GESTAO

PROGRAMA 1:

EFICIENCIA DA GESTAO
DE CONTRATAGCOES

Otimizar os processos da gestdao de contratagdes visando o
atendimento das demandas em tempo habil, a economicidade e a
qualidade esperada.

Pré-Reitoria de Planejamento e Administragdao - PROPLAD
Universidade Federal do Ceara - UFC




EFICIENCIA DA GESTAO DE R
CONTRATAGOES " S

o N
Otimizar os processos da gestao de contratagdes visando o atendimento das demandas em tempo habil, a /II’ | \\\\
economicidade e a qualidade esperada.

PERGUNTA 1:

Quais procedimentos devem ser adotados para uma maior eficiéncia
na instrucao e tramitacao processual, a fim de proporcionar maior
celeridade e simplificacao dos processos de contratagcoes, sem
prejuizo da conformidade processual?

Topicos para discussao: capacitacao; elaboracao de ETP; elaboracao de TR;
pesquisa de preco; Plano de Contratacdoes Anual; inovacao; adotar medidas
para implementacao e consolidacao da nova lei no ambito da gestao.
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PERGUNTA 2:

Que praticas podem contribuir para otimizacao e melhoria da gestao
de materiais da UFC?

Topicos para discussao: Gestao do patrimonio imobiliario; gestdao de bens
oriundos de projetos.
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PERGUNTA 3:

Que acoes estratégicas podem ser adotadas visando modernizar a
gestao documental e garantir a preservacao do patrimonio
documental da UFC?

Topicos para discussao: digitalizacao processual; centralizagao, modernizagao
(arquivo central) e criacao do sistema de arquivo; capacitacao; atualizacao do
Sistema de Informacao (SEI).
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PERGUNTA 5:
Como realizar contratacoes de maneira inovadora?

Topicos para discussao: melhoria concessao de uso; gestao contratual; Marco
Legal de Inovacao; capacitacao.
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PROGRAMA 2:

PLANEJAMENTO E
SUSTENTABILIDADE
ORCAMENTARIA E
FINANCEIRA

Aprimorar a gestao orcamentaria e financeira com vistas a manter as
atividades finalisticas da instituicdo em pleno funcionamento.
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PERGUNTA 1:

Como conceber um plano de investimento de médio e longo prazo para
manutencao e expansao da UFC?

Topicos para discussao: visao de futuro da UFC; Plano de Investimento de
médio e longo prazo; Plano Anual de Aquisicoes; indicador relacao
custeio/investimento; Plano de Contratacoes Anual; Eficiéncia Energética
(substituicao de equipamentos anti economico).
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PERGUNTA 2:

Quais critérios podem ser utilizados para otimizar a alocacao do
orcamento?

Topico para discussao: Priorizacao das despesas orcamentarias.
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PERGUNTA 3:

Quais acoes podem ser realizadas para aumentar o recurso
orcamentario e extra orcamentario?

Topicos para discussao: arrecadacao propria; fundo patrimonial; projetos de
investimento (estimular a captacao externa de recursos); indicadores de
desempenho TCU (Matriz Orcamentaria / Andifes).
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PERGUNTA 4:

Que medidas as unidades podem tomar ao longo do ano para que seus
planos de trabalho estejam alinhados ao PDI?

Topicos para discussao: desdobramento da estratégia; alinhamento
planejamento e orcamento; Plano de Contratacoes Anual.
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PERGUNTA 5:

Como melhorar a comunicacao com as unidades demandantes para
otimizar a liquidacao das despesas e a instrucao processual das
solicitacoes de pagamento?

Topicos para discussao: capacitacao; comunicacao interna; disponibilizacao de
informacao.




