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Roteiro: elaboramos, para cada pergunta, uma lista de sugestdes para motivar o grupo na
elaboracdo de suas respostas, indicando aspectos relevantes para estruturar a discussao e
a elaboracdo do PDI no eixo pesquisa. Como ponto de partida dos trabalhos, devem ser
considerados:

a. os pontos fortes e aqueles que podem ser aprimorados nas unidades académicas,
departamentos, programas de po6s-graduacdo e grupos de pesquisa em relacdo a esses
aspectos;

b. os eventuais desafios e oportunidades associados a cada um desses aspectos.

Perguntas Norteadoras e grupos

GRUPO 1

Que acdes a sua unidade académica, o programa de pos-graduacédo e o grupo de
pesquisa e objetivos académicos podem adotar para pautar a atividade de pesquisa
como elemento transversal na formagéo em nivel de graduacgéo e pos-graduagéo?

Acompanhar de forma integrada o desempenho académico dos alunos em programas de
iniciagdo cientifica, bem como futuras atua¢Ges no mercado ou na academia

Aproveitar oportunidades para reorientar as atividades de pesquisa para contribuir com a
solucéo e/ou mitigacéo de problemas regionais

Incorporar as praticas de iniciagdo cientifica as atividades curriculares da graduacéo de
modo a propiciar atualizacao e integracdo curriculares

Aproximar a iniciacdo cientifica da divulgacdo cientifica com o recurso a diversas midias
e canais de comunicacao



Identificar a iniciacdo e divulgacéo cientificas como estratégias centrais de insercdo na
escola bésica

Vincular as a¢gdes no ensino basico a iniciacdo cientifica, por exemplo, promovendo
competicdes cientificas e contemplando futuros alunos ingressos na UFC com bolsas de
iniciacdo cientifica

Estimular agcbes como cursos, eventos e disciplinas, entre outros, visando a divulgacao
das boas praticas na execucao e publicacdo de pesquisas

GRUPO 2

Que acbes a sua unidade académica, o programa de pds-graduacdo e o grupo de
pesquisa podem adotar para orientar a atividade de pesquisa de modo a estimular a
formacao de quadros com perfil empreendedor e inovador?

Incorporar o empreendedorismo e a inovacgdo as atividades curriculares da pds-graduacéao
de modo a propiciar aos estudantes uma formagdo minima em consonancia as demandas
da sociedade.

Estimular a criagdo de espagos de co-working para pesquisa e inovacao (startups)
objetivando a promocdo do desenvolvimento da criatividade

Estimular a parceria dos programas de poOs-graduacdo com empresas nacionais e
internacionais na busca de suporte financeiro para realizacdo de projetos de pesquisa e
desenvolvimento tecnoldgico

Promover a visibilidade da iniciacdo tecnologica estruturando os encontros universitarios
em painéis tematicos ou multidisciplinares

Incorporar as préticas de iniciagdo tecnoldgica as atividades curriculares da graduacédo de
modo a propiciar atualizacao e integracdo curriculares

Mapear pesquisas da UFC que envolvam inovagdo visando sua divulgacdo como
estimulo a discentes e docentes

Sugerir a inclusdo de atividades e/ou disciplinas voltadas a pesquisas inovadoras, nos
projetos pedagdgicos, orientando e capacitando os professores para desenvolvimento de
atividades que fomentem a inovacao tecnoldgica dentro da sala de aula

Promover cursos de capacitacdo voltados para inovacgdo e realizar palestras e oficinas
abordando quest6es relacionadas a inovacéo tecnoldgica.

GRUPO 3

Que acles institucionais devem pautar a atividade de pesquisa como elemento
transversal na formacdo cientifica e tecnoldgica em nivel de graduacdo e pds-
graduacao?



Definir institucionalmente a iniciacdo cientifica como um dos eixos e finalidades da
assisténcia estudantil

Ampliar o programa de iniciagdo cientifica (PIBIC) em numero de alunos e professores,
em reacdo a tendéncia de reducédo de investimentos em iniciacdo cientifica

Ampliar o programa de bolsas de iniciacdo tecnolégica (PIBITI) em nimero de alunos e
professores para fortalecimento dos projetos de inovacgdo, enriquecendo a formacdo dos
estudantes com o desenvolvimento de projetos de inovacao.

Criar e implantar politicas diferenciadas de concessao de bolsas de iniciacao cientifica e
tecnoldgica para unidades académicas localizadas no interior e professores em estagio
probatério

Promover a visibilidade da iniciacdo cientifica e tecnoldgica estruturando os encontros
universitarios em painéis teméaticos ou multidisciplinares

Estruturar a Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica (CIT) para que possa cumprir 0s
seus diversos objetivos de acordo com o que preconiza a Lei de Inovacao.

Criar editais especificos de inovacdo e empreendedorismo, viabilizando inclusive editais
de inovacdo aberta na UFC diretamente financiados por empresas

Articular acBes da Coordenadoria de Inovagdo Tecnoldgica, do Centro de
Empreendedorismo com o Parque Tecnoldgico no sentido de ampliar os espacos fisicos,
as oportunidades de formagéo e as modalidades de atuacdo dos discentes em projetos de
inovacao

Dar devida visibilidade as parcerias da UFC com organizacGes e empresas publicas,
privadas ou de capital misto, procurando rastrear o impacto das inovagfes produzidas
nessas parcerias.

GRUPO 4
Que estrategias a serem adotadas pela sua unidade académica podem afetar
positivamente os resultados de avalia¢do dos cursos de pos-graduacgédo?

Acompanhar a elaboragdo de relatérios de avaliacdo dos programas de pos-graduacéo,
aprimorando o levantamento e apresentacao dos dados e das propostas

Avaliar de forma rigorosa as propostas de novos programas de pés-graduacdo consoante
padrBes e parametros internacionais, conforme previsto no Plano de Internacionalizagdo
da UFC

Articular programas e grupos de pesquisa em areas e subareas afins estimulando o
aumento colaborativo dos indicadores de qualidade

Flexibilizar o regime de trabalho em formatos que permitam missdes de colaboracdo,
sobretudo internacionais, ou dedicacdo a projetos de pesquisa complexos, que resultem



em excelentes indicadores, sem prejuizo das atividades de ensino em nivel departamental
ou da unidade académica

GRUPO 5
Que estratégias institucionais podem afetar positivamente os resultados de avaliacéo
dos cursos de pos-graduacdo e a exceléncia na pesquisa?

Divulgar internacionalmente editais para professores e bolsas e facilitar processos de
contratacdo de estrangeiros

Criar um forum de trabalho das pds-graduaces de modo a difundir estratégias para
melhora da avaliacéo e internacionalizag&o dos programas

Prover sistema unificado e global de acompanhamento dos pés-graduandos com
descricdo quantitativa e qualitativa de desempenho académico

Sistematizar a atuacdo de poés-doutorandos e pesquisadores visitantes, sugerindo
indicadores de acompanhamento e integracdo as redes de pesquisa

Garantir a visibilidade dos grupos e resultados de pesquisa nos meios académicos e
setores econdémicos

Aprimorar a coleta e apresentacdo de dados sobre a pesquisa ha UFC, a comecar pela
padronizacdo das informacgdes sobre a instituicdo em artigos e outras producdes
cientificas.

Garantir condicbes favoraveis de trabalho a professores recém-ingressos para a
consolidacdo de sua pesquisa e ingresso em sistemas de pesquisa competitivos, a
exemplo das bolsas de produtividade do CNPq

Estimular a representacdo de pesquisadores em comités e instancias decisorias

Destinar verbas para a recuperacao emergencial de laboratorios

Garantir suporte legal, administrativo e contébil para a execucdo de projetos e o custeio
de atividades, produtos e servicos relacionados a pesquisa (desde taxas de publicacdo a

compra de equipamentos)

Estimular a realizacdo de missdes internacionais em instituicbes de exceléncia conforme
critérios do Mais Ciéncia, Mais Desenvolvimento da CAPES

GRUPO 6
Que estratégias a serem adotadas por sua unidade académica podem contribuir
decisivamente para a internacionalizacéo da pesquisa?



Ampliar a articulacdo dos grupos de pesquisa com relevantes centros da pesquisa cientifica
internacional, intensificando a atuacdo da UFC nos sistemas internacionais de ciéncia,
tecnologia e inovagéo

Apoiar e incentivar iniciativas para o desenvolvimento de projetos ou convénios cientifico-
tecnoldgicos em parceria ou em redes com instituigdes internacionais.

Flexibilizar, agilizar e simplificar os procedimentos que permitam o desenvolvimento de
projetos cientifico-tecnologicos em parceria com instituicdes internacionais

Apoiar os programas de cooperacdo internacional existentes, assim como a concepcao de
novos programas que possibilitem a formacdo de recursos humanos no exterior, bem como o
intercadmbio e a mobilidade internacional de estudantes, professores e pesquisadores

Incentivar e apoiar a publicacdo da producdo cientifica e tecnoldogica em veiculos
internacionais de alta circulacdo visando dar ampla visibilidade ao conhecimento gerado na
UFC

GRUPO 7
Que estratégias os programas de pés-graduacao e grupos de pesquisa devem usar
para ampliar a oferta de infraestrutura multiusuaria de pesquisa?

Fortalecer as infraestruturas abertas e multiusuarias (Central Analitica, Biotérios, entre
outros) existentes na universidade atuando em rede na busca de fomento nas chamadas
publicas

Articular a concepc¢do de laboratdrios institucionais multiusuarios que seguirdo normas
especificas de gestdo definidas por resolugéo especifica do CEPE e que objetivam atender
de forma ampla a comunidade de usuarios internos e externos a universidade

Priorizar a participacdo nas chamadas institucionais compondo projetos que envolvam
diretamente os laborat6rios multiusuérios

GRUPO 8

Que estratégias institucionais devem ser usadas para melhorar a gestdo da
pesquisa?

Organizar as informacdes dos projetos e recursos captados pelos pesquisadores

Manter a atualizacdo grupos de pesquisa no DGP no CNPq

Acompanhar a evolucao dos indicadores de pesquisa na UFC

Executar acdes preventivas e educativas sobre a integridade da pesquisa realizada e/ou
publicada por pesquisadores e estudantes

Aprimorar o programa de acompanhamento de egressos



ANEXO (Pergunta para todos 0s qrupos)

Para a implementacdo ou consolidacdo da internacionalizacdo da pesquisa e pos-
graduacdo na sua unidade académica, departamento, programa de pos-graduacgao
ou grupo de pesquisa, enumere as alternativas abaixo (1 a 11) em ordem de
importancia (1 = mais importante) para os préximos quatro anos.

Observacao: Indique apenas um numero de prioridade para cada item. N&o sera
possivel indicar o mesmo nivel de prioridade para mais de um item.

( ) Formacéo de doutores em doutorado pleno no exterior

( ) Formacéo de doutores com doutorado sanduiche no exterior

( ) Envio de professores para pos-doutorado no exterior

( ) Atracéo de professores estrangeiros visitantes no Brasil

( ) Fixacdo na IES de doutor brasileiro com experiéncia no exterior

( ) Atracéo de professor visitante nacional sénior

( ) Consultoria para a construcao de um plano institucional de internacionalizacao
( ) Aulas de linguas para docentes, discentes e técnicos

( ) Envio de estudantes para mestrado sanduiche

( ) Envio de estudantes para graduagdo sanduiche

( ) Promocdo de Escolas e Eventos internacionais de estudos avancados



