
EIXO
OBJETIVO PDI 2018-

2022
AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEIS STATUS AÇÃO OBSERVAÇÃO SOBRE A AÇÃO

ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Realizar levantamento contínuo dos 
Projetos Pedagógicos dos cursos de 

graduação, identificando necessidades de 
ajustes e reformulações curriculares.

PROGRAD
Realizada (ação 

contínua)

As ações da PROGRAD / COPAC no Eixo Ensino do PDI 
estão relacionadas, principalmente, com: 

- assessoramento e articulação com unidades acadêmicas e 
administrativas, na promoção de cursos de graduação 

atualizados e voltados ao princípio da flexibilização 
pedagógica e curricular;

- seguimento a diretrizes curriculares do MEC e a 
normatizações internas, quanto à proposição de 

atualizações de propostas pedagógicas e curriculares em 
Projetos Pedagógicos de Cursos (PPCs), com melhorias à 

formação de profissionais para a sociedade; 
- transparência de documentos, por meio da publicação dos 

PPC's, com nível de acesso público, no sítio eletrônico 
institucional;

- qualidade da formação geral do discente oferecida por 
cursos de graduação; 

- fomento a ações de extensão nos currículos de cursos de 
graduação; 

- participação na contribuição com o protagonismo na 
formação de professores da educação básica, 

acompanhando e orientando cursos de licenciatura; 
- efetivação do registro de dados dos cursos de graduação 

no sistema informatizado de cadastro acadêmico, cujos 
dados curricularizados são disponibilizados publicamente 

em sítio virtual da UFC.

Em 2020.1, período compreendido de janeiro a junho de 
2020, a COPAC efetuou o acompanhamento, revisão e 

estudo das seguintes normativas e diretrizes do MEC sobre 
cursos de graduação: 

UFC
Sublinhado
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Orientar os cursos de graduação a 
atualizar sistematicamente seus Projetos 

Pedagógicos visando atender as 
demandas legais e institucionais, 

possibilitando a geração de currículos 
modernos e inclusivos e adequados às 
concepções teóricas contemporâneas

PROGRAD
Realizada (ação 

contínua)

De modo a atuar em processos de definição e revisão de 
propostas pedagógicas e de percursos formativos e 

curriculares, além do seguimento a diretrizes nacionais e 
institucionais, junto aos cursos de graduação e demais 

unidades acadêmicas e administrativas, a COPAC 
participou, de janeiro a junho de 2020, de:

- 23 (vinte e três) reuniões sistemáticas (presenciais e 
remotas) sobre PPCs, currículos novos e vigentes, e 

assuntos relacionados; e
- 5 (cinco) eventos presenciais promovidos por unidades 

acadêmicas e administrativas. 

Continuamente, são produzidos relatórios situacionais 
sistemáticos, sobre o andamento de cursos de graduação e 

suas ofertas curriculares, em colaboração com unidades 
externas (como PREX e STI).  Nesse período:

- foram elaborados:  5 (cinco) novos levantamentos 
situacionais; e 

- foram atualizadas 8 (oito) versões de  levantamentos 
situacionais já existentes. 

UFC
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Desenvolver mecanismos de 
acompanhamento das reformulações dos 
Projetos Pedagógicos, a fim de fornecer 

maior suporte para os cursos, por meio de 
elaboração de material de orientação e 

programas de capacitação para 
coordenadores de cursos de graduação (..)

PROGRAD
Realizada (ação 

contínua)

De janeiro a junho de 2020, a COPAC atualizou  2 (dois) 
instrumentos de acompanhamento e orientação a cursos 

graduação em processo de atualização de PPCs, bem como 
emitiu novos 4 (quatro) documentos norteadores, em 

acompanhamento a normativas do MEC e ao Instrumento de 
Avaliação de Cursos de Graduação - Presencial e A 

Distância (IACG, INEP/MEC).  São os seguintes:

- Orientações COPAC: PPCs, componentes curriculares e 
processos relacionados (edição e publicação na página 

virtual);
- Checklist para Projeto Pedagógico de Curso (PPC): 
compilado para TODOS OS CURSOS de graduação 

(documento atualizado conforme IACG e normativas do 
MEC);

- Checklist para Projeto Pedagógico de Curso (PPC): 
Bacharelados de ENGENHARIA (edição do documento, em 

revisão conforme IACG e normativas);
- Checklist para Projeto Pedagógico de Curso (PPC): cursos 

de graus BACHARELADO ou TECNOLOGIA (edição do 
documento, em revisão conforme IACG e normativas);

- Checklist para Projeto Pedagógico de Curso (PPC): cursos 
de grau LICENCIATURA (edição do documento, em revisão 

continuada, conforme IACG e normativas).
- Apresentação sobre novas DCNs de Licenciatura (edição 

do documento, em atual revisão segundo normativas do 
MEC de 2019).  Elaboração da primeira versão do Guia da 
Gestão Acadêmica da Graduação, que está estruturada em 
três partes principais, a saber:  (1) A UFC,  (2)Conhecendo a 
Prograd e (3) Processos administrativos com tramitação na 
Prograd. OBS.: o guia conta, até a data de hoje (27/08/20), 

com a descrição de 09 processos. AA10

UFC
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Fortalecer o papel dos Coordenadores de 
Programas Acadêmicos – CPAc na 

definição e acompanhamento das ações 
acadêmicas, visando a melhoria da 

qualidade da formação dos discentes

PROGRAD e 
PRPPG

Realizada (ação 
contínua)

(1) Realização, em dezembro de 2019, de curso Sigaa - 
principais ferramentas do sistema. O curso ministrado pela 
STI, em parceria com a Prograd e Prodi, teve a participação 
dos coordenadores de programas acadêmicos, empossados 

em outubro de 2019;  (2) Ações conjuntas com os 
coordenadores de programas acadêmicos possibilitou a 
elaboração da proposta pedagógica de emergência. Tal 

proposta tornou-se em julho de 2020 o PPE - Plano 
Pedagógico de Emergência, o qual contém todas as 

medidas necessárias para a retomada do semestre letivo 
2020.1, interrompido em março/2020; (3) Suporte  na 
implementação do PPE: realização de matrícula com 

choque de horário, consolidação de notas de concludentes, 
criação/exclusão/alteração de turmas e orientações gerais 

relacionadas a esses assuntos e à supressão de 
componentes curriculares; (4) Auxilio na implantação e 
acompanhamento da monitoria voluntária de apoio a 

implantação do PPE - Banco de Colaboradores e 
Atendimento Personlizado.  

ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Apoiar o Grupo de Trabalho das 
Licenciaturas – GTL para promover 

momentos de estudo e discussão sobre 
novas abordagens, metodologias de ensino 

e de avaliação da aprendizagem e 
intercâmbio de experiências exitosas.

PROGRAD
Realizada (ação 

contínua)

De janeiro a junho de 2020, em cooperação com o Grupo de 
Trabalho das Licenciaturas (GTL), a COPAC esteve 
acompanhando normativas recentes do MEC sobre 

diretrizes nacionais de cursos de formação de professores 
da educação básica, como também orientando cursos de 

graduação com grau licenciatura em processos de 
reformulações pedagógicas e curriculares, por meio da:

- emissão de 4 (quatro) despachos em processos de 
reformulação de PPC no SEI; e 

- participação em 3 (três) reuniões remotas: com Núcleo 
Docente Estruturante (NDE) de Filosofia - Licenciatura / ICA; 

com  Coordenação do Curso de Química - Licenciatura/ 
Centro de Ciências e  com PROGRAD/ COPAV e cursos em 
processos de renovação de reconhecimento junto ao MEC, 

esta que também envolveu a participação de coordenadores 
de cursos de Licenciaturas.  
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Desenvolver estratégias para orientar os 
cursos de graduação a implementarem a 
curricularização da extensão e a inovação 

da prática de ensino, atendendo suas 
especificidades, e possibilitando a 
indissociabilidade ensino-pesquisa-

extensão promovendo (...)

PROGRAD e PREX
Realizada (ação 

contínua)

No período de janeiro a junho de 2020, a COPAC atuou em 
reuniões com cursos de graduação e participou de ações da 

Pró-Reitoria de Extensão (PREX), específicas sobre 
promoção da curricularização da extensão em PPCs e 

implementações no sistema acadêmico SIGAA, totalizando 
5 (cinco) encontros sistemáticos (presenciais e remotos).  

Foram os seguintes:

- Reunião com NDE de Enfermagem e representantes da 
PREX, presencial na FFOE, em 6 de março de 2020;
- Reunião com Coordenação do Curso de Química- 

Bacharelado/ Centro de Ciências, presencial na COPAC, em 
11 de março de 2020;

- Reunião remota com PREX e representantes do Centro de 
Ciências Agrárias, em 8 de abril de 2020;

- Reunião remota com NDE de Filosofia/ ICA, em 27 de abril 
de 2020; e

- Reunião  remota com Coordenação do Curso de 
Secretariado Executivo/ FEAAC, em 7 de maio de 2020. 

Os PPCs protocolados e encaminhados à COPAC, no 
período, para implementação e continuidade da diretriz 
voltada à "curricularização da extensão em cursos de 
graduação", representam 13 (treze) cursos, a seguir:

- PPC de Teatro/ ICA;
- PPC de Jornalismo/ ICA;

- PPC de Ciências Atuariais/ FEAAC;
- PPC de Cinema e Audiovisual/ ICA;

- PPC de Biblioteconomia/ CH;
- PPC de Gastronomia/ ICA;

- PPC de Filosofia/ ICA;
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Fortalecer os eventos institucionais 
destinados à discussão e socialização de 

experiências de ensino

PROGRAD, 
PRPPG e EIDEIA

Realizada (ação 
contínua)

Participação no III Fórum de Desempenho Acadêmico e 
Comparações Internacionais, que ocorreu no dia 04/06/2020 

via vídeo conferência, com o objetivo de intensificar, 
fortalecer, difundir e fomentar a discussão na graduação da 
UFC sobre o uso de métricas e indicadores reconhecidos 
nacionalmente e internacionalmente na socialização de 

experiências de ensino e gestão acadêmica. Lançado em 
maio de 2020, Os ""Painéis de Indicadores da Graduação"" 

da PROGRAD, trouxeram a proposta de apresentar com 
 transparência de dados os índices de evasão na 

Universidade, oferecendo ao visitante informações sobre a 
quantidade de alunos e de cursos, as notas das avaliações 
externas, a oferta de disciplinas, bem como o tamanho e a 
quantidade de turmas teóricas, práticas e teórico-práticas 

para cada unidade acadêmica, entre diversos outros dados 
com o intuito de oferecer informações robustas para tomada 
de decisões que mitiguem a evasão e a retenção. Hoje, os 
""Painéis de Indicadores da Graduação"" da PROGRAD se 

encontram incorporados aos ""Painéis Estratégicos da 
UFC"" (https://paineis.ufc.br/), junto a outros painéis de 
diferentes Pró-Reitorias, oferecendo um compilado de 

informações estratégicas referentes à Instituição, 
atualizadas em tempo real."
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Ampliar a capacitação dos docentes para o 
uso das Tecnologias da Comunicação e 

Informação – TIC nos processos de ensino 
e de aprendizagem

EIDEIA Não Iniciada Aguardando informação da EIDEIA

ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Orientar os cursos para a adoção de 
modalidades híbridas de ensino, utilizando 
metodologias virtual (on-line) e presencial, 

disseminando a prática do uso de 
tecnologias ativas, inovadoras e a distância 

no ensino.

EIDEIA Não Iniciada Aguardando informação da EIDEIA
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Apoiar a elaboração de material didático 
para aulas na modalidade EaD.

UFC VIRTUAL e 
EIDEIA

Não Iniciada

[EIDEIA] Aguardando informação da EIDEIA [UFC 
VIRTUAL] No que diz respeito ao apoio à elaboração de 

material didático para aulas na modalidade EaD, todos os 
oito cursos integrantes do Programa UAB na UFC 

(LIcenciaturas em Física, Química, Matemática, Letras-
Português, Letras-Inglês, Letras-Espanhol e Pedagogia e 

Bacharelado em Adminstração em foco em Gestão Pública) 
têm seus materiais produzidos pela equipe de apoio do 

Instituto Universidade Vritual. Esta equipe também revisa e 
adapta materiais existentes para a modalidade EaD.Foram 

desenvolvidos dois cursos. Curso Estudando com as 
Tecnologias, destinados aos discentes da UFC, teve como 

objetivo oferecer conteúdos didáticos, metodológicos e 
tecnológicos que ajudassem os estudantes a melhorar o 

desempenho nos estudos por meio de discussões, 
exercícios e trocas de experiências no ambiente digital. 
Curso Docência integrada às TDICs teve como objetivo 

oferecer caminhos metodológicos, didáticos e histórias de 
integração da docência com as tecnologias digitais de 

informação e comunicação (TDICs)", sendo uma 
oportunidade para os professores da universidade 

aprimorarem o uso da tecnologia em suas disciplinas. 
Ambos os cursos foram promovidos pelo Setor de 

Processos Pedagógicos do Instituto UFC Virtual. Temos as 
disciplinas de Tecnodocência (aulas de graduação para 

formação tecnodocente oferecidas no modelo híbrido 
orgânico/virtual) e Tecnodocência EAD (aulas de graduação 

oferecidas no modelo EAD). 
Temos o curso Construindo uma disciplina remota (100% a 

distância para formação de docentes e licenciados para 
construção de disciplinas remotas)

Temos o curso Diálogos e Posturas Docentes nos Espaços 
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Texto digitado
ACOMPANHAMENTO PDI - ANO 2020



ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Intensificar a flexibilização curricular dos 
cursos de graduação e de pós-graduação, 
facilitando o aproveitamento dos estudos 

feitos no exterior e facultando a mobilidade 
de estudantes brasileiros e estrangeiros

PROGRAD, 
PRPPG e 
UNIDADE 

ACADÊMICA

Realizada (ação 
contínua)

Foi elaborado em conjunto com a Assessoria de Legislação 
de Graduação (ALE) o Provimento nº 01/Consuni/UFC, de 
14 de agosto de 2019, que dispõe sobre o aproveitamento 
de estudo nos curso de graduação da UFC.  Dentre outros 

tópicos, este provimento flexibiliza e facilita o 
aproveitamento de estudos feitos no exterior e em outras 

IES do Brasil.

ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Promover o desenvolvimento da 
proficiência dos docentes e discentes em 

línguas estrangeiras.

PROGRAD, 
PRPPG e PROGEP

Realizada (ação 
contínua)

Foi dada continuidade à oferta de disciplinas de língua 
inglesa pelas casas de cultura para os cursos de graduação 
no semestre 2020.1 e ofertadas, também para o semestre 
2020.1, de turmas do Programa Idiomas sem Fronteiras 
(IsF) para a comunidade universitária nos núcleos das 

línguas alemã, espanhola e francesa.
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Aproveitar as experiências adquiridas de 
estudantes e professores em mobilidade 

ou intercambistas estrangeiros para fins de 
compartilhamento de saberes.

CURSO e 
UNIDADE 

ACADÊMICA
Não Iniciada Não iniciada

ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Desenvolver estratégias de 
assessoramento especializado para 

orientar a inserção do estudante no mundo 
do trabalho promovendo a aproximação 

entre a formação acadêmica e as 
demandas sociais.

CURSO, UNIDADE 
ACADÊMICA e 

PREX

Realizada (ação 
contínua)
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ENSINO

Implementar nos cursos 
de graduação e de pós 
graduação, vigentes e a 
serem criados, currículos 
flexíveis para atenderem 

as necessidades de 
melhor articulação teoria 

e prática, 
indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, 
inclusão, 

internacionalização, 
sustentabilidade 

ambiental e formação 
baseada em 

metodologias ativas de 
ensino e aprendizagem

Apoiar a expansão da oferta de ensino de 
cursos de graduação e de pós-graduação.

PROGRAD, 
PRPPG e 
PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

A COPAC manteve, no período de 2020.1, acompanhando 
as decisões da gestão institucional, em comunicação quanto 

a levantamentos situacionais sobre 5 (cinco) projetos 
pedagógicos elaborados para novos cursos a serem 

implantados no Campus da UFC - Jardins de Anita, no 
município de Itapajé (CE).

ENSINO

Fortalecer a avaliação 
como ação pedagógica 

para o acompanhamento 
dos cursos de graduação 

e de pós-graduação, 
promovendo a construção 

de saberes e o 
desenvolvimento da 
cultura avaliativa, de 

forma a adotar os 
princípios de governança.

Realizar fóruns sobre o Sistema de 
Avaliação da Educação Superior (SINAES) 

com docentes, discentes, técnicos e 
gestores da UFC com vistas à 

compreensão dos fins da avaliação da 
educação superior e do ensino 

aprendizagem

PROGRAD, 
PRPPG, PI e CPA

Realizada

[PROGRAD] Realizado dois seminários via google meet 
com os coordendores de graduação, novatos e veteranos,  

para orientação sobre os processos regulatórios em 
andamento, alterações Enade 2020, por motivo da 

Pandemia do Coronavirus. Também foi realizado  em 
conjunto com a STI um seminário para  coordenadores de 
graduação para orientação quanto o registro do Enade no 

histórico escolar, com base na Portaria MEC nº 840/ 
agosto/2018. [CPA] Em 2020.1, foram realizados  

seminários remotos, devido a pandemia do COVID-19, com 
os coordenadores de cursos de graduação acerca da Lei do 

SINAES, edições do ENADE e colação de garu. Várias 
reuniões sobre avaliações institucionais internas e externas 
foram canceladas. Porém, poucos cursos de graduação da 

UFC foram avaliados pelo MEC/INEP e obtiveram notas 
iguais ou superiores a 4, mostrando o bom desempenho da 

gestão institucional na qualidade do ensino que nossa 
instituição oferece.
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ENSINO

Fortalecer a avaliação 
como ação pedagógica 

para o acompanhamento 
dos cursos de graduação 

e de pós-graduação, 
promovendo a construção 

de saberes e o 
desenvolvimento da 
cultura avaliativa, de 

forma a adotar os 
princípios de governança.

Realizar pesquisas institucionais com 
alunos evadidos da UFC para identificar 

fatores associados à evasão, promovendo 
ações de enfrentamento ao fenômeno, por 

meio de programas acadêmicos

Curso, UNIDADE 
ACADÊMICA

Não Iniciada Não iniciada

ENSINO

Fortalecer a avaliação 
como ação pedagógica 

para o acompanhamento 
dos cursos de graduação 

e de pós-graduação, 
promovendo a construção 

de saberes e o 
desenvolvimento da 
cultura avaliativa, de 

forma a adotar os 
princípios de governança.

Utilizar dados do perfil socioeconômico e 
de desempenho acadêmico do estudante, 

principalmente no primeiro ano, 
programando acompanhamento 

acadêmico, ações pedagógicas e 
avaliações sistemáticas para estimular a 

permanência do estudante do curso

Curso, UNIDADE 
ACADÊMICA

Realizada (ação 
contínua)

ENSINO

Fortalecer a avaliação 
como ação pedagógica 

para o acompanhamento 
dos cursos de graduação 

e de pós-graduação, 
promovendo a construção 

de saberes e o 
desenvolvimento da 
cultura avaliativa, de 

forma a adotar os 
princípios de governança.

Elaborar planos de melhoria nas unidades 
acadêmicas com esteio nos objetivos do 
PDI e nas fragilidades identificadas nos 

relatórios de avaliação PROGRAD, 
SINAES e CAPES

PROGRAD, 
PROPLAD, 

PRPPG, UNIDADE 
ACADÊMICA, 

Curso, Secretaria 
de Governança

Em Andamento

[PROGRAD] Esta ação estava prevista para abril/2020, mas 
foi interrompida em março, em virtude da suspensão das 

atividades por causa da pandemina do Coronavirus.  Assim 
sendo, as orientações continuam ocorrendo via e-mail, 

contatos telefônico e também por ocasiaão das reuniões 
que ocorreram via goggle meet. [SECGOV] A orientação 

acerca da elaboração dos Planos de Melhoria e/ou Plano de 
curso junto aos coordenadores, pela COPAV, vem 

ocorrendo desde 2014, contudo, observa-se que há  
dificuldade em construí-lo.  Tendo em vista a entrada de 
novo grupo de coordenadores, em 2020, foi programada 
uma oficina com os gestores acadêmicos, incluindo-se 
CPACs, para atualização do atual modelo de Plano de 

Melhoria e formação para os novos coordenadores.
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ENSINO

Fortalecer a avaliação 
como ação pedagógica 

para o acompanhamento 
dos cursos de graduação 

e de pós-graduação, 
promovendo a construção 

de saberes e o 
desenvolvimento da 
cultura avaliativa, de 

forma a adotar os 
princípios de governança.

Promover seminários periódicos com 
gestores, docentes, técnicos e estudantes 
para análise e reprogramação das ações 

do PDI (avaliação formativa), com vistas ao 
cumprimento de seus objetivos e à 

melhoria da gestão

PROGRAD, 
PROPLAD e 
Secretaria de 
Governança

Em Andamento

[PROGRAD] A posse dos coordenadores e vice-
coordenadores de graduação - Ciclo II não pôde acontecer 
em março/2020 devido à suspensão de todas as atividades 

presenciais na instituição. [SECGOV] No que diz respeito ao 
acompanhamento de indicadores e metas dos planos de 

trabalho das unidades acadêmicas, o Plano de Capacitação 
em Governança prevê cursos nessa área. Em setembro de 

2020 será ofertado pela DIFOP/PROGEP o CURSO DE 
ELABORAÇÃO E GESTÃO DE INDICADORES DE 

DESEMPENHO INSTITUCIONAL. Os novos gestores de 
unidades acadêmicas foram empossados como membros 

do Comitê de Governança.
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ENSINO

Fortalecer a avaliação 
como ação pedagógica 

para o acompanhamento 
dos cursos de graduação 

e de pós-graduação, 
promovendo a construção 

de saberes e o 
desenvolvimento da 
cultura avaliativa, de 

forma a adotar os 
princípios de governança.

Implantar o portal do egresso da 
graduação e pós-graduação como mais um 

mecanismo de avaliação e melhoria da 
qualidade dos cursos da UFC, para 

acompanhamento do estudante fora da 
Instituição, manutenção do sentimento de 

pertencimento à UFC e permanent (.)

PROGRAD, 
PRPPG e STI

Realizada (ação 
contínua)

(1) Todos os dados foram atualizados no portal e mantém 
contínua atualização, acompanhando as novas colações e 

consequente formação de novos egressos.

- incorporação dos dados dos egressos da pós-graduação 
no Portal Egressos;

- elaboração de questionários de coleta de dados, enviado a 
mais de 10.000 (dez mil) graduados, com um retorno de 

5448 respostas, (última atualização de abril de 2020) 
processadas e incluídas no portal.                                                        

             (2) tratamento dos dados coletados para inserção 
no Portal Egressos:    Com a participação ativa dos bolsistas 

de apoio a gestão acadêmica da Prograd, por meio da 
ferramenta Power BI e dos dados coletados a partir do 

formulário enviado, foram gerados gráficos dinâmicos que 
permitem interatividade entre os filtros selecionados e maior 

detalhamento de informações socioeconômicas sobre os 
egressos. Essa ação contribui para as ações 

aperfeiçoamento dos cursos de graduação. Destaque 
especial é dado aos egressos distinções acadêmicas 

atribuídas pela Universidade Federal do Ceará aos alunos 
que se graduam com elevado desempenho acadêmico

A PROGRAD acompanha e publica no portal, os destaques 
dados aos egressos em suas áreas e enfatiza as 

oportunidades profissionais disponibilizadas pela UFC, como 
concursos e outras seleções."
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ENSINO

Fortalecer a avaliação 
como ação pedagógica 

para o acompanhamento 
dos cursos de graduação 

e de pós-graduação, 
promovendo a construção 

de saberes e o 
desenvolvimento da 
cultura avaliativa, de 

forma a adotar os 
princípios de governança.

Revitalizar as Comissões Permanentes de 
Avaliação - CPA setoriais para análise e 

divulgação dos resultados da 
autoavaliação institucional

CPA Em Andamento

[CPA] Devido a pandemia do Covid-19 vários eventos não 
foram realizados em 2020.1, alguns foram cancelados e 

outros alocados no 2o semestre de 2020: Em outubro/2020, 
será realizado o seminário de avaliação institucional com a 

participação de nossa comunidade; Previsto para 
novembro/2020 a análise dos resultados desta avaliação 

com os componentes da CPA e suas CSAs. Nesta análise, o 
papel das CSAs nos processos de avaliação estão definidos 

de forma padronizada.

ENSINO

Fortalecer a avaliação 
como ação pedagógica 

para o acompanhamento 
dos cursos de graduação 

e de pós-graduação, 
promovendo a construção 

de saberes e o 
desenvolvimento da 
cultura avaliativa, de 

forma a adotar os 
princípios de governança.

Elaborar estudos com os microdados da 
autoavaliação institucional com vistas a 
subsidiar as unidades acadêmicas no 

planejamento de suas ações

CPA e CPA setorial Em Andamento

[CPA] Não houve avaliação institucional interna no primeiro 
semestre de 2020.1, devido a suspensão do calendário 

acadêmico. Prevista para acontecer em outubro/2020, com 
a análise dos resultados desta avaliação em 

novembro/2020, os componentes da CPA e suas CSAs, se 
debruçarão na confecção das ações baseadas nos 

relatórios de avaliações que devem ser elaboradas e 
acompanhadas em um formulário padrão. Estas ações 

serão publicadas no site da CPA por unidade acadêmica, 
anualmente e via planilha excel: Ciclo avaliativo 2020: 
https://cpa.ufc.br/pt/resultados/ciclo-avaliativo-2020/.

ENSINO

Aprimorar as condições 
de acolhimento, 
ambientação e 

permanência dos 
discentes, fortalecendo o 
protagonismo estudantil, 

a fim de que possam 
concluir, com êxito, seu 
curso de formação, com 

mais autonomia e 
inserção na comunidade.

Promover ações de acolhimento, de 
nivelamento, de orientação acadêmica e de 

acompanhamento pedagógico para os 
estudantes, a fim de assegurar sua 

permanência no curso

Cursos, Unidade 
Acadêmicas

Realizada (ação 
contínua)
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ENSINO

Aprimorar as condições 
de acolhimento, 
ambientação e 

permanência dos 
discentes, fortalecendo o 
protagonismo estudantil, 

a fim de que possam 
concluir, com êxito, seu 
curso de formação, com 

mais autonomia e 
inserção na comunidade.

Ampliar os mecanismos de divulgação dos 
programas, projetos, rotinas e 
procedimentos acadêmicos da 

Universidade, melhorando a adaptação, a 
inserção e a permanência dos discentes no 

curso

Cursos, Unidade 
Acadêmicas

Realizada (ação 
contínua)

ENSINO

Aprimorar as condições 
de acolhimento, 
ambientação e 

permanência dos 
discentes, fortalecendo o 
protagonismo estudantil, 

a fim de que possam 
concluir, com êxito, seu 
curso de formação, com 

mais autonomia e 
inserção na comunidade.

Reduzir o represamento dos alunos por 
meio da melhoria na gestão dos processos 

de demanda, oferta e matrícula de 
componentes curriculares no ensino de 

graduação

Cursos, Unidade 
Acadêmicas

Realizada (ação 
contínua)

ENSINO

Aprimorar as condições 
de acolhimento, 
ambientação e 

permanência dos 
discentes, fortalecendo o 
protagonismo estudantil, 

a fim de que possam 
concluir, com êxito, seu 
curso de formação, com 

mais autonomia e 
inserção na comunidade.

Aumentar a taxa de sucesso nos cursos de 
graduação com a proposição de uma 

política integrada que promova ações de 
nivelamento, de orientação acadêmica e de 

acompanhamento pedagógico, 
acompanhamento da integralização da 

carga horária, ampliação oferta...

Cursos, Unidade 
Acadêmicas

Realizada (ação 
contínua)
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ENSINO

Aprimorar as condições 
de acolhimento, 
ambientação e 

permanência dos 
discentes, fortalecendo o 
protagonismo estudantil, 

a fim de que possam 
concluir, com êxito, seu 
curso de formação, com 

mais autonomia e 
inserção na comunidade.

Definir mecanismos de acompanhamento e 
avaliação dos programas de bolsas

Gestores de 
Programas de 

Bolsas, Unidades 
Acadêmicas

Realizada (ação 
contínua)

O sistema de controle interno de bolsas (SisPAIP) possibilita 
a verificação do status do aluno e quantidade de créditos 

nos quais o discente está matriculado durante a vigência da 
bolsa. Caso o numero de creditos seja inferior ao mínimo 
exigido no edital o sistema bloqueia o envio da frequencia 

ate regularização ou desligamento.

ENSINO

Aprimorar as condições 
de acolhimento, 
ambientação e 

permanência dos 
discentes, fortalecendo o 
protagonismo estudantil, 

a fim de que possam 
concluir, com êxito, seu 
curso de formação, com 

mais autonomia e 
inserção na comunidade.

Reestruturar os programas de bolsas, 
mediante avaliação dos resultados do 

acompanhamento e avaliação, buscando 
melhor articulação entre ensino-pesquisa-

extensão.

Gestores de 
Programas de 

Bolsas, Unidades 
Acadêmicas

Realizada (ação 
contínua)

(1)Contribuições para redistribuição do quantitativo de 
bolsas entre os programas institucionais e elaboração da 

portaria nº 191, de 03 de dezembro de 2019; (2) Melhoria no 
sistema de controle interno de bolsas (SisPAIP). A partir do 
ano de 2020 todos os procedimentos relativos a submissão 
e seleção de projetos, cadastro, substituição, alteração de 

conta-corrente e frequencia dos bolsistas passou a ser 
totalmente via sistema. Tal avanço agilizou os processos, 
sanou dificuldades de malote dos campi do interior, bem 

como eliminou o uso de papel e tonner. As assinaturas dos 
documentos foram substituidas por um código de 

autenticação gerado no sistema.

ENSINO

Aprimorar as condições 
de acolhimento, 
ambientação e 

permanência dos 
discentes, fortalecendo o 
protagonismo estudantil, 

a fim de que possam 
concluir, com êxito, seu 
curso de formação, com 

mais autonomia e 
inserção na comunidade.

Estabelecer políticas diferenciadas de 
concessão de bolsas dos diversos 

programas para unidades acadêmicas 
localizadas no interior

PROPLAD
Realizada (ação 

contínua)

Para as bolsas PIBI e BIA é alocado, no mínimo, 20% para o 
interior. Para a pesquisa, o edital da bolsa PIBIC (programa 

de iniciação científica) elege um peso diferenciado para 
professores vinculados às unidades do interior.
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ENSINO

Aprimorar as condições 
de acolhimento, 
ambientação e 

permanência dos 
discentes, fortalecendo o 
protagonismo estudantil, 

a fim de que possam 
concluir, com êxito, seu 
curso de formação, com 

mais autonomia e 
inserção na comunidade.

Estimular o protagonismo dos discentes 
em sua formação, bem como em sua 
participação nos diversos colegiados

Cursos,Unidade 
Acadêmicas

Não Iniciada Não iniciada

ENSINO

Aprimorar os programas 
de formação continuada 

para a docência no 
Ensino Superior, no 

âmbito da UFC, 
possibilitando o 

compartilhamento de 
novas metodologias de 

ensino, o intercâmbio de 
experiências e práticas 

pedagógicas e o 
desenvolvimento de 

competências 
interpessoais. 

Elaborar propostas de acompanhamento 
(tutoria) para os professores recém 

ingressos na UFC para a socialização ou 
compartilhamento de experiências 

pedagógicas e orientação para o ensino e 
a pesquisa na UFC.

EIDEIA Não Iniciada Aguardando informação da EIDEIA

ENSINO

Aprimorar os programas 
de formação continuada 

para a docência no 
Ensino Superior, no 

âmbito da UFC, 
possibilitando o 

compartilhamento de 
novas metodologias de 

ensino, o intercâmbio de 
experiências e práticas 

pedagógicas e o 
desenvolvimento de 

competências 
interpessoais. 

Promover ações de formação pedagógica 
para os jovens professores

EIDEIA/PROGEP Não Iniciada Aguardando informação da EIDEIA
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ENSINO

Aprimorar os programas 
de formação continuada 

para a docência no 
Ensino Superior, no 

âmbito da UFC, 
possibilitando o 

compartilhamento de 
novas metodologias de 

ensino, o intercâmbio de 
experiências e práticas 

pedagógicas e o 
desenvolvimento de 

competências 
interpessoais. 

Consolidar a CASa como ação coletiva de 
aprendizagem e espaço de formação 

continuada coerente com uma teoria e com 
um projeto de reconstrução da realidade do 

Ensino Superior

EIDEIA Não Iniciada Aguardando informação da EIDEIA

ENSINO

Aprimorar os programas 
de formação continuada 

para a docência no 
Ensino Superior, no 

âmbito da UFC, 
possibilitando o 

compartilhamento de 
novas metodologias de 

ensino, o intercâmbio de 
experiências e práticas 

pedagógicas e o 
desenvolvimento de 

competências 
interpessoais. 

Expandir os canais de divulgação de 
experiências pedagógicas inovadoras

EIDEIA/PROGRAD/
PRPPG

Não Iniciada Aguardando informação da EIDEIA

ENSINO

Aprimorar os programas 
de formação continuada 

para a docência no 
Ensino Superior, no 

âmbito da UFC, 
possibilitando o 

compartilhamento de 
novas metodologias de 

ensino, o intercâmbio de 
experiências e práticas 

pedagógicas e o 
desenvolvimento de 

competências 
interpessoais. 

Promover cursos de formação continuada 
sobre metodologias ativas, aulas 

invertidas, técnicas didático-pedagógicas e 
métodos de avaliação do ensino-

aprendizagem para os docentes da UFC

EIDEIA/PROGRAD/
PRPPG/PROGEP

Não Iniciada Aguardando informação da EIDEIA
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ENSINO

Fortalecer a atuação da 
UFC como protagonista 

na execução de planos e 
programas de formação 

pedagógica para 
professores da educação 

básica, em regime de 
colaboração com as 

Secretarias de Educação. 

Ampliar e acolher as parcerias para o 
desenvolvimento de programas de 

formação continuada de professores da 
Educação Básica

COMFOR/UNIDADE 
 

ACADÊMICA/PROG
RAD

Realizada (ação 
contínua)

(1) Acompanhamento das ações realizadas nas escolas 
públicas municipais e estaduais pelos supervisores e 

bolsistas do Programa de Residência Pedagógica (RP) e do 
Programa Institucional de Iniciação a Docência (PIBID).

ENSINO

Fortalecer a atuação da 
UFC como protagonista 

na execução de planos e 
programas de formação 

pedagógica para 
professores da educação 

básica, em regime de 
colaboração com as 

Secretarias de Educação. 

Promover estudos aprofundados nas áreas 
de linguagens, matemática e ciências da 
natureza para professores da educação 

básica

PROGRAD/EIDEIA/
COMFOR/Unidade 

Acadêmica

Realizada (ação 
contínua)

Continuidade do Programa Residência Pedagógica (RP)

ENSINO

Fortalecer a atuação da 
UFC como protagonista 

na execução de planos e 
programas de formação 

pedagógica para 
professores da educação 

básica, em regime de 
colaboração com as 

Secretarias de Educação. 

Inserir projetos científicos como estratégias 
formativas para os professores da 

Educação Básica

PROGRAD/PRPPG/
Unidade Acadêmica

Realizada (ação 
contínua)

Continuidade do Programa Institucional de Iniciação a 
Docência (PIBID)

ENSINO
Criar o novo Campus da 

UFC no município de 
Itapajé

Realizar concursos públicos para 
servidores (docentes e TAES).

PROGRAD / 
PROGEP

Não Iniciada

ENSINO
Criar o novo Campus da 

UFC no município de 
Itapajé

Realizar aquisições de equipamentos, 
livros, materiais permanentes e todos os 

itens necessários para garantir as 
condições de funcionamento

PROGRAD / 
PROPLAD

Em Andamento

Fo realizado, pela PROGRAD,um estudo inicial de 
viabilidade para o conhecimento das potencialidades do 
município e entorno, definindo os contextos econômico, 

social e educacional, bem como as necessidades de 
formação em nível superior.

ENSINO
Criar o novo Campus da 

UFC no município de 
Itapajé

Criar os cursos de graduação desse novo 
campus

PROGRAD Em Andamento Os cursos de graduação estão sendo definidos.
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PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Promover seminários temáticos, internos e 
externos à UFC, com a participação de 

empresas do setor e de professores 
especialistas da UFC e o propósito de 

identificar demandas e ofertas potenciais, 
alinhar linguagens e formalizar prestações 

de serviços...

CIT-PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Apresentação de pesquisas na área de energia para 
empresários do setor visando possíveis parcerias na FIEC.
Stand próprio e de tamanho razoável e com local de boa 

visibilidade, na Feira do Conhecimento de 2019 
(OUTUBRO), conquistado através de uma parceria com a 

organização do evento.  Notícia

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Promover a articulação permanente com 
agentes e instituições do ecossistema de 
empreendedorismo e inovação do Ceará, 

e.g., FIEC, SEBRAE, CDL, FUNCAP, 
SECITECE, SDE, ADECE, BNB, 

incubadoras/aceleradoras, dentre outros.

CIT-PRPPG Em Andamento PARTEC em funcionamento. 

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Promover a articulação permanente com 
as secretarias do Governo do Estado para 

a realização de parcerias com vistas
CIT-PRPPG Em Andamento

Parceria com a SECITECE/CRIARCE para combate à 
Covid19

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Mapear e dar publicidade às pesquisas da 
UFC que envolvam inovação, motivando 
discentes e docentes e prevendo maior 

visibilidade social à UFC.

CIT-PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Intensificação do uso do site da CIT para divulgação de 
notícias e eventos relacionados à inovação.

Publicação da Concessão da 1ª Carta /Patente da UFC. 
Notícia. Criação da Plataforma Colaborativa de 

Enfrentamento à Covid 19 (COINOV/  PROINTER/ 
UFCINOVA /PRPPG), criando também o Grupo de Trabalho 

de Empreendedorismo e Inovação (GTEI), envolvendo 
também a PREX. Em fase de formalização.

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Consolidar, estruturar e institucionalizar, no 
âmbito da UFC, iniciativas de fomento à 

formação de competências 
empreendedoras e à criação de 
empreendimentos inovadores, 

potencializando o uso de estruturas já 
existentes na universidade ..

CIT-PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Palestra sobre patentes e propriedade intelectual no 
Auditório da Engenharia Química. Palestra Propriedade 

Intelectual e Desenho Industrial no Curso de Design.
Palestra “Patentes: o que você precisa saber” no I Biblioteca 
Crateús. Apresentação do Balanço das ações do COMIT do 

período 2016-2019. 
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PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Articular as ações da Coordenadoria de 
Inovação Tecnológica, do Centro de 
Empreendedorismo, do Centro de 

Empreendedorismo e Inovação (Campus 
Quixadá) e do Parque Tecnológico no 

sentido de ampliar os espaços físicos, as 
oportunidades de formação (...)

CIT-PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Eventos, Workshops, publicações em redes sociais são 
ações constantemente desenvolvidas e executadas pelo 
CEMP e pelo Campus de Quixadá e tem sido fortalecida 
pela UFCINOVA em abril/2020. - Palestra “Café & PI & 

Inovação” nos EU 2019.
(UFCInova/PRPPG convida: COINOV/PROINTER e INPI; - I 
Encontro de Produção de Pesquisa Científica de Servidores 

Docentes e Técnicos-Administrativos -Trabalho oral: Ana 
Carolina Ferreira Matos (Coordenadora de Inovação 
Tecnológica - CIT/PRPPG), O LICENCIAMENTO DE 

TECNOLOGIA DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARÁ - 
NATCHUP. UMA ANÁLISE DA IMPORT NCIA DA 

COORDENADORIA DE INOVAÇÃO TECNOLÓGICA NA 
TRANSFERÊNCIA DE ATIVOS DA UFC PARA O 

MERCADO (Título);

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Dar devida visibilidade às parcerias da 
UFC com organizações e empresas 

públicas, privadas ou de capital misto, 
procurando registrar o impacto das 

inovações produzidas nessas parcerias.

CIT-PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Além do Natchup, iniciamos outro licenciamento. 
Publicização: Oferta Pública para comercialização do Mel de 

abelha Gelificado. Agora, em fase de negociação final e 
construção do contrato. Outro licenciamento está sendo 

iniciado. Breve, 3ª oferta pública.

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Criar editais específicos de inovação e 
empreendedorismo, viabilizando inclusive 

editais de inovação aberta na UFC 
diretamente financiados por empresas

CIT-PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Ampliação de 7 bolsas para o Edital PIBITI 2019;
Separação das sessões de apresentação dos trabalhos do 

PIBITI nos EU 2019 (Em 2018, as sessões eram feitas junto 
às do PIBIC).

Edital PIBI na Coordenadoria de 
Empreendedorismo/PROINTER.  - Início do mapeamento de 

laboratórios PARTEC/PROINTER/PRPPG (UFCINOVA) E 
PREX para PLATAFORMA 

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Estimular a criação de maker spaces 
(ambientes com impressora 3D, máquinas 
de corte a laser, softwares de modelagem 

em CAD, ferramentas de montagem e 
desmontagem de componentes, etc.) de 
modo a promover o desenvolvimento da 

criatividade ...

CIT-PRPPG Em Andamento
Está sendo gerenciado pela PROINTER (Coord. de 

Empreendedorismo), com apoio da UFCINOVA. Breve, 
concretização do Condominio de Inovação.
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PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Estruturar a CIT para cumprir os seus 
principais papéis de acordo com os marcos 

legais de inovação, ampliando seu 
orçamento e/ou terceirizando parte dos 

serviços demandados, e contribuir para o 
desenvolvimento do Parque Tecnológico 

da UFC...

CIT-PRPPG Em Andamento

Contratação de um software de Gestão de PI, licenciada 
pela PRIS SOFTWARE LTDA. Participação de 2 

profissionais no Fortec 2019 em Florianópolis - SC. Busca 
de reestrtuturação junto à PROGEP e mais servidores para 

áreas-fim.

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Criar e implantar políticas diferenciadas de 
concessão de bolsas de iniciação científica 
e tecnológica para unidades acadêmicas 
localizadas no interior e professores em 

estágio probatório.

CIT e Coord. de 
Pesquisa / PRPPG

Em Andamento

Foi estabelecido pelo edital de seleção de projetos do 
programa PIBIC e PIBITI, reserva de 20% das bolsas, para 

projetos qualificados oriundos dos campi
 do interior. Além disso, os professores dos campi do interior 

e/ou que ingressaram na instituição a menos de 3 anos 
ganham 4 pontos na sua tabela de qualificação.

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Ampliar o programa PIBITI em número de 
alunos e professores

PRPPG e PRAE Em Andamento
Em comparação aos anos anteriores, até julho de 2019, 

houve um aumento no número de bolsas.

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Estimular a criação de espaços de co-
working para abrigar iniciativas de 

empreendedorismo e inovação (ex: spin-
offs acadêmicos e startups) de forma 

descentralizada nas unidades 
acadêmicas/laboratórios e no Parque 

Tecnológico da UFC.

CIT-PRPPG Em Andamento
Está em estrtuturação PRPPG e PROINTER, com demais 
atores externos de inovação (como SEBRAE, INPI, NINNA 
HUB) para o condomínio de Inovação e Empreendedorismo.

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Contribuir com a desburocratização do 
processo de realização de parcerias com 
instituições públicas e privadas externas à 

universidade.

CIT-PRPPG Em Andamento
Mapeamento de instrumentos jurídicos com base em mdelos 

de sucesso/compartilhamento de boas práticas junto à 
Procuradoria Federal e PROPLAD
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PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Incorporar o empreendedorismo e a 
inovação às atividades curriculares da 

graduação e pós-graduação na forma de 
componentes curriculares, seminários e 

eventos transversais sobre 
empreendedorismo e inovação ...

CIT-PRPPG Em Andamento
Alguns programas de pós-graduação criaram disciplinas de 

empreendedorismo e o Edital PIBI da PROINTER iniciou 
esse processo na graduação

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Estimular a parceria dos programas de pós-
graduação com empresas nacionais e 

internacionais na busca de suporte 
financeiro para realização de projetos de 
pesquisa e desenvolvimento tecnológico.

CIT-PRPPG
Realizada (ação 

contínua)
O edital de seleção foi publicado e concluído.

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Promover a realização e a formalização de 
cursos de pós-graduação lato sensu 

voltados aos profissionais já inseridos no 
mundo do trabalho para fortalecer a 

conexão da comunidade acadêmica com 
os desafios profissionais ...

CIT-PRPPG Em Andamento
Foi retomado a oferta de cursos de especialização após 

nova regulamentação

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Promover cursos de pós-graduação 
dirigidos à capacitação profissional 

corporativa (e.g., mestrados profissionais 
para empresas ou para o governo, em 

áreas de pesquisa estratégicas)

CIT-PRPPG Em Andamento

Foram criados novas turmas em mestrados existentes; 1 
curso de mestrado profissional foi aprovado e propostas de 

novos programas estão sendo elaborados para submissão à 
CAPES

PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Instituir política de identificação, 
prospecção, reconhecimento e promoção 

de talentos (graduandos e pós-
graduandos) com potencial científico ou 
empreendedor por meio da promoção de 

prêmios universitários (e.g., jovem 
cientista, jovem empreendedor).

PRPPG 
(Coord.Pesquisa e 

Coord.Inovação 
Tecn), PREX 

(CEMP)

Em Andamento
Os melhores trabalhos apresentados durante os Encontros 
Universitários, na categoria Iniciação Científica irão receber 

um certificado de honra ao mérito. 
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PESQUISA

Consolidar a política de 
inovação científica e 

tecnológica articulando 
parcerias com empresas, 
instituições de fomento, 
governo, e, sobretudo, 

com o parque tecnológico.

Integrar programas de pós-graduação, 
quando houver afinidade de propósito, ao 

Parque Tecnológico da UFC e outras 
estruturas multi-temáticas e em rede.

CIT-PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

O Edital de Seleção do Programa de Professor visitante da 
UFC contemplou propostas para apoio às redes de pesquisa 

de INCTs, Redes da FINEP e para o parque tecnológico e 
projetos estratégicos desenvolvidos na instituição.

PESQUISA

Expandir e consolidar a 
internacionalização da 

pesquisa e da pós-
graduação.

Ampliar a articulação de grupos de 
pesquisa da UFC com relevantes centros 

da pesquisa científica internacional, 
intensificando a atuação da universidade 
nos sistemas internacionais de ciência, 

tecnologia e inovação.

PRPPG e 
PROINTER

Realizada
[PRPPG] As ações de mobilidade já estão ocorrendo. 

[PROINTER] Programa PRINT em pleno desenvolvimento, 
salvo restrições da pandemia.

PESQUISA

Expandir e consolidar a 
internacionalização da 

pesquisa e da pós-
graduação.

Apoiar e incentivar iniciativas de 
desenvolvimento de projetos ou convênios 
científico-tecnológicos em parceria ou em 

redes com instituições internacionais, 
tornando os procedimentos necessários 

mais flexíveis, ágeis e simples.

PRPPG e 
PROINTER

Realizada

[PRPPG] Foram selecionados 16 projetos da UFC para 
concorrerem no Edital PRINT da Capes. A UFC foi 

contemplada  dentre 109 Instituições com os 16 projetos, 
neste participam 25 Programas de Pós-Graduação da UFC, 
que irão receber em 4 anos, um montante de 17,5 milhões a 

serem utilizados em bolsas de intercâmbio de estudantes 
para o exterior, doutorado sanduiche e missões de trabalho 

para  os pesquisadores da Instituição e estrangeiros. 
[PROINTER] Programa PRINT em pleno desenvolvimento, 

salvo restrições da pandemia. 

PESQUISA

Expandir e consolidar a 
internacionalização da 

pesquisa e da pós-
graduação.

Apoiar os programas de cooperação 
internacional existentes, assim como a 
concepção de novos programas que 
possibilitem a formação de recursos 

humanos no exterior, além do intercâmbio 
e mobilidade internacional de estudantes e 

professores.

PRPPG e 
PROINTER

Realizada

[PRPPG] Foram selecionados 16 projetos da UFC para 
concorrerem no Edital PRINT da Capes. A UFC foi 

contemplada  dentre 109 Instituições com os 16 projetos, 
neste participam 25 Programas de Pós-Graduação da UFC, 
que irão receber em 4 anos, um montante de 17,5 milhões a 

serem utilizados em bolsas de intercâmbio de estudantes 
para o exterior, doutorado sanduiche e missões de trabalho 

para  os pesquisadores da Instituição e estrangeiros. 
[PROINTER] Programa PRINT em pleno desenvolvimento, 
salvo restrições da pandemia. Um aumento do número de 

Doutorado em cotutela tem ocorrido. De setembro de 2019 a 
Agosto de 2020, 15 acordos foram viabilizados. 
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PESQUISA

Expandir e consolidar a 
internacionalização da 

pesquisa e da pós-
graduação.

Elaborar o Plano Institucional de 
Internacionalização da Pós-Graduação 

para participação no Programa de 
Internacionalização (PRINT) da CAPES

PRPPG e 
PROINTER

Realizada

[PRPPG] Foram selecionados 16 projetos da UFC para 
concorrerem no Edital PRINT da Capes. A UFC foi 

contemplada  dentre 109 Instituições com os 16 projetos, 
neste participam 25 Programas de Pós-Graduação da UFC, 
que irão receber em 4 anos, um montante de 17,5 milhões a 

serem utilizados em bolsas de intercâmbio de estudantes 
para o exterior, doutorado sanduiche e missões de trabalho 

para  os pesquisadores da Instituição e estrangeiros. 
[PROINTER] Programa PRINT em pleno desenvolvimento, 

salvo restrições da pandemia 

PESQUISA

Expandir e consolidar a 
internacionalização da 

pesquisa e da pós-
graduação.

Estimular a realização de missões 
internacionais em instituições de 

excelência conforme critérios do Programa 
de Internacionalização (Print) da CAPES.

PRPPG, 
PROINTER e 

PROGEP
Em Andamento

[PRPPG] As missões de trabalho dos projetos selecionados 
no PRINT já foram iniciadas pelos pesquisadores e também 
a organização de eventos. Os estudantes que vão sair para 

o doutorado sanduiche já foram selecionadoe estão 
esperando a liberação das bolsas para viajarem.  

[PROINTER] Programa PRINT em pleno desenvolvimento, 
salvo restrições da pandemia.

PESQUISA

Expandir e consolidar a 
internacionalização da 

pesquisa e da pós-
graduação.

Estimular a mobilidade internacional nos 
dois sentidos e a internacionalização da 

integralização curricular em todas as áreas 
e níveis de ensino, de modo a atrair 
estudantes estrangeiros, aumentar a 

proficiência dos estudantes brasileiros 
estudantes brasileiros e internacionalizar 

as ementas curriculares;

PRPPG, 
PROGRAD e 
PROINTER

Em Andamento

[PRPPG] As missões de trabalho dos projetos selecionados 
no PRINT já foram iniciadas pelos pesquisadores e também 
a organização de eventos. Os estudantes que vão sair para 

o doutorado sanduiche já foram selecionadoe estão 
esperando a liberação das bolsas para viajarem. 

[PROINTER] Programa PRINT em pleno desenvolvimento, 
salvo restrições da pandemia.

PESQUISA

Expandir e consolidar a 
internacionalização da 

pesquisa e da pós-
graduação.

Incentivar e apoiar a publicação da 
produção científica e tecnológica em 

veículos internacionais de alta circulação, 
conferindo ampla visibilidade ao 
conhecimento gerado na UFC.

PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Foram pagas duas publicações, uma no valor de R$ 
8.500,00 e outra no valor de R$ 1500,00 para professores 

publicarem seu trabalhos em revistas internacionais de alto 
impacto com verbas do PROAP.

PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Definir política e gestão de pessoal e 
orçamentária para a contratação de 

visitantes, mediante demanda justificada, 
qualificada e planejada dos programas de 
pós-graduação, ressaltados impactos para 

a internacionalização e a promoção dos 
indicadores...

PRPPG, 
PROINTER e 

PROGEP
Realizada

[PRPPG] No edital de professor visistante que foi lançado, 
já foram contratados 33 professores, na sua maioria 

estrangeiros, para atuarem nos PPGs.

UFC
Texto digitado
ACOMPANHAMENTO PDI - ANO 2020



PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Incentivar o planejamento, por parte dos 
programas de pós-graduação, de políticas 

de internacionalização, inclusive 
antecipando a demanda estruturada e 
justificada de professores visitantes.

PRPPG, 
PROINTER e 

PROGEP
Realizada

[PRPPG] No edital de professor visistante que foi lançado, 
já foram contratados 33 professores, na sua maioria 

estrangeiros, para atuarem nos PPGs.

PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Padronizar identificadores de pesquisa 
para professores e unidades acadêmicas, 

promovendo a correta, abrangente, 
atualizada e padronizada publicidade e 
visibilidade dos dados de pesquisa e 

formação pós-graduada, e.g., nas 
plataformas ORCID, ResearcherID

PRPPG Realizada

Foi elaborada e enviada para todos os PPGs a resolução 
para a padronização do nome da UFC nas publicações 

internacionais e está sendo exigida nos editais internos que 
os pesquisadores tenham ORCID e Research ID.

PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Divulgar internacionalmente editais de 
contratação de professores e de processos 
seletivos para cursos de graduação e pós-

graduação, além de oportunidades de 
bolsas e convênios.

PRPPG, 
PROINTER e 

PROGEP

Realizada (ação 
contínua)

[PRPPG] Os editais de seleção para o ingressos de alunos 
nos PPGs e contratação de professores visitantes estão na 
página da UFC (SIGA-A). Os PPGs têm sua apresentação 

na versão em ingles e alguns em ingles e espanhol. 

PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Simplificar e internacionalizar processos de 
contratação com a elaboração de modelos 
competitivos de editais internacionalmente 
divulgados em sítios específicos de ofertas 

e oportunidades de trabalho, pesquisa e 
formação pós-graduada.

PRPPG, 
PROINTER e 

PROGEP

Realizada (ação 
contínua)

[PRPPG] O edital de professor visitante foi lançado em 
25/06/2018 com flexibilização de tempo de contrato, até o 

momento foram contratados 38 professores, destes 31 são 
estrangeiros, prevê-se a contratação de 55 professores até 

o final de 2 anos . 

PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Estabelecer a proficiência em língua 
inglesa como critério de seleção aos 

programas de pós-graduação.
PRPPG Em Andamento Implementado em alguns PPGs.

PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Redefinir a política editorial da UFC, 
tornando-a sustentável e competitiva em 

âmbito nacional e internacional, sobretudo 
no que diz respeito à visibilidade e atuação 

internacionais da Editora da UFC e dos 
periódicos.

PRPPG, 
PROPLAD/Imprensa

Em Andamento
Foram selecionados 49 livros que serão lançados on line e 

na forma impressa pela edições UFC. Previsão de 
impressão das edições em 2020.
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PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Promover a competência linguística e 
intercultural do corpo discente e de 

servidores docentes e técnico-
administrativos da UFC, a fim de consolidar 

e fortalecer a qualidade para o ensino e 
aprendizagem de idiomas como estratégia 

de internacionalização e promoção da 
interculturalidade;

PRPPG, 
PROINTER e 

PROGEP
Em Andamento

[PRPPG] Projeto Letrare em andamento. [PROINTER] Até 
25/8/2020, 93 revisões concluídas, 5 revisões em 

andamento, 2 artigos em lista de espera.

PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Estreitar as relações da UFC com a 
Receita Federal a fim de agilizar o 

desembaraço alfandegário de produtos 
importados por pesquisadores da 

universidade, dando uma atenção maior ao 
caso de produtos perecíveis.

PROINTER Não Iniciada Não Iniciada

PESQUISA

Consolidar em qualidade 
a pesquisa e os 

programas de pós-
graduação na dimensão 
da internacionalização.

Estreitar as relações da UFC com o setor 
de imigração da Polícia Federal, assim 

como orientar e apoiar estudantes e 
professores estrangeiros nos 
procedimentos burocráticos.

PROINTER Em Andamento

[PROINTER] Fizemos visita à Superintendência da PF e 
agendamos visita à delegacia de migração, porém foi 

iniciado o isolamento social. Aguardamos liberação maior 
para retomarmos esta agenda.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Acompanhar a elaboração dos relatórios 
anuais de avaliação dos programas de pós-
graduação, aprimorando o levantamento e 
apresentação dos dados e das propostas.

PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

70 relatórios foram analisados, com sugestões realizadas. --
No início de 2020, recebemos a Diretora de Avaliação da 

CAPES, que tratou da temática em palestra realizada para 
os coordenadores de programa.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Criar fórum de trabalho das pós-
graduações de modo a difundir estratégias 

para melhora da avaliação e 
internacionalização dos programas, com a 

eventual participação de instituições 
consolidadas no Brasil e no exterior.

PRPPG Em Andamento
O grupo de trabalho da pós-graduação para avaliação 

interna das propostas de cursos novos foi reunido, mas 
ainda não formalizado

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Avaliar de forma rigorosa as propostas de 
novos programas de pós-graduação 

consoante padrões e parâmetros 
internacionais, conforme previsto no Plano 

de Internacionalização da UFC.

PRPPG Em Andamento
O grupo de trabalho da pós-graduação para avaliação 

interna das propostas de cursos novos foi reunido, mas 
ainda não formalizado

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Articular programas e grupos de pesquisa 
em áreas e subáreas afins estimulando o 
aumento colaborativo dos indicadores de 

qualidade.

PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Em cada projeto aprovado no PRINT participam vários 
PPGs. Nos editais FINEP para a compra e manutenção de 
equipamentos vários PPG participam como multiusuários.
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PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Ampliar e intensificar a oferta de cursos, 
eventos e disciplinas interdisciplinares, 

tanto para atrair alunos da graduação para 
a pesquisa e pós-graduação quanto para 
disseminar o que é produzido dentro da 

universidade.

PRPPG, PROGRAD
Realizada (ação 

contínua)

A PRPPG organizou um importante evento, o Seminário de 
Avaliação da Pós-Graduação no Brasil, com representantes 
da Capes, os professores Mauro Luiz Rabelo, ex-diretor de 

Relações Internacionais da CAPES, Sônia Nair Báo, diretora 
de Avaliação; e Vanessa Fernandes, coordenadora de 

Acompanhamento de Bolsistas no Exterior, da Diretoria de 
Relações Internacionais, participaram gestores, 

coordenadores de programas de pós-graduação e 
pesquisadores de instituições de ensino superior (IES) 

públicas e particulares do Ceará. De dezembro de 2019 a 
fevereiro de 2020 foram realizados vários eventos científicos 

organizados pelos PPGs a nível local, nacional, 
internacional que contaram com a participação de alunos de 

IC e de PPG de vários cursos, citando alguns: II Simpósio 
Interdisciplinar do Sono, com apoio da Secretaria da Saúde 
(SESA) do Governo do Estado; 23ª Reunião Anual Tropical 
Medicine Research Center & Pharmacology; III International 

Symposium of Neurosciences com pesquisadores de 
Portugal e Estados Unidos

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Estimular a representação de 
pesquisadores em comitês e instâncias 

decisórias
PRPPG

Realizada (ação 
contínua)

Convites para professores participarem das comissões 
CATBio, CEUA, Comitê interno PIBIC; Pesquisadores da 
UFC participam de comitês assessores nas agências de 

fomento, tais como FUNCAP, FINEP, ANVISA, MS e 
comitês de assessoramento como CAPES, CNPQ e em 
alguns casos, essas indicações foram articuladas com a 

PRPPG. 

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Aprimorar a coleta e apresentação de 
dados sobre a pesquisa na UFC, a 

começar pela padronização das 
informações sobre a instituição em artigos 

e outras produções científicas.

Coord.Pesquisa/PR
PPG

Em Andamento

Já temos 83 projetos cadastrados, os resumos dos projetos 
podem ser vistos no site da PRPPG ( https://prppg.ufc.br/pt/) 
na plataforma CADProj. Na página da PRPPG pode ser vista 

resolução No12/CEPE, de 26/11/2018.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Aumentar a eficiência, eventualmente 
ampliando a quantidade ou a 

especialização, dos comitês de ética, 
evitando atrasos no andamento das 

pesquisas em áreas em que se exige 
pareceres

Coord.Pesquisa/PR
PPG

Realizada
O comitê de ética CEUA-NPDM foi criado, seu 

funcionamento foi autorizado pelo CONCEA e já está em 
pleno funcionamento.
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PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Incorporar as práticas de iniciação 
científica ou tecnológica às atividades 
curriculares da graduação de modo a 

propiciar atualização e integração 
curriculares em todos os níveis de ensino.

PRPPG, PROGRAD Não Iniciada Não Iniciada

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Priorizar e ampliar a iniciação científica 
como um dos principais programas de 
bolsas para integração dos alunos e 

inserção de um maior número de docentes 
nas atividades de pesquisa e de promoção 

da excelência do ensino.

PRPPG, PROGRAD
Realizada (ação 

contínua)
O processo de seleção de novos bolsistas está em 

andamento

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Acompanhar de modo integrado o 
desempenho acadêmico dos alunos em 
programas de iniciação científica, bem 

como de suas futuras atuações no 
mercado ou na academia.

PRPPG, PROGRAD
Realizada (ação 

contínua)
Os novos egressos  estão em fase de preenchimento do 

SAP

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Acompanhar de modo contínuo os 
egressos dos programas de pós-graduação 
e suas futuras atuações no mercado ou na 

academia.

PRPPG
Realizada (ação 

contínua)

Foi disponibilizado no site da PRPPG uma lista com todos 
os egressos dos cursos dos de PG e o respectivo link para o 

Currículo Lattes. Estamos finalizando um script que vai ler 
automaticamente o local de trabalho do egresso segundo a 

informação contida no Lattes. 

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Integrar graduação/pós-graduação através 
da remoção de barreiras operacionais que 

impedem a realização de parte ou 
totalidade dos créditos da pós-graduação 

por alunos ainda na graduação

PRPPG, PROGRAD
Realizada (ação 

contínua)

Em atendimento ao do texto da Resolução No 17/CEPE, DE 
4/12/2015, Art 20 §3: em caráter excepcional, de acordo 

com os critérios estabelecidos no regimento interno de cada 
programa, alunos ativos de cursos de graduação da UFC 

poderão cursar como alunos especiais componentes 
curriculares, respeitado o limite de oito (8) créditos para o 

curso de mestrado.O aproveitamento de disciplinas da pós-
graduação como complementares para a graduação

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Definir institucionalmente a iniciação 
científica como um dos eixos e finalidades 

da assistência estudantil.
PRPPG, PRAE

Realizada (ação 
contínua)

Os bolsistas do programa PIBIC que ingressam nos 
Programas de Pós-Graduação da UFC estão cadastrados 

no Sistema de Acompanhamento de Pós-Graduandos 
(SAP). No último relatório, realizado no semestre passado, 

1544 (36,49%) dos 4231 alunos que preencheram o 
relatório, assinalaram que foram bolsistas de algum 
programa de IC e destes, 82,7% foram do programa 

PIBIC/PIBITI da UFC, comprovando o cumprimento dos 
objetivos e o sucesso do PIBIC na Instituição. 
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PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Garantir a visibilidade dos grupos e 
resultados de pesquisa nos meios 
acadêmicos e setores econômicos

PRPPG e 
AGENCIA UFC

Realizada (ação 
contínua)

Atualmente 245 grupos atualizaram seus grupos e foram 
certificados.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Implementar sistema de registro e 
acompanhamento dos colaboradores e 

visitantes, incluindo relatórios e indicadores 
do impacto nos PPGs

Coord.Recursos 
Humanos/PRPPG

Realizada (ação 
contínua)

RESOLUÇÃO N o 06/CEPE, DE 24 DE MARÇO DE 2017. 
Programa de Pesquisador Voluntário

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Garantir condições favoráveis de trabalho a 
professores recém-ingressos para a 

consolidação de sua pesquisa e ingresso 
em sistemas de pesquisa competitivos, a 
exemplo das bolsas de produtividade do 

CNPq

PRPPG e Unidades 
Acadêmicas

Realizada (ação 
contínua)

No edital de concessão de bolsas de iniciação científica, o 
professor recém ingresso na UFC tem um bônus de 4 

pontos na sua  pontuação.No momento o processo seletivo 
para novos bolsistas está em andamento.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Retomar projetos “enxoval”, provendo ao 
professor ingressante recursos para 

estruturar minimamente suas atividades de 
pesquisa.

PRPPG Não Iniciada
Dificuldades orçamentárias impediram a concretização 

dessa ação

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Destinar verbas para a recuperação 
emergencial de laboratórios.

PRPPG e UFC Infra 
- DIREÇÃO e 

PROPLAD
Em Andamento

[PRPPG] O Edital de recuperação de laboratórios no valor 
de 5 milhões foi lançado em 2015, mas as restrições 

orçamentárias não permitiram o desembolso. [UFC INFRA]  
A UFC INFRA realizou reunião com a PRPPG (28/8/20) para 

verificar as necessidades relacionadas à recuperação de 
laboratórios.  Ficou definido que a Pró-Reitoria daria ciência 

à comunidade de pesquisa para direcionar demandas de 
reformas, recuperação e readequações à UFC INFRA 

através dos fluxos já consolidados. Assim,  após o envio dos 
processos por parte dos interessados, a Superintendência, 

com base nos critérios técnicos e de riscos, poderá 
averiguar as condições de infraestrutura e realizar a 

priorização de serviços.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Identificar e catalogar laboratórios e grupos 
de pesquisa das unidades acadêmicas, 

inclusive do aporte de recursos, permitindo 
a devida publicidade em portais e 

publicações da UFC.

Coord. de 
Pesquisa/PRPPG

Realizada (ação 
contínua)

Atualmente 245 grupos atualizaram seus grupos e foram 
certificados. Já cadastrados 83 projetos de pesquisa. 

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Executar ações preventivas e educativas 
sobre a integridade da pesquisa realizada 

e/ou publicada por pesquisadores e 
estudantes

Coord.de 
Pesquisa/PRPPG

Em Andamento
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PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Promover a visibilidade da iniciação 
científica ou tecnológica estruturando os 

encontros universitários em painéis 
temáticos ou multidisciplinares.

PRPPG, 
PROGRAD, PREX, 

PRAE e EIDEIA

Realizada (ação 
contínua)

Um parte do trabalhos apresentados nos Encontros 
Universitários estão estruturados em painéis temáticos com 

foco na multidisciplinaridade, agregando os eixos ensino, 
pesquisa e extensão.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Flexibilizar o regime de trabalho em 
formatos que permitam missões de 

colaboração, sobretudo internacionais, ou 
dedicação a projetos de pesquisa 

complexos, que resultem em excelentes 
indicadores, sem prejuízo das atividades 

de ensino...

PRPPG, 
PROGRAD e 

Unidades 
Acadêmicas

Não Iniciada Não Iniciada

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Modificar normativas que tratam da 
distribuição da carga horária docente e 

estágio probatório, transferindo em 
definitivo para a gestão departamental a 

autonomia da distribuição da carga horária

PRPPG, 
PROGRAD e 

Unidades 
Acadêmicas

Não Iniciada Não Iniciada

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Redefinir as atividades da iniciação à 
docência, adaptando-as à formação 

científica do professor; qualificando a figura 
do “tutor” como professor sênior que 

acompanhe e ambiente o jovem professor 
no ensino, na pesquisa e na gestão 

acadêmica

EIDEA e PRPPG Não Iniciada Não Iniciada

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Prover sistema unificado e global de 
acompanhamento dos pós-graduandos 

(atual SAP) com descrição quantitativa e 
qualitativa de desempenho acadêmico

PRPPG Realizada
O sistema de acompanhamento de Pós-graduandos (SAP) 

está em pleno funcionamento.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Garantir suporte legal, administrativo e 
contábil para a execução de projetos e o 

custeio de atividades, produtos e serviços 
relacionados a pesquisa (desde taxas de 
publicação a compra de equipamentos)

Coord.de 
Orçamento e 

Finanças/PRPPG
Em Andamento

Recursos orçamentários PROAP/PROEX de 2020 foram 
parcialmente disponibilizados pela CAPES.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Recuperar e concluir obras estruturais 
direcionadas à excelência do ensino e 

pesquisa na UFC
PRPPG e UFC-Infra Em Andamento

Restrições orçamentárias na UFC e atrasos nos repasses 
dos recursos do CT-Infra comprometeram a realização 

dessas ações
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PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Sistematizar a atuação de pós-doutorandos 
e pesquisadores visitantes, sugerindo 

indicadores de acompanhamento e 
integração às redes de pesquisa

PRPPG Realizada

A UFC regulamentou (Resolução no 06 CEPE, 24/03/2017) 
e já está em vigência o Programa de Pesquisador 

Voluntário, abrangendo as modalidades: estágios   de   pós-
doutorado, atuação de professores ou pesquisadores 

visitantes em programasde pós-graduação ou grupos  e 
núcleos  de pesquisa, participação de professores 

aposentados da UFC.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Incentivar a divulgação científica dentro da 
universidade e nos diversos setores 

sociais, institucionalizando-a em projetos 
pedagógicos, programas de articulação 

com escola básica, programas 
multidisciplinares, entre outras iniciativas 

sistêmicas.

PRPPG, Agência 
UFC e Seara da 

Ciência

Realizada (ação 
contínua)

Além de ações pontuais, foi celebrado uma colaboração 
com a SEDUC no âmbito do Programa cientista chefe da 
FUNCAP para aprimoramento do Ensino de Matemática; 

formalização de convênio com a secretaria de educação de 
Fortaleza; participação de pesquisadores da UFC na 

organização e ministrando palestras no Pint of Science-
Fortaleza

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Intensificar as ações de divulgação 
científica internas e externas à 

universidade de modo a aumentar a 
possibilidade de interações, colaboração e 
difusão social da pesquisa e da inovação 

na UFC

PRPPG, Agência 
UFC e Seara da 

Ciência

Realizada (ação 
contínua)

Articulação para divulgar as pesquisas por meio da Agência 
de Notícias. O resultado tem sido muito bom por que as 

matérias da agência tem pautado notícias na grande mídia 
(jornais impressos e TVs)

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Institucionalizar a atuação da pós-
graduação na escola básica por meio de 

programas de formação e divulgação 
científica.

PRPPG, Agência 
UFC e Seara da 

Ciência
Em Andamento

A participação da UFC por meio do Programa Cientista 
Chefe da FUNCAP e Convênios com a Secretaria da 

Educação do Estado (oferta de mestrado para os 
professores) e com a Secretaria de Educação de Fortaleza 

(convênio para especialização em matemática)

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Identificar a iniciação e divulgação 
científicas como estratégias centrais de 

inserção da universidade na escola básica.

PRPPG, 
AgênciaUFC e 

Seara da Ciência

Realizada (ação 
contínua)

No momento o processo seletivo para novos bolsistas PIBIC-
EM está em andamento.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Vincular as ações no ensino básico à 
iniciação científica, por exemplo, 

promovendo competições científicas e 
contemplando futuros alunos ingressos na 

UFC com bolsas de iniciação científica.

PRPPG, Agência 
UFC e Seara da 

Ciência

Realizada (ação 
contínua)

A UFC apoia a realização das Olimpíadas de Física, 
Matemática e Química

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Estimular ações como cursos, eventos e 
disciplinas, entre outros, visando a 

divulgação das boas práticas na execução 
e publicação de pesquisas.

PRPPG Em Andamento Grupo de trabalho montado e documento em elaboração
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PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Retomar e ampliar a adesão e divulgação 
de premiações e reconhecimentos ao 

mérito nas diversas dimensões do ensino, 
pesquisa, extensão e inovação.

PRPPG Em Andamento
Os Encontros Universitários 2019 foram adiados para maio 

de 2020.

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Uniformizar a denominação dos 
departamentos, centros e universidade em 

citações de artigos e outras publicações.

PRPPG e 
PROPLAD

Realizada
Aprovação da RESOLUÇÃO No12/CEPE, DE 26 DE 

NOVEMBRO DE 2018

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Aproximar a iniciação científica da 
divulgação científica com recurso a 

diversas mídias e canais de comunicação.

PRPPG, Agência 
UFC e Seara da 

Ciência

Realizada (ação 
contínua)

Os resultados das pesquisas são divulgadas nos canais de 
comunicação da UFC (UFC informa, site de PRPPG, UFC 

TV)

PESQUISA
Consolidar a qualidade 
dos programas de pós-

graduação

Capacitar secretários e coordenadores de 
pós-graduação, habilitando-os plenamente 
para a gestão acadêmica e seus meandros 

burocráticos, inclusive na comunicação 
com as agências de fomento.

Coord. de 
Ensino/PRPPG

Realizada (ação 
contínua)

Treinamento 2019.1 agendado para os dias 17 e 18 junho, 
com 20 inscritos.Treinamento 2019.2 em duas turmas, I- 
30/09 e 01/10, 33 inscritos; e II - 21 e 22/10, 44 inscritos

PESQUISA
Fortalecer e ampliar a 

infraestrutura de pesquisa 
multiusuária

Fortalecer as infraestruturas abertas e 
multiusuárias (Central Analítica, Biotérios, 
entre outros) existentes na universidade 

atuando em rede na busca de fomento nas 
chamadas públicas

PRPPG Realizada

O Biotério central e o do NPDM estão em pleno 
funcionamento sob a gerência da empresa Biotec. Já foram 

distribuídos para os pesquisadores mais de 6.767  
camundongos e 2.202 ratos de padrão sanitário 

convencional  e 480  camundongos e 621 ratos de padrão 
sanitário SPF para 16 laboratórios de pesquisa da UFC. 

PESQUISA
Fortalecer e ampliar a 

infraestrutura de pesquisa 
multiusuária

Disponibilizar em plataformas web e mobile 
a lista dos laboratórios e equipamentos 

multiusuários da UFC

Assessoria de 
TI/PRPPG

Em Andamento
O resultado do edital de biotérios e laboratórios 

multiusuários está em fase de publicação, depois será 
testada a plataforma. 

PESQUISA
Fortalecer e ampliar a 

infraestrutura de pesquisa 
multiusuária

Articular a concepção de laboratórios 
institucionais multiusuários que seguirão 
normas específicas de gestão a serem 
definidas por resolução específica do 

CEPE e que objetivam atender de forma 
ampla a comunidade de usuários internos 

e externos à universide

PRPPG Em Andamento

Foi lançado Edital e o resultado do Julgamento será 
divulgado em Julho 2019 

(http://www.prppg.ufc.br/pt/editais/prppg/credenciamento-de-
laboratorios-e-infraestruturas-de-apoio-a-pesquisa/). 

Resultado será publicado em breve

PESQUISA
Fortalecer e ampliar a 

infraestrutura de pesquisa 
multiusuária

Priorizar a participação dos laboratórios 
institucionais multiusuários nos projetos da 

instituição tais como CT-INFRA
PRPPG Realizada

Foram priorizados o Biotério Central e a Central Analítica no 
Edital CT-Infra 2018 da Finep
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EXTENSÃO

Expandir a quantidade 
dos estágios obrigatórios 

e não obrigatórios 
nacionais e internacionais.

Normatizar o funcionamento de ligas, 
núcleos e grupos internos da UFC, visando 

definir com clareza como deve ocorrer o 
estágio.

PREX Em Andamento

Os estágios são normatizados através da Lei nº 11.788/2008 
e pela Resolução nº 32/2009. Além disso, estão sendo 

criadas orientações gerais através de resoluções da Agência 
de Estágiso e de memorandos com esclarecimentos sobre 

dúvidas mais frequentes.

EXTENSÃO

Expandir a quantidade 
dos estágios obrigatórios 

e não obrigatórios 
nacionais e internacionais.

Criar uma sessão dentro dos encontros 
universitários em que as empresas possam 

expor suas oportunidades e experiências 
de estágios

PREX
será realizado no 

período de 01 a 03 
de abril de 2020

A sessão foi realizada durante os encontros presenciais, 
mas não foi realizada durante os encontros virtuais (EU 

2019)

EXTENSÃO

Expandir a quantidade 
dos estágios obrigatórios 

e não obrigatórios 
nacionais e internacionais.

Criar o um Programa de Estágios na UFC 
para identificar oportunidades de estágios 

dentro da própria universidade
PREX

Realizada (ação 
contínua)

O programa de estágios na UFC não foi aprovado pela 
administação anterior. Existem várais iniciativas de inserção 

de alunos em estágio obrigat´rio em diversos setores da 
UFC, mas não um programa de estágio bem definido.

EXTENSÃO

Expandir a quantidade 
dos estágios obrigatórios 

e não obrigatórios 
nacionais e internacionais.

Articular ações conjuntas com a 
PROINTER voltadas para a 

internacionalização dos estágios
PREX Em Andamento

Esta ação estratégica está sendo desenvolvida pela 
PROINTER (Profa. Talita)

EXTENSÃO

Aprimorar os processos 
de formalização e 

orientação de estágios e 
de empresas juniores.

Desenvolver e implementar módulo para 
incorporar as atividades de estágio no 

SIGAA.

Agência de 
Estágios/PREX e 

STI

Realizada (ação 
contínua)

Plano de ação em curso com reuniões quinzenais

EXTENSÃO

Aprimorar os processos 
de formalização e 

orientação de estágios e 
de empresas juniores.

Ampliar o Manual de Estágios dos cursos 
de graduação, de forma a contemplar a 

gestão dos estágios não obrigatórios.
PREX e PROGRAD Realizada

Existem diversas normativas da agência de estágios sobre 
estágios. Quanto aos estágio obrigatórios, existem 

orientação tanto da agência de estágios como da prograd.

EXTENSÃO

Aprimorar os processos 
de formalização e 

orientação de estágios e 
de empresas juniores.

Criar uma unidade curricular de estágio em 
cada curso de graduação, a qual deve 

abranger estágio obrigatório e não 
obrigatório.

PREX e PROGRAD Não Iniciada Não foi implantado.

EXTENSÃO

Aprimorar os processos 
de formalização e 

orientação de estágios e 
de empresas juniores.

Definir um coordenador de estágios em 
cada curso de graduação, o qual deve 
atuar como interlocutor em relação às 

demandas do curso quanto aos estágios 
junto às unidades internas e externas da 

UFC.

PREX e PROGRAD Em Andamento

Existe um coordenador de estágios em alguns cursos de 
graduação. Estamos fazendo um levantamento para 

identificar quais cursos já implantaram a coordenação de 
estágios.

EXTENSÃO
Promover o 

fortalecimento das 
empresas juniores.

Discutir, redigir e aprovar resolução sobre 
o processo de criação, formalização e 

funcionamento de empresas juniores no 
âmbito da UFC.

PREX Em Andamento

Minuta da resolução revisada a partir de reuniões 
presenciais e consulta pública virtual, envolvendo 

empresários juniores e professores orientadores. Previsão 
para submissão ao CEPE 10/2020.
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EXTENSÃO
Promover o 

fortalecimento das 
empresas juniores.

Estimular a criação e a formalização de 
empresas juniores em todos os cursos de 

graduação da UFC, incluindo a 
participação de múltiplos cursos na mesma 

empresa júnior.

PREX Em Andamento

Foi aprovado programa de extensão que prevê incentivar a 
criação e qualificação formal das empresas juniores 

vinculadas a um ou mais cursos, considerando a resolução 
aprovada.

EXTENSÃO

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
inovação na UFC por 

meio de ações de 
extensão.

Promover a realização de ações de 
extensão (programas, projetos, prestações 

de serviços, cursos e eventos, inclusive, 
utilizando EAD) sobre as temáticas do 

empreendedorismo e da inovação com a 
participação ativa de especialistas e 

empreendedores (...)

PREX
Realizada (ação 

contínua)

A PREX incorporou critérios de avaliação para concessão 
de bolsas específicos para ações com empreendedorismo e 
inovação. AS ações de extensão estão sendo incorporadas 
ao condominio de empreendedorismo e inovação da UFC, 
visando apoiar a criação e crescimento de startup de base 

tecnológica.

EXTENSÃO

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
inovação na UFC por 

meio de ações de 
extensão.

Promover a realização e a formalização de 
cursos de extensão voltados aos 

profissionais já inseridos no mundo de 
trabalho para fortalecer a conexão da 

comunidade acadêmica com os desafios 
profissionais com vistas à inovação de 

produtos, processos (...)

PREX
Realizada (ação 

contínua)

As ações de extensão voltadas à promoção da inovação e 
empreendedorismo, tais como CEMP, Inova Quixada, 

realizam anualmente vários cursos de capacitação para 
alunos de graduação, pós-graduação, egressos da UFC e 

comunidade externa envolvida com startups.

EXTENSÃO

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
inovação na UFC por 

meio de ações de 
extensão.

Dar visibilidade ao empreendedorismo e à 
inovação à comunidade acadêmica da 
UFC por meio de sessões temáticas 

dedicadas aos temas a serem realizadas 
durante os Encontros Universitários, 

incluindo o Encontro de Extensão.

PREX, UA e CIT
Realizada (ação 

contínua)

Nos EU 2019, realizados em 2020.1, foram inscritos 64 
trabalhos na temática Empreendedorismo e Inovação, 

dentre estes 16 são extensionistas, apenas 10 trabalhos de 
dez Encontros foram selecionados para participarem das 

Grandes Temáticas na Edição de 2019. EncontrosA PREX 
está desenvolvendo uma plano de ação para difundir a 

inovação e o empreendedorismo nas ações de extensão, de 
forma a manter registros documentais.

EXTENSÃO

Fortalecer o 
empreendedorismo e a 
inovação na UFC por 

meio de ações de 
extensão.

Apoiar a realização seminários temáticos 
em cada unidade acadêmica com a 
participação de empresas do setor, 

agências de fomento & investimento e de 
professores especialistas da UFC com 

vistas à identificação de demandas e de 
ofertas potenciais (...)

PREX, UA e CIT.
Realizada (ação 

contínua)

Essa ação é realizada no âmbito das ações de extensão 
aprovadas na PREX. Tivemos alguns seminarios com essa 
temática. Importante destacar que a prex esta participando 

do condominio de inovacao da ufc.

EXTENSÃO

Estimular a criação e o 
fortalecimento dos 

Núcleos de Extensão nas 
Unidades Acadêmicas

Sensibilizar a comunidade universitária 
acerca de curricularização de extensão e 

subsequente acompanhamento de 
implantação.

PREX
Realizada (ação 

contínua)

Mais de 50% das unidades acadêmicas já iniciaram 
processo de formalização dos Núcleos de Extensão. 

Existem várias Unidades Acadêmicas que possuem grupos 
com propósito de apoiar ações de extensão, mas que não 

são formalmente constituídos.
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EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as 
ações de extensão 
curricularizadas, 
considerando os 

princípios da governança.

Realizar seminários de treinamentos com 
os coordenadores das ações focando nos 
critérios estabelecidos na resolução e no 
preenchimento de formulários de cadastro

PREX
Realizada (ação 

contínua)

Foram realizadas reuniões nas unidades acadêmicas, 
algumas delas com a presença da representante da 
Prograd, no segundo semestre de 2019. No primeiro 

semestre de 2020, não foram realizadas 
reuniões/seminários devido ao isolamento social causado 

pela pandemia, mas foram realizadas reuniões remotas com 
as unidades acadêmicas.

EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as 
ações de extensão 
curricularizadas, 
considerando os 

princípios da governança.

Treinar os docentes e TNS envolvidos nos 
Núcleos de Extensão acerca dos critérios 

de avaliação de propostas de ação de 
extensão voltadas para comunidades

PREX Não Iniciada
A previsão era que as primeiras turmas com curricularização 
ocorressem em 2020.1. Com a pandemia, não foi possível. 

Nova previsão 2021.1.

EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as 
ações de extensão 
curricularizadas, 
considerando os 

princípios da governança.

Acompanhar as ações de extensão na 
alimentação do banco de dados do SIGAA.

PREX Em Andamento

Para 2020, o Módulo Registro do Sigaa foi implantado para 
que as ações ativas neste ano possam inserir suas 

informações - 246 registros iniciados, 104 chegaram às 
coordenadorias. Corresponde a 29,46% e 12,45%, 

respectivamente, do total de ações

EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as 
ações de extensão 
curricularizadas, 
considerando os 

princípios da governança.

Visitar as ações de extensão, com 
questionário pré-definido (aplicativo).

PREX Não Iniciada
Com a pandemia não foi possível a realização das visitas, 

porém o questionário de avaliação está sendo proposto.

EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as 
ações de extensão 
curricularizadas, 
considerando os 

princípios da governança.

Acompanhar a taxa de crescimento anual 
de ações de extensão curricularizadas, 

cadastradas na PREX.
PREX Em Andamento

240 ações de extensão. O número aqui apresentado refere-
se a 10 cursos com PPC que incluem a curricularizaçao da 

extensão aprovados (informações fornecidas pela 
COCAP/PROGRAD). Destes, 8 incluem as modalidades do 

inciso I ou combinadas do inciso I e II da Resolução No 
28/CEPE, DE 1o de dezembro de 2017. Na modalidade 

prevista no inciso II, não são tratadas ações de extensão e 
sim, apenas, discplinas previstas em Unidade Curricular, 
não sendo objeto deste indicador, pois não referem-se a 

ações cadastradas na PREX. Para identificação da 
quantidade de ações, foram consultados os PPCs dos 8 

cursos a fim de identificar as áreas e linhas temáticas que 
serão aceitas para fins de integralização de carga horária de 

extensão ao currículo. Há, ainda, 8 cursos com 
curricularização em análise pela COPAC/PROGRAD e 15 

que aguardam aprovação no CEPE.
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EXTENSÃO

Melhorar o desempenho 
institucional através de 
um maior envolvimento 

dos discentes, docentes e 
TNS em ações 

extensionistas através de 
acompanhamento via 

sistema.

Monitorar via SIGAA o percentual de 
discentes envolvidos em ações 

extensionistas.
PREX Em Andamento

Monitoramento mensal com atualização de informações no 
Site da PREX [https://prex.ufc.br/pt/acoes/] constando 4187 

discentes envolvidos.

EXTENSÃO

Melhorar o desempenho 
institucional através de 
um maior envolvimento 

dos discentes, docentes e 
TNS em ações 

extensionistas através de 
acompanhamento via 

sistema.

Monitorar via SIGAA o percentual de 
docentes envolvidos em ações 

extensionistas.
PREX

Realizada (ação 
contínua)

Monitoramento mensal com atualização de informações no 
Site da PREX [https://prex.ufc.br/pt/acoes/] constando 1727 

docentes envolvidos.

EXTENSÃO

Melhorar o desempenho 
institucional através de 
um maior envolvimento 

dos discentes, docentes e 
TNS em ações 

extensionistas através de 
acompanhamento via 

sistema.

Monitorar via SIGAA o percentual de 
técnicos administrativos envolvidos em 

ações extensionistas.
PREX

Realizada (ação 
contínua)

Monitoramento mensal com atualização de informações no 
Site da PREX [https://prex.ufc.br/pt/acoes/] constando 396 

técnicos-administrativos envolvidos.

EXTENSÃO

Incentivar a comunidade 
acadêmica na 

participação em 
atividades de extensão 

curricularizadas.

Aumentar o número de bolsas de extensão PREX
Realizada (ação 

contínua)

Não houve alteração na quantidade de bolsas. A prex está 
se organizando para angariar bolsas por meio de parcerias 

externas.

EXTENSÃO

Incentivar a comunidade 
acadêmica na 

participação em 
atividades de extensão 

curricularizadas.

Revisar as tabelas de progressão nas 
unidades acadêmicas, incorporando e 

dando maior pontuação às ações 
curricularizadas

PREX Em Andamento

Realizado levantamento das Tabelas Gerais dos Critérios de 
Avaliação de Desempenho Docente, presentes no site da 

PROGEP. Identificação de critérios distintdos aos existentes 
da Resolução n º 22/CEPE de 03/10/2014

EXTENSÃO

Fortalecer o envolvimento 
da extensão universitária 
junto aos Programas de 
Pós-Graduação da UFC.

Realizar reuniões de discussão de formas 
de concretização das metas com os 

Programas de Pós-Graduação da UFC e 
as CPAs.

PREX
Realizada (ação 

contínua)

A agência de estágios tem desenvolvido ações a fim de 
ampliar os convênios de estágio e a inserção dos 

acadêmicos no campo público e privado

UFC
Texto digitado
ACOMPANHAMENTO PDI - ANO 2020



EXTENSÃO

Consolidar o 
gerenciamento das ações 

de extensão dando 
melhor resposta às 

demandas internas e 
externas.

Orientar as ações de extensão no sentido 
de levar em consideração os objetivos e 

metas do PDI/UFC
PREX

Realizada (ação 
contínua)

As coordenadorias setoriais da prex realiza visitas odinárias 
tanto aos gestores de centro (FAMED, CH, CT, etc) como 
aos coordenadores de ações de extensão. São visitas de 

caráter tecnico que visam divulgar os procemdimentos 
adotados pela prex no que tange a formalização das ações 

de extensão.

EXTENSÃO

Consolidar o 
gerenciamento das ações 

de extensão dando 
melhor resposta às 

demandas internas e 
externas.

Propiciar ações que melhorem a 
comunicação da universidade com a 

comunidade e com os movimentos sociais.
PREX Em Andamento

Na nova estrutura organizacional da prex será criada uma 
coordenadoria prórpia para gerenciar a comunicação da 

extenção. Atualmente temos o projeto "divulgando a 
extensão" cujo principal objetivo é tentar popularizar junto a 

comunidade externa as ações desenvolvidas.

EXTENSÃO

Consolidar o 
gerenciamento das ações 

de extensão dando 
melhor resposta às 

demandas internas e 
externas.

Analisar a possibilidade, através de diálogo 
com a PROGEP e demais órgãos 

administrativos, de políticas que visem à 
disponibilização de tempo dos servidores 
técnicos, para desenvolvimento e prática 
de ações de extensão com valorização 

destas atividades

PREX Em Andamento
Levantamento dos servidores TAE participantes das Ações 

de Extensão

EXTENSÃO

Consolidar o 
gerenciamento das ações 

de extensão dando 
melhor resposta às 

demandas internas e 
externas.

Apoiar o desenvolvimento de ações de 
extensão por grupos emergentes

PREX
Realizada (ação 

contínua)

Há projetos e programas de extensão desenvolvidos com 
grupos indígenas, quilombolas, LGBT´s e pessoas com 
deficiência, como o Projeto Acessibilidade e Inclusão, 

Árvore-ser, AFROTONS, APSEI, Escola da terra, Convenio 
com o Grupo Cultural do Bom Jardim, dentre outros.

EXTENSÃO

Consolidar o 
gerenciamento das ações 

de extensão dando 
melhor resposta às 

demandas internas e 
externas.

Sistematizar as visitas técnicas aos 
projetos e programas de Extensão

PREX Em Andamento
O planejamento estratégico de 2020 prevê um conjunto de 
indicadores para acompanhamento das ações de extensão.

EXTENSÃO

Consolidar o 
gerenciamento das ações 

de extensão dando 
melhor resposta às 

demandas internas e 
externas.

Criar um Núcleo de Apoio às ações de 
extensão

PREX Em Andamento

A estrutura organizacional da PREX foi revisada visando 
ampliar a especialização das coordenadorias, de forma a 
promover melhorias significativas no gerenciamento das 
ações de extensão, dando melhor resposta às demandas 

internas e externas.
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EXTENSÃO

Consolidar o 
gerenciamento das ações 

de extensão dando 
melhor resposta às 

demandas internas e 
externas.

Consolidar os sistemas eletrônicos de 
gestão dos processos realizados pela 

PREX
PREX Em Andamento

Desenvolvidos os Módulos de Registro de Ação de Extensão 
e de Gestão de Equipe. Enviada para STI o seguimento de 
Creditação de Carga Horária de Extensão para Atividades 

curricularizadas e Atividades Complementares.

EXTENSÃO
Melhorar a divulgação 
das ações de extensão.

Consolidar ações de divulgação dos 
projetos e programas de extensão

PREX
Realizada (ação 

contínua)

Há uma sistematização de divulgação dos produtos das 
ações de extensão, por meio das mídias sociais (facebook, 

instagram, blog, páginas eletrônicas) dos seguintes projetos: 
Divulgando a Extensão, Revista Extensão em Ação e 

páginas da PREX. A nova estrutura da Prex prevê uma 
Coordenadoria específica para tratar desse objetivo.

EXTENSÃO
Melhorar a divulgação 
das ações de extensão.

Incentivar a produção de trabalhos 
acadêmicos acerca dos resultados das 

ações extensionistas para serem 
submetidos à Revista de Extensão;

PREX
Realizada (ação 

contínua)

Publicação da Revista Extensão em Ação, Edição 18, 
volume 2. Ano 2019. Atribuição DOI das Edições: 2018 (v.1 
e v.2), 2019 (v.1 e v.2). Revista Extensão em Ação, Edição 
19, volume 1. Ano 2020. Chamada Pública Nacional para 

Editores de Seção. Integração das redes sociais – 
Facebook, Instagram, Twitter e Linkedin e criação de uma 

identidade visual para as redes sociais e vinculação 
institucional. 

EXTENSÃO
Ampliar a 

internacionalização da 
Extensão Universitária.

Designar grupo de trabalho para 
estabelecer uma metodologia para o 

levantamento de documentação existente, 
com objetivo de organizar, disponibilizar e 
manter atualizado um mapa situacional da 
atuação da extensão universitária da UFC 

em ações de coop(...)

PREX Em Andamento

Reunião conjunta da PREX com PROINTER (10/07/2020) 
para estabelecer diretrizes, através de grupo de Trabalho - 

PROINTER: Prof. Rodrigo Rego e Profa. Talita ; PREX: Prof. 
Rogério e Profa. Andrea Aguiar

EXTENSÃO
Ampliar a 

internacionalização da 
Extensão Universitária.

Sensibilizar as unidades acadêmicas e 
programas de pós-graduação para ofertas 
de Cursos de Verão com participação de 

professores visitantes.

PREX Em Andamento
Articulação junto a PROINTER para criação do Programa 

Institucional de Cursos de Verão

EXTENSÃO
Ampliar a 

internacionalização da 
Extensão Universitária.

Criar ações de extensão dos programas de 
pós-graduação com professores visitantes 

no período de férias acadêmicas na 
modalidade curso de verão

PREX Não Iniciada Não iniciado

EXTENSÃO
Fortalecer a extensão 

universitária nos Campi 
da UFC do interior.

Instituir e definir, junto aos diretores de 
cada Campi do interior, um Coordenador 
do núcleo de extensão para ser o elo de 

ligação direta com a PREX UFC.

PREX Realizada
Todos os campi do interior possuem interlocutor de 
extensão, com canal de comunicação direto com a 

Coordenadoria de Articulação Intercampi.

UFC
Texto digitado
ACOMPANHAMENTO PDI - ANO 2020



EXTENSÃO
Fortalecer a extensão 

universitária nos Campi 
da UFC do interior.

Agendar e realizar visitas técnicas aos 
projetos e aos programas de extensão dos 
campi da UFC do Interior cadastrados na 

PREX.

PREX
Realizada (ação 

contínua)

Devido ao distanciamento decorrente da pandemia COVID-
19, as visitas técnicas in loco para acompanhamento das 

ações de extensão do interior foram interrompidas. Devem 
reiniciar após autorização de trabalho presencial pela alta 

administração da UFC.

EXTENSÃO
Fortalecer a extensão 

universitária nos Campi 
da UFC do interior.

Realizar palestras de sensibilização e de 
esclarecimentos sobre a importância da 

extensão universitária nos campi do interior.
PREX

Realizada (ação 
contínua)

Foram realizados reuniões e eventos remotos em 2020 nos 
campi do interior, com o objetivo de divulgar a extensão e 

repassar orientações às equipes extensionistas.

EXTENSÃO
Fortalecer a extensão 

universitária nos Campi 
da UFC do interior.

Ampliar a concessão de bolsas de 
extensão para os campi do interior, 

principalmente, para os com cursos em 
processo de consolidação

PREX Realizada
O quantitativo de bolsas concedidas para as ações de 

extensão do interior foi mantido em 100 bolsas.

EXTENSÃO

Fortalecer a realização de 
parcerias com empresas, 

instituições e/ou 
organizações nacionais e 
internacionais externas à 

UFC.

Participar de eventos organizados por 
empresas e por instituições da sociedade 

civil e governamentais
PREX

Realizada (ação 
contínua)

Os coordenadores da prex participam como membros de 
diversas camaras setoriais, como a camara de turismo. 
Participam tambem de reunioes temáticas na FIEC e no 

SEBRAE.

EXTENSÃO

Fortalecer a realização de 
parcerias com empresas, 

instituições e/ou 
organizações nacionais e 
internacionais externas à 

UFC.

Dar visibilidade aos representantes da UFC 
nos diversos comitês, comissões e 

conselhos nacionais e internacionais 
existentes na sociedade civil e 

governamentais.

PREX Em Andamento

De acordo com a ADECE (Agencia de Desenvolvimento do 
Ceará), a universidade possui vários representantes nas 

camaras setoriais existentes. A prex entoru em contato com 
alguns deles para divulgar as ações de extensão e procurar 

realizar parcerias junto as empresas do setor privado.

EXTENSÃO

Fortalecer a realização de 
parcerias com empresas, 

instituições e/ou 
organizações nacionais e 
internacionais externas à 

UFC.

Criar banco de dados para dar visibilidade 
às ações de extensão por área de 

interesse, local de atuação e público 
impactado

PREX Em Andamento

A prex colocou em execução o sistema SIGAA-EXTENSAO. 
Desta forma, será possível, quando do módulo relatório 

estiver disponível, a emissão dos referidos dados de modo a 
facilitar a adoção de planos estratégicos junto ao setor 

externo.

EXTENSÃO

Fortalecer a realização de 
parcerias com empresas, 

instituições e/ou 
organizações nacionais e 
internacionais externas à 

UFC.

Articular a construção de uma resolução 
para facilitar a formalização da consecução 

de apoios e patrocínios de entidades 
externas para eventos (ex: definir, junto à 
Procuradoria da UFC, o lançamento de 

editais padronizados).

PREX Em Andamento

A PREX revisou seu planejamento estratégico e definiu 
como prioridade mapear e padronizar o processo de 

prospecção e celebração de parcerias. Criamos grupo de 
trabalho para criar o manual de parerias e elaborar 
resoluções . Este processo será funcamental para a 
captação de recursos para patrocínios de eventos de 

extensão.
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EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Priorizar as ações de extensão que 
desenvolvam metodologias específicas 
para aprimorar as políticas públicas já 
desenvolvidas por outras instituições;

PREX
Realizada (ação 

contínua)

A PREX está desenvolvendo um método para avaliação das 
ações de extensão que permitirá identificar a efetiva 

interação com comunidades. Há projetos e programas de 
extensão que trabalham na busca e/ou aprimoramento de 

Poíticas Públicas, como o Observatório de Políticas 
Públicas, Programa verde luz de sustentabilidade, 

PROGEPA, dentre outros.

EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Divulgar, junto aos poderes públicos a 
existência de metodologias inovadoras 

desenvolvidas pelas ações de extensão da 
UFC

PREX
Realizada (ação 

contínua)

A PREX divulga amplamente, através das suas redes 
sociais e demais canais institucionais, ações de extensão da 

UFC com metodologias inovadoras e com alcance na 
comunidade.

EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Buscar recursos técnicos, financeiros e 
infraestruturais de órgãos públicos como 
forma de execução de políticas públicas 
compartilhadas, lembrando o papel de 

apoio da UFC e não de executora direta de 
políticas públicas

PREX Em Andamento

A PREX revisou seu planejamento estratégico e definiu 
como prioridade mapear e padronizar o processo de 

prospecção e celebração de parcerias. Este processo será 
fundamental para a captação de recursos para as ações de 
extensão. Em 2020, por exemplo, está sendo renovado o 

termo de cooperação da ação de extensão NAF (nucleo de 
Apoio Contábil e FIsical) junto a Receita Federal do Brasil. 

Após a criação do manual de parcerias externas, a prex 
planeja uma divulgação do manual, incentivando este tipo 

de cooperação

EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Instigar a comunidade a protagonizar o 
papel de sujeito nas ações de extensão, 

para passar a ter voz e cobrar as melhorias 
do setor público

PREX
Realizada (ação 

contínua)

Há projetos e programas de extensão que trabalham com 
grupos vulneráveis e movimentos sociais, como o REDES, 

Educação Fiscal e Cidadania, Pessoas em Situação de rua, 
GESOL, dentre outros. Outros Programas como: IPRED, 

Bom Jardim, Progra de Politicas Públicas, Progra de 
combate a Violencia, etc
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EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Realizar um Fórum anual 
"UFC/Comunidades", envolvendo 

coordenadores de ações de extensão, 
comunidades, população envolvidas, 

alunos e dirigentes da UFC, objetivando 
uma ampla avaliação das ações da UFC 

pelos movimentos sociais.

PREX Em Andamento
A PREX iniciou a discussão para o planejamento da 

realização do Fórum anual

EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Ampliar a abrangência do Projeto 
Conhecendo a Extensão, por intermédio da 

inclusão de outras ações de extensão 
inovadoras, com o intuito de dar maior 

visibilidade a todos os projetos tanto para a 
própria UFC como externamente;

PREX Não Iniciada

A PREX revisou seu planejamento estratégico, onde a área 
de comunicação via internet, com ênfase em redes sociais 
(Revista Extensão em Ação, facebook, instagram, blog e 

demais meios eletrônicos), foi priorizada. Projeto 
Conhecendo a Extensão está inativo em 2020, mas com 

previsão de retorno em 2021, pós-pandemia

EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Realizar visitas de intercâmbio e 
conhecimento dos movimentos sociais 
para a prospecção de atuação conjunta 

nas políticas públicas;

PREX Não Iniciada

Devido ao distanciamento decorrente da pandemia COVID-
19, as visitas técnicas in loco para acompanhamento das 

ações de extensão do interior foram interrompidas. Devem 
reiniciar após autorização de trabalho presencial pela alta 

administração da UFC.

EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Realizar acompanhamento de egressos 
dos projetos de extensão.

PREX
Realizada (ação 

contínua)

As ações de extensão são acompanhadas pela PREX por 
meio de relatórios e visitas. Isso inclui a avaliação dos 

egressos dos projetos.
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EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Realizar um encontro anual para que 
ações de extensão de cada campus 

possam se conhecer e melhor interagirem, 
priorizando a participação do alunado.

PREX Em Andamento
Por conta das medidas de combate a pandemia, o Encontro 

de Extensão de 2020 tem previsão de realização em 
março/2021.

EXTENSÃO

Assegurar que as ações 
de extensão da UFC 

incorporem a participação 
comunitária, promovam a 

inclusão social e 
contribuam com a 
sustentabilidade 

ambiental.

Consolidar a Câmara de Extensão. PREX
Realizada (ação 

contínua)

Atendendo a Resolução 04/CEPE de 2014, Art. 7o. A 
Câmara de Extensão faz parte da organização 

administrativa, atualmente, encontra-se inativa. Contudo, a 
Prex está construindo um planejamento para integração e 

efetivação desta Câmara.

PESSOAS 
(servidores)

Tornar a UFC 
reconhecida como um 
excelente local para se 

trabalhar

Promover maior integração entre os 
servidores.

Eixo Pessoas 
(servidores): 
PROGEP, 
Unidades 

Administrativas e 

Realizada (ação 
contínua)

[PROGEP] A Comissão Organizadora da Progep iniciou 
agora em julho/2020, o planejamento das atividades ( 
programação) da Semana do Servidor da UFC 2020

PESSOAS 
(servidores)

Tornar a UFC 
reconhecida como um 
excelente local para se 

trabalhar

Fortalecer as ações de reconhecimento 
dos servidores.

Eixo Pessoas 
(servidores): 
PROGEP, 
Unidades 

Administrativas e 
Acadêmicas.

Realizada (ação 
contínua)

[PROGEP] Levantamento será realizado em agosto/2020 
com a inserção dos servidores que serão homenageados na 

edição do ano de 2020.
* Proposta de retomada da Resolução Nº03/CONSUNI de 

5/4/1993 - Concessão das Medalhas do Mérito Educacional, 
Cultural, Científico e Administrativo como reconhecimento 

aos servidores da UFC pelo trabalho, dedicação e 
contribuição pelo desenvolvimento institucional. Maiores 

informações estão disponíveis no link  
http://www.ufc.br/noticias/noticias-de-2017/10310-quem-sao-
os-homenageados-com-a-medalha-do-merito-educacional-

da-ufc;
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PESSOAS 
(servidores)

Tornar a UFC 
reconhecida como um 
excelente local para se 

trabalhar

Fomentar uma cultura inovadora na UFC, 
utilizando projetos propostos por servidores.

Eixo Pessoas 
(servidores): 
PROGEP, 
Unidades 

Administrativas e 
Acadêmicas.

Realizada (ação 
contínua)

[PROGEP] Participação nos Encontros Universitários 2019, 
cuja edição aconteceu em maio/2020, na modalidade virtual, 

com o I Encontro de Pesquisa e Produção Científica de 
servidores docentes e Técnico-administrativos. O Edital 

contou com 85 trabalhos homologados, sendo 60 
apresentações orais e 25 pôsteres. A comissão avaliadora 
contou com a colaboração de 25 servidores (docentes e 
técnico-administrativos. E a publicação da Revista dos 

Encontros Universitários 2019.

PESSOAS 
(servidores)

Tornar a UFC 
reconhecida como um 
excelente local para se 

trabalhar

Implantar a participação da Universidade 
Federal do Ceará no programa de 

certificação “Greatplacetowork”

Eixo Pessoas 
(servidores): 
PROGEP, 
Unidades 

Administrativas e 
Acadêmicas.

Em Andamento

 [PROGEP] Proposta de Pesquisa de Clima será ajustada 
para a aplicação no segundo semestre de 2020 na UFC. O 
Ministério da Economia lançou no último dia 5/8, a iniciativa 

de Pesquisa de Clima Organizacional na Administração 
Pública Federal, por meio de parceria com Great Place To 
Work - GPTW, ENAP e Instituto República, reforcando o 

compromisso de aplicar as melhores práticas em gestão de 
pessoas na administração pública.  

PESSOAS 
(servidores)

Proporcionar excelência 
no desenvolvimento 

profissional dos 
servidores a fim de atingir 
os objetivos da instituição.

Desenvolver ações de aperfeiçoamento 
alinhadas às necessidades institucionais.

Eixo Pessoas 
(servidores): 

PROGEP, EIDEIA
Em Andamento

 [PROGEP] Realização em parceria com o Instituto UFC 
Virtual, da ação de capacitação "Desenvolvimento de 

Painéis Interativos para Gestão de Dados com PowerBI", em 
junho/2020.

* Os demais cursos estão sendo adaptados para a 
modalidade EaD, e serão ajustadas ao catálogo de ofertas 

da ENAP.
* Designação de Comissão de trabalho para formação de 
servidores da UFC alinhadas às novas tecnologias EaD 

(junho/20).

PESSOAS 
(servidores)

Proporcionar excelência 
no desenvolvimento 

profissional dos 
servidores a fim de atingir 
os objetivos da instituição.

Aumentar a qualificação dos servidores a 
partir da elevação de suas titulações.

Eixo Pessoas 
(servidores): 

PROGEP, PRPPG

Realizada (ação 
contínua)

[PROGEP] Adaptação ao Plano Pedagógico de Emergência 
(PPE) , que estabelece as diretrizes para a conclusão do 

semestre 2020.1 em virtude do cenário de pandemia. 
Poleduc e MAPP com 33 servidores matriculados incluindo 

orientações de dissertação. Turma em andamento do 
Tecnólogo com 39 servidores mais público externo.
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PESSOAS 
(servidores)

Proporcionar excelência 
no desenvolvimento 

profissional dos 
servidores a fim de atingir 
os objetivos da instituição.

Desenvolver programa de ambientação de 
servidores.

Pessoas 
(servidores): 

PROGEP, EIDEIA, 
Unidades 

Administrativas e 
Acadêmicas.

Realizada (ação 
contínua)

[PROGEP] Realização do I Seminário de Ambientação dos 
novos Servidores da UFC na modalidade Virtual, nos dias 

08 e 09 de julho/2020, com a participação de 59 
participantes. 

PESSOAS 
(servidores)

Proporcionar excelência 
no desenvolvimento 

profissional dos 
servidores a fim de atingir 
os objetivos da instituição.

Implantar modelo de gestão por 
competências.

Eixo Pessoas 
(servidores): 

PROGEP.
Em Andamento

Os módulos 1 (Mapeamento) e 2 (Diagnóstico) estão nos 
ajustes finais da interface com o usuário, inclusive com o 

material de comunicação em andamento. Falta a realização 
do segundo teste do módulo 2, pois somente a DIGEC pôde 

realizar o primeiro teste, devido ao trabalho remoto. Os 
módulos  3 (Desempenho) e 4 (Perfil - antigo banco de 

talentos) estão em desenvolvimento. O módulo 5 
(Desenvolvimento) começou a ser planejado pela equipe 

DIGEC, mas não foi iniciado seu desenvolvimento no 
sistema informatizado.

PESSOAS 
(servidores)

Proporcionar qualidade 
de vida no trabalho, 

através de um ambiente 
estimulante, inclusivo, 

seguro e saudável, 
garantindo o bem-estar e 

favorecendo o 
comprometimento 

organizacional.

Criar agenda positiva de ética, inclusão e 
direitos humanos, voltada para os 

servidores.

Eixo Pessoas 
(servidores): 

PROGEP, UFC 
Inclui, Comissão de 
Direitos Humanos, 
Comitê de Ética, 

CCSMI

Em Andamento

[PROGEP] *Em novembro de 2020, foi realizado o I 
Encontro Formativo sobre Acessibilidade e Inclusão no 

Ambiente Laboral organizado pela Comissão Servidor Inclui 
em parceria com a Secretaria de Acessibilidade UFC Inclui. 
Foram realizados três encontros com os seguintes temas: 
Aspectos conceituais e legislação sobre Acessibilidade e 
Inclusão, Direitos Humanos e a pessoa com deficiência, 

Tecnologia Assistiva no Ambiente Laboral. * Em agosto de 
2019, a PROGEP, por intermédio da Divisão de Apoio 

Psicossocial  lançou a cartilha Assédio moral e sexual no 
trabalho: prevenção e enfrentamento na UFC, como uma 

medida de fortalecimento de uma cultura de respeito e 
tolerância na UFC. Disponível em: 

https://progep.ufc.br/progep-promove-lancamento-de-
cartilha-sobre-assedio-moral-e-sexual-no-trabalho/ [CCSMI]  

A CCSMI garante o suporte de comunicação a todas as 
ações da agenda de ética, inclusão e direitos humanos, 

voltada para os servidores da universidade.
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PESSOAS 
(servidores)

Proporcionar qualidade 
de vida no trabalho, 

através de um ambiente 
estimulante, inclusivo, 

seguro e saudável, 
garantindo o bem-estar e 

favorecendo o 
comprometimento 

organizacional.

Fortalecer as políticas de promoção, 
segurança e perícia, de acordo com o 

SIASS, no âmbito da UFC, nos termos do 
Decreto nº 6.833/2009, para reduzir o 

percentual do nº de dias de licença saúde.

Eixo Pessoas 
(servidores), 

PROGEP
Em Andamento

O processo  de aquisição de EPI´s encontra-se na  
Coordenadoria de Administração e Patrimônio(CAP-

PROPLAD) para sanar aspectos relativos à pesquisa de 
preço. 

A comissão concluiu a verificação das comprovações do 
plano de saúde relativas ao ano de 2018, e está dando 

continuidade à análise das comprovações relativas ao ano 
de 2019, juntamente com a equipe da Divisão de 

Administração de Beneficios-DIBEN.

PESSOAS 
(servidores)

Proporcionar qualidade 
de vida no trabalho, 

através de um ambiente 
estimulante, inclusivo, 

seguro e saudável, 
garantindo o bem-estar e 

favorecendo o 
comprometimento 

organizacional.

Fortalecer as políticas de promoção, 
segurança e perícia, de acordo com o 

SIASS, no âmbito da UFC, nos termos do 
Decreto nº 6.833/2009, para redução do 

número de acidentes de trabalho.

PROGEP
Realizada (ação 

contínua)

A CQVT definiu em março com DIMOV e CPASE o fluxo 
para os casos de remoção por motivo de sáude e elaborou a 
produção de diversos materiais digitiais para os servidores:  

* Cartilha sobre cuidados com a saúde mental durante o 
isolamento social 

https://www.youtube.com/watch?v=6ui7FB6IlGU
* Cartilha sobre “Cuidados em Saúde Mental: Prevenção ao 

Uso/Abuso de Álcool e/ou Outras Drogas Durante a 
Pandemia. Disponível em https://progep.ufc.br/progep-
divulga-cartilha-sobre-prevencao-ao-abuso-de-alcool-e-

outras-drogas-durante-a-pandemia/
* Cartilha “Mulheres e os desafios diários durante o 

isolamento social”, disponível em 
https://progep.ufc.br/progep-lanca-material-sobre-os-

desafios-diarios-das-mulheres-durante-o-isolamento-social/
* Divulgação do folder “Biossegurança em Laboratórios”, 

voltado principalmente àqueles que desenvolvem atividades 
em laboratórios de microbiologia. Disponível em 
https://progep.ufc.br/progep-lanca-folder-sobre-

biosseguranca-em-laboratorios-para-a-comunidade-
academica/

* Oferta atendimento psicológico e social remoto. Disponível 
em https://progep.ufc.br/diaps-oferta-atendimento-
psicologico-e-social-remoto-a-servidores-ativos-e-

aposentados/
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PESSOAS 
(servidores)

Proporcionar qualidade 
de vida no trabalho, 

através de um ambiente 
estimulante, inclusivo, 

seguro e saudável, 
garantindo o bem-estar e 

favorecendo o 
comprometimento 

organizacional.

Criar agenda de eventos e projetos 
culturais, artísticos e desportivos, voltada 

para os servidores.

PROGEP, SECULT-
ARTE, CCSMI, 

PREX

Realizada (ação 
contínua)

[PROGEP] *A COQVT realiza no periodo da Quarentena: 
Ação do projeto Encontros: Arte, Saúde e Cidadania, 

desenvolvido pela Divisão de Apoio Psicossocial 
(DIAPS/PROGEP). Disponível em https://progep.ufc.br/live-

do-projeto-encontros-recebe-angela-gutierrez-para-falar-
sobre-os-30-anos-do-livro-o-mundo-de-flora/ . * Realização 

do projeto Yoga na UFC/Quarentena. Disponível em 
https://progep.ufc.br/projeto-yoga-na-ufc-quarentena-oferta-

aulas-on-line-pelo-instagram-as-sextas-feiras/ . * 
Lançamento do Projeto Clicarte, voltado para facilitar o 

acesso a conteúdos artíticos como forma de promoção da 
qualidade de vida e a saúde mental. Disponível em 

https://progep.ufc.br/dippc-cria-projeto-clicarte-para-divulgar-
conteudos-artisticos-e-culturais-digitais/ [CCSMI] A CCSMI 
garante o apoio de comunicação para eventos e projetos 

culturais, artísticos e desportivos, voltada para os servidores 
da universidade. No semestre 2020.1, em função da 
pandemia e que todos os eventos presenciais foram 

suspensos, o apoio da CCSMI foi integral à divulgação do 
eventos realizados remotamente, como as capacitações do 

PAAP, os Encontros Universitários, a implementação do 
PPE e demais eventos culturais e artísticos. [SECULT] A 

Secult-Arte/UFC viabiliza, através do PPCA, a realização do 
projeto FazerArte, que é voltado aos servidores, oferecendo 

cursos a cada semestre nas áreas da música, e realiza 
também eventos voltados ao bem-estar dos servidores 

como por exemplo, o aniversário em comemoração aos 65 
anos da UFC (#UFC65Anos) que contemplou a participação 

de servidores docentes e técnicos-administrativos. Outra 
melhoria é na estrutura física, com a implantação de rampas 
de acesso ao Teatro Universitário Paschoal Carlos Magno 

(TUPA), vaga de estacionamento privativa para os 
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PESSOAS 
(servidores)

Garantir a excelência nos 
serviços prestados.

Implantar dimensionamento da força de 
trabalho dos servidores (técnico-

administrativo e docente).
PROGEP Em Andamento

Em novembro/2019, foi realizado benchmarking da 
implementação do dimensionamento em outras instituições 
de ensino superior.                                 Já em dezembro foi 
criada a Comissão de Dimensionamento - CDI (Portaria n° 
6741/PROGEP/UFC, de 09 de dezembro de 2019) como 

forma de melhor direcionar ações e acompanhar 
cumprimento das atividades. Disponivel em 

https://progep.ufc.br/normativos/portarias/. Seguem em 
adamento os estudos para o dimensionamento da força de 
trabalho. Foi realizado o levantamento do quantitativo de 
servidor por unidade, e os dados estão sendo analisados 

pela PROGEP. Em 16 de março de 2020 foi realizada 
reunião com a Comissão para Elaboração de Modelo de 

Alocação de Vagas do Magistério Superior da UFC, com a 
participação da PROGEP, PRPPG, PROPLAD, Secretaria 

de Governança, ICA, entre outros representantes das 
unidades acadêmicas. Será necessário uma retomada das 

ações para o devido enquadramento ao contexto atual.

* Em 16 de março de 2020 foi realizada a reunião Comissão 
para Elaboração de Modelo de Alocação de Vagas do 

Magistério Superior da UFC, com a participação da 
PROGEP, PRPPG, PROPLAD, Secretaria de Governança, 

ICA, entre outros representantes das unidades acadêmicas. 
Será necessário uma retomada das ações para o devido 

enquadramento ao contexto atual.
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PESSOAS 
(servidores)

Garantir a excelência nos 
serviços prestados.

Desenvolver ações para formação de 
liderança, com foco na gestão de pessoas, 

de processos e do conhecimento.

PROGEP, 
PROPLAD, EIDEIA

Em Andamento

[PROGEP] Dado o contexto atual de pandemia, a formação 
de liderança está sendo discutida em parceria com a Escola 

Integrada de Desenvolvimento e Inovação Acadêmica 
(EIDEIA). A reunião realizada em 22/junho/2020. Disponível 

em https://progep.ufc.br/progep-e-eideia-se-reunem-para-
discutir-novas-parcerias/

* Retomada do Programa de Formação de Gestores pela 
CODEC, já previsto pelo Planejamento Estratégico 

Institucional para lançamento no segundo semestre/2020.
* Estão sendo desenvolvidos estudos para o 

estabelecimento do Plano de Sucessão pela PROGEP 
(DIGEC), dentro da temática de gestão por competência 

para toda a UFC. 

PESSOAS 
(servidores)

Garantir a excelência nos 
serviços prestados.

Promover um atendimento ao servidor de 
forma simples e de fácil acesso.

PROGEP
Realizada (ação 

contínua)

A Coordenadoria de Administração de Pessoal (CAPES) 
disponibilizou um ciclo de capacitações para a Central de 
Relacionamento, com o intuito de construir uma parceria 

ganha-ganha: a Central ganha se mantendo bem informada 
das principais mudanças legais que impactam a carreira do 

servidor e a CAPES aprimora seus processos com as 
sugestões recebidas pela Central. Disponível em: 

https://progep.ufc.br/central-de-relacionamento-e-capes-
iniciam-ciclo-de-capacitacao/
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PESSOAS 
(estudantes)

Ampliar a efetividade das 
políticas de acessibilidade 
e inclusão adotadas pela 

UFC.

Realizar capacitação nas Unidades 
Administrativas e Acadêmicas sobre as 
políticas de acessibilidade e inclusão.

PRAE
Realizada (ação 

contínua)

O Eixo de Apoio ao Estudante com deficiência, teve 
aprovado em  2020, 10 projetos, nos quais estão envolvidos 

23 bolsistas de inciação acadêmica. Estes projetos estão 
direcionados para a formação acadêmica e para a criação 

de competências voltaradas às ações inclusivas de pessoas 
com  deficiência e/ou transtorno de aprendizagem e 
atendem diretamente e indiretamente e esta ação 

estratégica.Dentre os projetos aprovados para o ano de 
2020,  evidenciamos: A Biblioteca Universitária e o acesso à 
informação: a inclusão de pessoas com deficiência sensorial 
em foco; Biblioteca acessível: a biblioteca como facilitadora 

no acesso à informação;Desenvolvimento de brinquedo 
educacional para usuários com transtornos do espectro 

autista (TEA);Apoio ao Estudante com Deficiência no CT; 
Atendimento Educacional Educacional e Apoio Acadêmico 

para Estudantes com Deficiência na Faculdade de 
Educação; Entre Nós: Grupo Deficiência Intelectual; 
Produção de Material Acessível para Pessoas com 

Deficiência Sensorial no Contexto Universitário

PESSOAS 
(estudantes)

Ampliar a efetividade das 
políticas de acessibilidade 
e inclusão adotadas pela 

UFC.

Realizar capacitação para as Entidades 
Estudantis sobre as políticas de 

acessibilidade e inclusão.
PRAE

Realizada (ação 
contínua)

O Eixo de Apoio ao Estudante com deficiência, teve, 
aprovado em  2020, 10 projetos, nos quais estão envolvidos 

23 bolsistas de inciação acadêmica. Estes projetos estão 
direcionados para a formação acadêmica e para a criação 

de competências voltaradas às ações inclusivas de pessoas 
com  deficiência e/ou transtorno de aprendizagem e 

atendem diretamente+U8 e indiretamente e esta ação 
estratégica. 

PESSOAS 
(estudantes)

Ampliar a efetividade das 
políticas de acessibilidade 
e inclusão adotadas pela 

UFC.

Garantir percentual do orçamento de 
custeio para a Assistência Estudantil.

PRAE Não Iniciada

A proposição dessa ação aconteceu por conta do contexto 
em que se anunciava vários cortes orçamentários para as 

Universidades Federais; foi uma proposta do corpo discente 
no sentido de garantir a ações de assistência estudantil com 
recursos  próprios da Universidade caso houvesse alguma 

redução orçamentária dessa rubrica especifica. Entendemos 
que essa ação é impossível de ser realizada pela PRAE por 

isso, solicitamos que ela seja retirada do nosso 
acompanhamento.
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PESSOAS 
(estudantes)

Promover a atenção à 
saúde e qualidade de vida 

dos estudantes da 
Universidade Federal do 

Ceará.

Instituir um fluxo de Atendimento à Saúde 
estudantil realizado pela CPASE em 

conjunto com a PRAE, composto por uma 
equipe multidisciplinar de intervenção na 

saúde Integral Estudantil com médico, 
nutricionista, psicólogo, enfermeiro, 

cirurgião-dentista(..)

PRAE Em Andamento

 Instituído fluxo especial no período de pandemia entre a 
Equipe DAE e a CPASE para contemplar estudantes em 

sofrimento psíquico, enquanto não retomado o 
funcionamento regular.

PESSOAS 
(estudantes)

Promover a atenção à 
saúde e qualidade de vida 

dos estudantes da 
Universidade Federal do 

Ceará.

Promover campanhas educativas para a 
aquisição de hábitos de vida saudáveis, 

com tema anual de Melhoria da Qualidade 
de Vida e realização do dia da Qualidade 

de Vida Estudantil, com ações para a 
promoção da saúde do aluno

PRAE
Realizada (ação 

contínua)

Produção de materiais psicoeducativos: ebook 
“Reaprendendo a vida em tempos de pandemia”; 

publicização de conteúdos para redes sociais da PRAE;                                                                      
                                                              

 Conferências (Presenciais e Remotas): “Saúde mental no 
contexto universitário: como podemos cuidar dela?” 

(acolhida de estudantes BIA); “A relação professor x aluno 
no contexto das atividades remotas” (parceria com PAAP); 
Roda de Conversa sobre Saúde Mental na Universidade 

(curso de Zootecnia); Roda de Conversa sobre 
Aproveitamento do Tempo na Universidade e sobre Saúde 
Mental na UFC (curso de Farmácia); Palestra sobre “Saúde 

Mental em tempos de pandemia”; Apresentação dos 
serviços de atendimento psicológico e psicopedagógico na 
Semana Zero no Curso de Estatística; Facilitação de oficina 
sobre Resiliência Psicológica e Saúde Mental no FORLÍDER

 
Lives Instagram PRAE: “Estresse e Ansiedade na 

Quarentena”;  “Respiração Diafragmática e Meditação: 
trabalhando corpo e mente na quarentena”; Lançamento do 

ebook. 
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PESSOAS 
(estudantes)

Promover a atenção à 
saúde e qualidade de vida 

dos estudantes da 
Universidade Federal do 

Ceará.

Mapear, integralizar e divulgar ações 
existentes de atendimento à saúde e 

promoção da qualidade de vida
PRAE Em Andamento

A ação está contemplada na ação  prioritária 2  da PRAE -  
MAP Saúde e Unidade de atendimento+S9 à Saúde. Em 

2020, foi elaborado um projeto de intervenção, que foi 
aprovado no Programa de Iniciação Acadêmica e contará 

com a participação de bolsistas para sua execução. O 
projeto tem como objetivo:  coletar, organizar e publicizar os 
dados para que estes sirvam como ferramenta que contribua 

para a qualidade de vida e bem estar do corpo discente. 
Com o contexto da pandemia as atividades do projeto 

tiveram que ser adaptadas e seguem sendo realizadas de 
forma remota.  

PESSOAS 
(estudantes)

Promover a atenção à 
saúde e qualidade de vida 

dos estudantes da 
Universidade Federal do 

Ceará.

Implementar a informatização do processo 
de acesso ao atendimento à saúde através 
do SI3; (Ação mencionada no eixo Gestão 

– STI)

PRAE Não Iniciada Não Iniciada

PESSOAS 
(estudantes)

Promover a atenção à 
saúde e qualidade de vida 

dos estudantes da 
Universidade Federal do 

Ceará.

Fomentar a efetivação de parcerias com 
setores de saúde externos para 
atendimento de estudantes com 

necessidades especializadas (Estado e 
Município)

PRAE Em Andamento

A ação está contemplada na ação  prioritária 2  da PRAE -  
MAP Saúde e Unidade de atendimento+S9 à Saúde. Em 

2020, foi elaborado um projeto de intervenção, que foi 
aprovado no Programa de Iniciação Acadêmica e contará 

com a participação de bolsistas para sua execução. O 
projeto tem como objetivo:  coletar, organizar e publicizar os 
dados para que estes sirvam como ferramenta que contribua 

para a qualidade de vida e bem estar do corpo discente. 
Com o contexto da pandemia as atividades do projeto 

tiveram que ser adaptadas e seguem sendo realizadas de 
forma remota.  

PESSOAS 
(estudantes)

Promover a atenção à 
saúde e qualidade de vida 

dos estudantes da 
Universidade Federal do 

Ceará.

Dotar as unidades/setores de condições 
(estruturas e equipamentos) adequadas de 

atendimento à saúde estudantil.
PRAE Em Andamento

A ação está contemplada na ação  prioritária 2  da PRAE -  
MAP Saúde e Unidade de atendimento+S9 à Saúde. 

Contudo o contexto pandêmico não nos permitiu avançar 
para realização dessa ação
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PESSOAS 
(estudantes)

Promover a atenção à 
saúde e qualidade de vida 

dos estudantes da 
Universidade Federal do 

Ceará.

Promover a realização de atividades 
culturais artísticos e esportivas 

integralizada à formação discente
PRAE

Realizada (ação 
contínua)

Dois eixos do Programa UFC Integra do Programa de 
Iniciação acadêmica reúnem projetos que se propõem a 

realizar atividades culturais artísticos e esportivas 
integralizadas à formação discente, a saber: 

1 - Eixo Arte, Cultura e Comunicação; 
2 - Eixo Saúde, Esporte, Bem-Estar e qualidade de vida;

Nestes dois eixos foram aprovados 10 projetos, que conta 
com a colaboração de 44 bolsistas de iniciação acadêmica. 
Dentre eles, destacamos, os seguintes projetos: Literatura, 

Engenharia e Reflexões - LER;Cine Viès: O Mundo do 
Trabalho Contemporâneo - Cinema e Debate; Projeto 

Musical Sinfonia UFC; Oficina Avançada de Quadrinhos - 
UFC; Oré Anacã;Núcleo Educativo do MAUC: práticas 

artístico-educativas, pesquisa e mediação; e programa de 
Incentivo ao Desporto.

PESSOAS 
(estudantes)

Promover a atenção à 
saúde e qualidade de vida 

dos estudantes da 
Universidade Federal do 

Ceará.

Avaliar as ações desenvolvidas para a 
inclusão e melhoria da qualidade de vida 

estudantil.
PRAE

Realizada (ação 
contínua)

O desenvolvimento de ações para a inclusão e melhoria da 
qualidade de vida estudantil foi contemplada com a 

reformulação do Programa de Inciação Acadêmica a partir 
da aprovação de projetos no Eixo. Saúde, Esporte, Bem-
estar e qualidade de vida. Foram aprovados 11 projetos, 
com a atuação de 21 bolsistas de iniciação acadêmica. 

Seguem, alguns destes projetos: Vivência universitária em 
diálogo: cuidados com a saúde mental de estudantes na 

UFC; Psicologia e Saúde Mental:ações,vivências e 
intervenções nas práxis psicológica; Acolhimento do 

GCADRI – Grupo de Combate ao Assédio e Discussão 
sobre Relações Interpessoais da FACED;Práticas 

educativas em Saúde para prevenção dos fatores de risco 
cardiovasculares em acadêmicos de enfermagem;Práticas 
Integrativas e Complementares em Saúde na promoção da 

qualidade de vida de estudantes universitários; Saúde e 
qualidad de vida do estudante de medicina.
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PESSOAS 
(estudantes)

Aprimorar a 
responsabilidade da 
Universidade com o 

estudante estrangeiro no 
tocante a sua assistência 

no âmbito da UFC.

Potencializar o Projeto de Apoio ao 
Estudante Estrangeiro da Universidade 

(PAEES) em parceria com a Pró-Reitoria 
de Assuntos Internacionais.

PRAE e PROINTER Não Iniciada

[PRAE] Não iniciada. [PROINTER] Foi criado um projeto de 
extensão da PROINTER e os estudantes estão envolvidos 

em uma série de atividades de apoio aos estudantes 
estrnageiros na UFC.

PESSOAS 
(estudantes)

Ampliar a comunicação 
entre os envolvidos no 

processo de Assistência 
Estudantil da PRAE e os 

Campi do Interior.

Elaborar ações de acolhimento, projetos de 
extensão da Assistência Estudantil em 

conjunto com os Campi do Interior
PRAE

Realizada (ação 
contínua)

Em sua reconfiguração o Programa de Iniciação Acadêmica 
contemplou um frente de atuação chamada Programa de 
Acolhida aos recém -ingressos que tem como objetivos: 
acolher os discentes beneficiários da bolsa de iniciação 
acadêmica que estejam no primeiro semestre dos seus 

cursos  de graduação; e criar mecanismos de 
acompanhamento que possam contribuir para sua 

ambientação ao contexto da Universidade e para melhoria 
do desempenho acadêmico de modo a prevenir as situações 

de retenção e evasão. Neste  Programa os estudantes 
cumprem a carga horária mensal da bolsa a partir da 

realização de estudos individuais das disciplinas 
matriculadas no semestre; participação em eventos, cursos, 
palestras que contribuam para o seu desenvolvimento; e em 

atividades mensais promovidas pela equipe técnica da 
Divisão de Gestão de Benefícios. Estas atividades iniciaram 

no mês de junho, deste então já foram realizados 10 
encontros,seguem as temáticas trabalhadas e o número de 

turmas realizadas e estimativa de participantes: 
1. Saúde mental no contexto universitário - 2 turmas - 298 

participantes
2. Recém ingresso: rotina estudantil e os novos desafios na 

Universidade -  2 turmas - 295 partiticpantes;
3. Treino em casa - 2 turmas - 195 participantes;

4. Nutrição e Imunidade - 2 turmas - 170 participantes;
5. Bate papo sobre o Programa de Iniciação Acadêmica - 2 

turmas - 150 participantes. 
3. 
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PESSOAS 
(estudantes)

Ampliar a comunicação 
entre os envolvidos no 

processo de Assistência 
Estudantil da PRAE e os 

Campi do Interior.

Pesquisar o perfil do cotista que entra na 
Universidade e buscar desenvolver 

atividades integrativas desse estudante 
junto aos Campi.

PRAE Em Andamento

A reconfiguração do Programa de Iniciação Acadêmica 
contemplou um eixo de apoio a gestão da assistência 

estudantil  que trata Pesquisas e estudos sobre a 
assistência estudantil. Para o ano de 2020 não foi aprovado 
nenhum projeto que contemplasse este estudo específico. 

Contudo, propostas com esta temática poderão ser 
completadas nos próximos processos seletivos de projetos 

para o Programa de Iniciação Acadêmica

PESSOAS 
(estudantes)

Ampliar a comunicação 
entre os envolvidos no 

processo de Assistência 
Estudantil da PRAE e os 

Campi do Interior.

Uniformizar critérios, editais, instrumentais 
do interior e de Fortaleza para fortalecer a 
ação conjunta e integrada dos processos 

de trabalho

PRAE
Realizada (ação 

contínua)
Lançamento de Editais unificado dos Campi do Interior, e 

uniformizado com o Campus de Fortaleza.

PESSOAS 
(estudantes)

Ampliar a comunicação 
entre os envolvidos no 

processo de Assistência 
Estudantil da PRAE e os 

Campi do Interior.

Ampliar e diversificar a equipe técnica da 
PRAE em Fortaleza e Interior

PRAE Em Andamento

Com o contexto pandêmico o Concurso previsto para 
Assistentes Sociais dos campi  Russas e Crateús foi adiado; 

A PRAE continua pleiteando vagas junto à PROGEP para 
ampliação do corpo técnico administrativo - assistentes em 

administração; pedagogos e médicos.

PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Ampliar a interação e a comunicação entre 
servidores e professores para auxiliar no 

desempenho e desenvolvimento do 
estudante. Interligação entre a PRAE e os 

núcleos docentes estruturantes e CAD.

PRAE Não Iniciada Não Iniciada

PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Priorizar as avaliações formativas com 
devolutiva (feedback) para o estudante, 
para garantir que ao final do curso ele 

tenha atingido os objetivos educacionais 
da disciplina (ou curso) com consequente 

melhoria do desempenho do estudante

PRAE Não Iniciada

Essa é uma ação que foi posta para acompanhamento da 
PRAE, mas que julgamos ser uma ação muito mais 

relacionada ao ensino. Portanto, solicitamos avaliação do 
seu deslocamento para esse eixo.

PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Acompanhar o mapeamento e a realização 
de estudos sobre evasão, mudança de 

curso e retenção, realizados pela 
PROGRAD, como forma de subsidiar 

novas intervenções.

PRAE Em Andamento

O sistema informatizado da PRAE continua em elaboração, 
estamos na fase de produção dos relatórios, instrumentos 
que poderão nos ajudar a mapear e realizar estudos sobre 

evação, mudança de curso e rentenção dos estudantes 
atendidos pela assistência estudantil da UFC, público alvo 

da PRAE.
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PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Considerar os critérios socioeconômicos 
para concessão de outras bolsas, 

respeitando as especificidades de cada 
programa

PRAE Não Iniciada Não Iniciada

PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Ativar o módulo de Assistência Estudantil 
do Sistema SI3. *

PRAE Em Andamento

O sistema informatizado da PRAE continua em elaboração. 
Nesse primeiro semestre de 2020, início de fevereiro de 

2020 foram finalizadas as funcionalidades de inscrição para 
os diferentes benefícios pelo portal do discente (SIGAA); e a 
emissão de relatório sobre a situação do discente a fim de 

verificar e acompanhar o desempenho acadêmico dos 
beneficiários de bolsas e auxílios da assistência estudantil.
Este ano, para participar dos procesos seletivos da bolsa e 

auxílios da assistência estudantil os discentes já utilizaram a 
funcionalidade de inscrição o que facilitou o seu acesso. 

Para a equipe técnica esta funcionalidade propiciou o 
acompanhamento em tempo real do número e a relação 

nominal de inscritos.
A funcionalidade Relatório situação do discente demonstra 
U26os seguintes indicadores: quantidade de beneficiários 
com reprovações por falta; número de beneficiários com 
carga horária mínima menor que o mínimo do semestre; 

quantidade de beneficiários com o rendimento acadêmico 
menor que 70%; número de beneficiários com rendimento 

nulo; e a quantidade de estudantes com matrículas 
 concluídas e canceladas. 

PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Qualificar as ações de assistência 
estudantil integrando os estudantes às 

atividades-fim da UFC.
PRAE

Realizada (ação 
contínua)

A reconfiguração do Programa de Iniciação Acadêmica 
contempla um eixo que propõem  a atuação dos bolsistas, 

na atividades fins da Instituição, qual seja: Apoio à 
Pesquisa, Ensino, Extensão. Este eixo contempla o maior 

número de projetos para atuação dos bolsistas de iniciação 
acadêmica de 2020, foram 230 projetos aprovados neste 

eixo.
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PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Fortalecer o Esporte e os espaços como 
estratégia de convivência dos estudantes.

PRAE Em Andamento

A aprovação no Programa de Iniciação Acadêmica  do 
projeto do Programa de Incentivo ao Desporto que tem 

como objetivo Incentivar estudantes de graduação a 
desenvolver suas capacidades em atividades relacionadas 
ao desporto, contribuindo na melhoria da sua trajetória e 

formação acadêmica representa um bom início para a 
realização dessa ação estratégica. Contudo, faz-se 

necessário, ainda continuar  avançando para que ela seja 
efetivada.

PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Ampliar o acompanhamento psicológico e 
psicopedagógico visando a superação de 
dificuldades comportamentais, afetivas, 

cognitivas e pedagógicas dos estudantes.

PRAE
Realizada (ação 

contínua)

Continuidade dos acompanhamentos psicológicos 
Individuais e em Grupo, tanto presenciais quanto no formato 
Remoto (Grupo Psicoterapêutico e Projeto SigniFICANDO). 

Acolhimento virtual. Atendimentos Psicopedagógicos 
individuais presenciais e à distância. Folier com residentes 

universitários. Estudo de casos de estudantes com 
deficiência intelectual para ingresso por cota. Acolhida aos 

recém-ingressos estudantes em unidades acadêmicas 
/Biologia e Farmácia. Integração de grupos (projeto Ponto 
de Partida) aos estudantes recém-ingressos cotistas Defic 

Intelectual 2020 Grupo Entre Nós (demanda espontânea de 
estudantes das sessões). Grupo Entre Nós (grupo de 

deficientes intelectuais 2019 e 2020). Aula Base (demanda 
espontânea para estudantes com baixo rendimento em 
disciplinas das Exatas). Palestra aos recém-ingressos 

estudantes da DIGEB. Temática: Rotina Estudantil e Novos 
Desafios da Universidade

PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Assegurar as ações de acessibilidade 
físicas e atitudinais em todos os campi da 

universidade.
PRAE Não Iniciada

Essa é uma ação que foi posta para acompanhamento da 
PRAE, mas que julgamos ser uma ação que não nos 

compete diretamente. Portanto, solicitamos avaliação para a 
retirada da mesma do nosso acompanhamento .
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PESSOAS 
(estudantes)

Fortalecer 
institucionalmente as 

interfaces entre as Pró- 
Reitorias diretamente 

ligadas ao 
desenvolvimento e 

permanência estudantil

Garantir a permanência das residências 
universitárias proporcionalmente ao 
aumento das políticas de inclusão

PRAE Não Iniciada Não Iniciada

PESSOAS 
(estudantes)

Iniciar a construção da 
assistência estudantil 
para os estudantes da 

pós-graduação.

Promover plano de ação e comitê de 
discussão com ações programadas para a 

construção e o fortalecimento da 
assistência médica e odontológica para os 

alunos da pós- graduação.

PRAE Não Iniciada Não Iniciada

PESSOAS 
(estudantes)

Iniciar a construção da 
assistência estudantil 
para os estudantes da 

pós-graduação.

Discutir a inclusão das Cotas raciais para 
pós-graduação, alinhando com o cenário 

nacional e com a PRPPG.
PRAE Não Iniciada

Essa é uma ação que foi posta para acompanhamento da 
PRAE, mas que julgamos ser uma ação que compete aos 
Programas de Pós – Graduação da Universidade. Assim, 
solicitamos avaliação para que a mesma seja retirada do 

nosso acompanhamento 

PESSOAS 
(estudantes)

Promover maior 
integração da PRAE com 
as Unidades Acadêmicas, 
para maior divulgação e 
conhecimento das ações 
de Assistência Estudantil 

e dos programas de 
Acolhimento e Integração 

aos novos estudantes.

Promover palestras em disciplinas como 
“Introdução à Universidade e ao Curso” e 

ampliar para toda a comunidade discente o 
Programa de Integração Estudantil.

PRAE
Realizada (ação 

contínua)

Participação da PRAE nas aulas de  Introdução à 
Universidade, bem como das recepções de calouros,  

promovidas pelas Unidades Acadêmicas

PESSOAS 
(estudantes)

Promover maior 
integração da PRAE com 
as Unidades Acadêmicas, 
para maior divulgação e 
conhecimento das ações 
de Assistência Estudantil 

e dos programas de 
Acolhimento e Integração 

aos novos estudantes.

Consolidar os projetos de Oficinas nas 
Residências com participação de 

estudantes das várias áreas acadêmicas
PRAE

Realizada (ação 
contínua)

  Acolhimento aos novos ingressos nas residências, em 
reunião presencial  em período pré- pandemia, ocorrida em 
duas residencias (Pici, e Reu 125), alcançando uma média 

de 30 estudantes; 
Realização de Seminário de Integração aos participantes do 

processo seletivo para auxílio moradia temporário, no 
formado de live e com a participação de aproximadamente 

100 estudantes;
 Live sobre saúde mental em período de Pandemia 

(facilitada por psicólogo da DAE) , tendo como público-alvo 
os diretores das residências universitárias+U35.   
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PESSOAS 
(estudantes)

Promover maior 
integração da PRAE com 
as Unidades Acadêmicas, 
para maior divulgação e 
conhecimento das ações 
de Assistência Estudantil 

e dos programas de 
Acolhimento e Integração 

aos novos estudantes.

Criação de Projetos Integrados em várias 
áreas de conhecimento, priorizando a 
participação do estudante com ações 
integradas a Gestão Ambiental e às 

Prefeituras dos campi;

PRAE
Realizada (ação 

contínua)

Foram aprovados, para 2020 17 projetos no  Eixo UFC 
sustentável da linha de atuação UFC Integra componente do 
Programa de Iniciação Acadêmica  Estes projetos envolvem 
várias áreas do conhecimento a fim de fortalecer as ações 

de Gestão Ambiental na Universidade, preservando a fauna 
e a flora dos campi. Dentre as proposições aprovadas estão: 
a implantação de hortas nos espaços públicos como forma 

de requalificá-los para um desenvolvimento sustentável; 
Fazendo a diferença na gestão ambiental do campus do pici; 

Levantamento Florístisco das espécies arbóres existentes 
na arborização urbana do Campus do Pici; Projeto de 

Coletas de Materiais Recicláveis no Campus do 
Porangabussu - Recicla Poranga; Gestão de resíduos 

sólidos no ambiente universitário, Instituto de Cultura e Arte; 
Indicadores de Sustentabilidade na UFC; e Olimpíada da 

Sustentabilidade 

PESSOAS 
(estudantes)

Promover maior 
integração da PRAE com 
as Unidades Acadêmicas, 
para maior divulgação e 
conhecimento das ações 
de Assistência Estudantil 

e dos programas de 
Acolhimento e Integração 

aos novos estudantes.

Criar veículo de comunicação mais 
interativa, com maior integração com as 

Redes Sociais e melhoria contínua no site, 
se adaptando às linguagens mais atuais; **

PRAE
Realizada (ação 

contínua)

Realização do gerenciamento das redes sociais,  produção 
de conteúdo e, promoção da comunicação das ações da Pró-

Reitoria

PESSOAS 
(estudantes)

Promover maior 
integração da PRAE com 
as Unidades Acadêmicas, 
para maior divulgação e 
conhecimento das ações 
de Assistência Estudantil 

e dos programas de 
Acolhimento e Integração 

aos novos estudantes.

Incluir em todos os editais da PRAE abas 
em Libras para favorecer a inclusão e 
acessibilidade aos serviços junto aos 

estudantes com deficiência

PRAE
Realizada (ação 

contínua)
Todos os editais são enviado à UFC Inclui para a tradução 

em Libras desde 2019.1
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PESSOAS 
(estudantes)

Promover maior 
integração da PRAE com 
as Unidades Acadêmicas, 
para maior divulgação e 
conhecimento das ações 
de Assistência Estudantil 

e dos programas de 
Acolhimento e Integração 

aos novos estudantes.

Ampliar canais de escuta junto aos 
estudantes para a melhoria no atendimento 

estudantil
PRAE

Realizada (ação 
contínua)

Com o contexto pandêmico tivermos que remodelar o 
atendimento aos estudantes no Serviço de acolhimento. 

Assim, O acolhimento está acontecendo a partir do email da 
DAE. O estudante solicita o serviço através do e-mail. Há 

uma escala na equipe de segunda à sexta, manhã e tarde, 
disponível para acolher e dar os devidos encaminhamentos 

às demandas que chegam.

PESSOAS 
(estudantes)

Promover maior 
integração da PRAE com 
as Unidades Acadêmicas, 
para maior divulgação e 
conhecimento das ações 
de Assistência Estudantil 

e dos programas de 
Acolhimento e Integração 

aos novos estudantes.

Criar um Sistema de Avaliação dos 
Programas e Serviços e equipe para 

tratamento e devolutiva dos dados
PRAE Em Andamento

O sistema informatizado da PRAE continua em elaboração. 
Nesse primeiro semestre de 2020, início de fevereiro de 

2020 foram finalizadas as funcionalidades de inscrição para 
os diferentes benefícios pelo portal do discente (SIGAA); e a 
emissão de relatório sobre a situação do discente a fim de 

verificar e acompanhar o desempenho acadêmico dos 
beneficiários de bolsas e auxílios da assistência estudantil.

Esta última funcionalidade demonstra os seguintes 
indicadores: quantidade de beneficiários com reprovações 

por falta; número de beneficiários com carga horária mínima 
menor que o mínimo do semestre; quantidade de 

beneficiários com o rendimento acadêmico menor que 70%; 
número de beneficiários com rendimento nulo; e a 

quantidade de estudantes com matrículas concluídas e 
canceladas. a produção desses indicadores nos auxiliará a 
aprimorar a avaliação da assistência estudantil bem como 

traçar estratégias de acompanhamento aos discentes 
assistidos de modo a alcançar os objetivos do Programa da 

Assistência Estudantil;
Outra realização visando o cumprimento dessa ação 

estratégica foi a inserção da PRAE no Comitê de avaliação 
de bolsas da Universidade Federal do Ceará
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PESSOAS 
(estudantes)

Promover maior 
integração da PRAE com 
as Unidades Acadêmicas, 
para maior divulgação e 
conhecimento das ações 
de Assistência Estudantil 

e dos programas de 
Acolhimento e Integração 

aos novos estudantes.

Criar CADASTRO ÚNICO para os 
processos seletivos interligados ao SIGAA; 

Informatização dos processos da 
assistência Estudantil *

PRAE Em Andamento O Sistema informatizado da PRAE continua em elaboração

PESSOAS 
(estudantes)

Implementar a Inovação e 
incentivar junto ao corpo 
discente da UFC através 
de ações conjuntas com 

as diversas áreas da 
Universidade visando a 

integração e 
fortalecimento da 

formação acadêmica do 
corpo discente.

Implementar o OBSERVATÓRIO 
ESTUDANTIL - Desenvolvimento de 

Pesquisas sobre os estudantes atendidos 
pela PRAE (dificuldades, 

desempenho/evasão);

PRAE Não Iniciada Não Iniciada

PESSOAS 
(estudantes)

Implementar a Inovação e 
incentivar junto ao corpo 
discente da UFC através 
de ações conjuntas com 

as diversas áreas da 
Universidade visando a 

integração e 
fortalecimento da 

formação acadêmica do 
corpo discente.

Implantar projeto BANCO DE 
IDÉIAS/PROJETOS e APLICATIVOS 
visando à sustentabilidade e inovação 

tecnológica e no campo artístico, técnico e 
cultural, bem como para aperfeiçoar 
serviços e propiciar maior inclusão e 

acessibilidade ***

PRAE Não Iniciada Não Iniciada
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PESSOAS 
(estudantes)

Implementar a Inovação e 
incentivar junto ao corpo 
discente da UFC através 
de ações conjuntas com 

as diversas áreas da 
Universidade visando a 

integração e 
fortalecimento da 

formação acadêmica do 
corpo discente.

Realizar capacitação técnica na formação 
de facilitadores dos cursos, oficinas, 

palestras e workshops pela PRAE bem 
como de oficinas de capacitação para 

servidores e professores para lidar com o 
novo público da UFC proveniente de cotas 

diversas

PRAE Não Iniciada Não Iniciada

PESSOAS 
(estudantes)

Implementar a Inovação e 
incentivar junto ao corpo 
discente da UFC através 
de ações conjuntas com 

as diversas áreas da 
Universidade visando a 

integração e 
fortalecimento da 

formação acadêmica do 
corpo discente.

Potencializar a utilização do espaço do 
Restaurante Universitário como ponto focal 
(exposição de artes, divulgação de eventos 
e livros, teatro ambiental, feiras ambientais, 

oficina de compostagem, utilização de 
hortaliças cultivadas em residências (...)

PRAE
Realizada (ação 

contínua)

Por conta do contexto de pandemia os refeitórios tiveram 
que ser fechados. 

As ações descritas a seguir foram realizadas  no período de 
janeiro a março de 2020: no refeitório do Benfica foi 

realizada homenagem ao dia da mulher com entrega de 
panfletos em alusão à data; no refeitório Pici 2,   o espaço 
para realização de trabalho de mestrado e doutorado na 

área de análise sensorial; e ainda para uma campanha de 
sustentabilidade promovida por estudantes que recebia 

doações de copos descartáveis.

PESSOAS 
(estudantes)

Implementar a Inovação e 
incentivar junto ao corpo 
discente da UFC através 
de ações conjuntas com 

as diversas áreas da 
Universidade visando a 

integração e 
fortalecimento da 

formação acadêmica do 
corpo discente.

Disponibilizar 5% das Bolsas de Iniciação 
Acadêmica para projetos integrados nos 

campi de fortaleza e do Interior;
PRAE Realizada

A reconfiguração do Programa de Iniciação Acadêmica 
incluiu uma frente de atuação dos bolsistas chamada 

Programa UFC Integra, que contempla essa ação 
estratégica, inclusive ultrapassando a marca dos 5% 

previstos neste documento.
As ações do UFC integra serão propostas a partir da 
submissão de projetos elaborados e orientados por 
servidores docentes ou técnicos administrativos em 

educação, distribuídos em 7 eixos, a saber: 
1. Apoio a aprendizagem;

2.Arte, cultura e Comunicação;
3.UFC Sustentável;

4.Saúde, Esporte, Bem-estar e qualidade de vida;
5.Apoio ao estudante com deficiência:

6.Apoio ao ensino, a pequisa e a extensão;
7. Apoio a Gestão da Assistência Estudantil
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PESSOAS 
(estudantes)

Implementar a Inovação e 
incentivar junto ao corpo 
discente da UFC através 
de ações conjuntas com 

as diversas áreas da 
Universidade visando a 

integração e 
fortalecimento da 

formação acadêmica do 
corpo discente.

Criar Projetos de Tutoria por parte de 
estudantes veteranos que possam acolher 

como padrinhos os recém-ingressos no 
primeiro semestre e carga horária 

voluntária contarem como atividades 
complementares

PRAE Não Iniciada Não Iniciada

PESSOAS 
(estudantes)

Implementar a Inovação e 
incentivar junto ao corpo 
discente da UFC através 
de ações conjuntas com 

as diversas áreas da 
Universidade visando a 

integração e 
fortalecimento da 

formação acadêmica do 
corpo discente.

Implementar a Revista Eletrônica da PRAE PRAE Não Iniciada Não Iniciada

CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Fortalecer o processo de 
institucionalização da 

Cultura Artística e 
Esportiva na UFC

Avaliar a viabilidade da criação da 
Secretaria de Esporte (ou Cultura 
Esportiva) na UFC: Secult-Esporte.

SECULT e IEFES Não iniciada

[SECULT] A  articulação entre o Gabinete, PRAE e IEFES 
foi comprometida pelo processo de mudança da gestão 

superior e posteriormente pela pandemia do novo 
coronavírus. A atual gestão da secretaria irá propor a 

retomada do diálogo junto aos órgãos responsáveis no 
sentido de discutir e definir a necessidade da criação desta 

secretaria. [MAUC] A criação da Secretaria de Esporte pode 
e deve trabalhar em parceria com a Secretaria de Cultura, 

no entanto, ambas devem ser independentes nas suas 
missões, atribuições  e ações. [CJA] A Casa de José de 

Alencar se coloca à disposição para colaborar com a 
proposta de criação da Secretaria de Esporte da UFC.
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Fortalecer o processo de 
institucionalização da 

Cultura Artística e 
Esportiva na UFC

Criar o Comitê de Cultura (arte e esporte). SECULT e IEFES Não Iniciada

[SECULT] A Secult-Arte/UFC defende que esta ação seja 
reavaliada por entender que há uma necessidade prioritária 
de criar uma Comissão de Cultura e Arte com o objetivo de 
desenvolver estudos e políticas para as áreas da cultura e 

da arte na UFC. [MAUC] A criação de Comitê de Arte e 
Cultura teria como finalidade agregar ações e tomadas de 
decisões entre os agentes envolvidos neste setor, assim 
como o fortalecimento das atividades desenvolvidas pela 

Secultarte, pelos equipamentos culturais: Mauc, CJA, CAEO 
e Tupa, e pelos projetos de extensão que versam sobre o 

tema. [CJA] A Casa de José de Alencar se coloca à 
disposição para participar da construção de políticas 

culturais para UFC, que formatem espaços formais de 
discussão e deliberação no campo cultural de nossa 

Universidade. 

CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Fortalecer o processo de 
institucionalização da 

Cultura Artística e 
Esportiva na UFC

Implantar a Câmara de Cultura (arte e 
esporte) da UFC (CEPE).

SECULT e IEFES Não Iniciada

[SECULT] A Secult-Arte/UFC propõe que sejam iniciadas as 
articulações para a posterior implantação da Câmara de 

Cultura e Arte. [MAUC] Em caso de criação de câmaras de 
trabalhos, ter uma destinada aos equipamentos culturais 
(com representação dos diretores e substitutos) e outra 

destinada às bolsas-arte  (com representação dos docentes, 
TAEs e discentes). [CJA] A Casa de José de Alencar se 

coloca à disposição para participar da construção de 
políticas culturais para UFC que formatem espaços formais 

de discussão e deliberação no campo cultural de nossa 
Universidade. 
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Fortalecer o processo de 
institucionalização da 

Cultura Artística e 
Esportiva na UFC

Instituir Coordenações de Cultura (arte e 
esporte) nos Campi do Interior

SECULT e IEFES Em Andamento

[SECULT] Foi feita uma pesquisa para saber a realidade de 
cada campus do interior e foi verificado que apenas o 

campus de Russas possui um setor voltado para as áreas 
da comunicação e cultura. A partir desse levantamento, a 

Secult-Arte/UFC pretende traçar um plano de 
implementação de coordenadorias de cultura em 

conformidade com a realidade de cada campus. [MAUC] As  
questões de arte e cultura na UFC são presentes desde à 
sua criação e ficando restritas ao campi da capital, sendo 

cada vez mais necessãrio e urgente a implantação de 
coordenadorias culturais nos campi do interior, tornando a 
cultura e a arte uma política pública dentro de toda a UFC. 
[CJA] A Casa de José de Alencar se coloca à disposição 

para participar da construção de políticas culturais para UFC 
que formatem espaços formais de discussão e deliberação 

no campo cultural de nossa Universidade. 

CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Fortalecer o processo de 
institucionalização da 

Cultura Artística e 
Esportiva na UFC

Criar uma divisão especializada em 
intercâmbio cultural (arte e esporte) na Pró-

Reitoria de Relações Internacionais

SECULT e 
PROINTER

Não Iniciada

[SECULT] Esta ação está sendo avaliada pela Secult-
Arte/UFC e posteriormente será marcada uma reunião com 
a Pró-Reitoria para definir a melhor forma de implantar essa 

divisão. [MAUC] Seria de suma importância o 
estabelecimento de convẽnios com instituições culturais e 

instituições de fomento estrangeiras para fins de circulação 
internacional de acervos, exposições, mostras 

cinematográficas, apresentações musicais e teatrais. [CJA]  
A Casa de José de Alencar se coloca à disposição para 
contribuir com uma proposta de criação de uma divisão 
especializada de intercâmbio cultural no âmbito da UFC.
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Fortalecer o processo de 
institucionalização da 

Cultura Artística e 
Esportiva na UFC

Incentivar a curricularização das atividades 
de Cultura (arte e esporte) nos Cursos de 

Graduação.

SECULT,IEFES e 
PROGRAD

Não Iniciada

[SECULT] Essa ação necessita de articulação entre a 
Secult-Arte/UFC, a Prograd, os Centros de Humanidades e 

as unidades acadêmicas da UFC como o ICA. A Secult-
Arte/UFC está em fase de planejamento para propor a 
melhor forma de incentivar essa curricularização das 

atividades de cultura para os cursos de graduação. [MAUC]  
Apresentar junto à Prograd ementa de discuplina curricular 
optativa sobre arte, cultura e patrimônio universitário para 

fins de divulgação e proteção dos bens culturais pela 
comunidade acadêmica. [CJA] A Casa de José de Alencar 

se coloca à disposição para participar da construção de 
políticas culturais para UFC que procurem formatar uma 

proposta de curricularização das atividades de cultura nos 
cursos de graduação.

CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Ampliar os mecanismos 
de financiamento para a 

área de Cultura Artística e 
Esportiva da UFC

Destinar recursos para atividades de Arte e 
Esporte

SECULT / IEFES Em Andamento

[SECULT] A atual gestão busca uma sensibilização da 
gestão superior para a necessidade de aumentar a 

destinação de recursos para as áreas da Cultura e da Arte. 
As articulações serão voltadas para o aumento de recursos 

relacionados às ações do Programa de Promoção da 
Cultura Artística (PPCA) e também outras ações 

estratégicas como o fomento de atividades artísticas na 
UFC. [MAUC] Seria de suma importância que a Secretaria 

de Cultura e os equipamentos culturais contassem com uma 
verba mensal para manutenção de ações e contratação 

específica de profissionais e serviços que não estão 
abarcados pela Proplad e UFCInfra. [CJA] A Casa de José 

de Alencar se coloca à disposição para participar da 
construção de políticas culturais para UFC que procurem 
formatar um orçamento permanente para a execução das 

atividades culturais no âmbito de nossa Universidade.
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Ampliar os mecanismos 
de financiamento para a 

área de Cultura Artística e 
Esportiva da UFC

Estabelecer um fluxo de trabalho para 
formalizar a celebração de convênios com 
entidades externas e viabilizar a captação 

de recursos para atividades culturais e 
esportivas.

SECULT / IEFES Não Iniciada

[SECULT] A Secult-Arte/UFC está estudando a viabilização 
de celebrar convênios com instituições externas como 

Secult-CE, Secultfor, Coordenadoria Especial de Políticas 
Públicas de Juventude de Fortaleza, Fundações e outras 

universidades. A captação de recursos externos via editais é 
outra prioridade da atual gestão. [MAUC] O Museu de Arte 
tem trabalhando na elaboração de projetos para editais de 
captação de recursos visando a possibilidade de ampliar 

sua oferta de serviços no âmbito cultural, procurando 
sempre ampliar o público atendido tanto em perfil quanto em 

quantidade. Além disso, estes projetos também buscam a 
aquisição de equipamentos para melhorias na estrutura 
física do Mauc. Destacamos a aprovação do projeto de 
instalação de portas corta fogo na Biblioteca e Reserva 
Técnica por meio da Convocatória do Ibermuseus e do 
catálogo de 60 anos do Mauc no XII Edital Mecênas da 

SECULT - CE. Destacamos ainda que estamos com projetos 
em avaliação no Prêmio Rodrigo Melo Franco - IBRAM, no 

Edital de Incentivo às Artes e no Edital de Cultura e Infância 
da SECULT-CE. [CJA] A Casa de José de Alencar se 

coloca à disposição para participar da formatação de um 
fluxo de trabalho para formalizar a celebração de convênios 
com entidades externas e compartilhar nossas experiências 
de captação de recursos para projetos culturais já realizados 

pela CJA.
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Ampliar os mecanismos 
de financiamento para a 

área de Cultura Artística e 
Esportiva da UFC

Criar uma Plataforma de Gestão para 
Projetos Culturais (Arte e Esporte) para 

gerenciar propostas de fomento através de 
editais na área da Cultura (Arte e Esporte).

SECULT / IEFES Em Andamento

[SECULT] Esta ação foi iniciada em 2019 através de uma 
articulação com os gestores do Mapa Cultural do Ceará, 
plataforma para a gestão e fomentação cultural da Secult-

CE. A atual gestão busca celebrar um convênio com a 
Secult-CE para possibilitar a criação do Mapa Cultural da 

UFC para a utilização dos recursos da plataforma com fins 
de gerenciamento de propostas de fomento, mapeamento 

dos projetos culturais e também banco de dados das ações 
artístico-culturais realizadas na UFC. É necessário um termo 

de cooperação entre as instituições, bem como uma 
articulação com setores como o Curso de Sistemas de 
Mídias Digitais e o Instituto UFC Virtual. [MAUC] Seria 

importante, dentro da Secult, a criação de um setor para 
localização de editais públicos e oportundiades de captação 

de recursos para os equipamentos culturais e projetos de 
extensão com profissionais qualiificados (administrador e 

contador). Este setor, seria responsável, em parceria com o 
equipamento ou projeto, pela elaboração, acompanhamento, 
execução e prestação de contas aos órgãos financiadores. 
[CJA] A Casa de José de Alencar se coloca à disposição 
para participar da criação da plataforma de gestão para 
projetos culturais e compartilhar nossas experiências de 

captação de recursos para projetos culturais já realizados 
pela Casa, como por exemplo: Projeto Digitalização dos 

manuscritos de José de Alencar(Petrobrás); Projeto Prêmio 
Inova Leitura(M. Dias Branco)
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Expandir o acesso na 
área de cultura artística e 

esportiva da UFC.

Tornar a inclusão da pessoa com 
deficiência uma prioridade da área

SECULT / UFC 
Inclui

Em Andamento

[SECULT] A Secult-Arte/UFC busca uma melhoria na 
acessibilidade dos equipamentos culturais da UFC, como 

por exemplo o Teatro Universitário Paschoal Carlos Magno 
(TUPA), exige dos projetos do Programa de Promoção da 

Cultura Artística (PPCA) contrapartidas sociais que incluem 
pessoas com deficiência e estuda reservar um número de 

bolsas para os alunos com deficiência. Além disso, a 
secretaria mantém também um diálogo com a Secretaria de 

Acessibilidade da UFC. [MAUC] As políticas de 
acessibilidade tem sido fortalecidas no Mauc, tanto por meio 
do incentivo à capacitação da equipe quanto na promoção 
de atividades culturais com mecanismos de acessibilidade. 
Destacamos a produção de Lives com intérpretes de Libras 
com o apoio da UFC Inclui, a produção de audiodescrição 
com a hastag #pracegover para as imagens postadas nas 

redes sociais do museu, a parceria com o grupo de 
audiodescrição LEAD UECE na realização de capacitação 

em audiodescrição com as obras do artista Aldemir Martins. 
Foram elaboradas 5 peças táteis de obras do artista Aldemir 
Martins por meio de parceria com projeto do DAUD. [CJA]  

Por solicitação da CJA, a UFCInfra realizou e estudo, 
elaborando e finalizando o projeto de reforma física para 
adaptação da Casa para atender às necessidades dos 

portadores de deficiência.
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Expandir o acesso na 
área de cultura artística e 

esportiva da UFC.

Implementar atividades culturais (Arte e 
Esporte) nos campi do interior

SECULT / IEFES
Realizada (ação 

contínua)

[SECULT] A ação foi iniciada com o Circuito UFC Arte no 
Interior em 2018 e se estendeu até o final de 2019. Para 
2020, o cronograma teve que ser alterado em função da 
pandemia. Assim que for possível, a secretaria planeja 

retomar as edições com uma articulação e apoio da 
UFCINFRA/DVTRAN e da Reitoria para a viabilização de 

diárias. A Secult-Arte/UFC almeja também uma ampliação 
das ações a partir de atividades formativas que possibilitem 

capacitar agentes culturais que possam desenvolver 
projetos nos campi do Interior e, assim, criar condições para 

a formação das coordenadorias de cultura nestes campi. 
[MAUC] A Secult já realiza o Secult no interior o que 

possibilita que a produção do campi Fortaleza chegue em 
outros campi e cidades. No que se refere às ações 

desenvolvidas pelo Mauc, consideramos que o 
fortalecimento e ampliação da oferta de conteúdos em 

nossos canais de comunicação contribuem diretamente para 
ampliação do acesso a atividades culturais nos campi do 

interior. Em nosso calendário expositivo são incluídas 
mostras com artistas do interior do estado, visando o 
intercâmbio cultural. [CJA] Em 2020, a Casa José de 

Alencar não desenvolveu atividades nos campi do interior

UFC
Texto digitado
ACOMPANHAMENTO PDI - ANO 2020



CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Expandir o acesso na 
área de cultura artística e 

esportiva da UFC.

Ampliar atividades culturais nos campi de 
Fortaleza

SECULT
Realizada (ação 

contínua)

[SECULT] Esta ação é viabilizada através do projeto 
Circuito UFC Arte e Circuito UFC Arte nas Escolas. A 

realização das atividades foi prejudicada devido a pandemia, 
mas a Secult-Arte/UFC durante o período de isolamento 

social buscou manter as ações através do ambiente virtual 
com a realização de lives, minicursos, oficinas do Circuito 
UFC Arte Online, VI Encontro de Cultura Artística - Edição 
Online, Aniversário de 65 ano da UFC (#UFC65Anos) e a 

criação da Rádio Secult-Arte/UFC. Outras iniciativas 
encontram-se em fase de planejamento. [MAUC] No 

primeiro semestre de 2020 o Mauc abriu cinco exposições 
de curta duração: "Interseção - Arte, Arquitetura, UFC", 

"Jogos e Brinquedos do Mundo", "Design por Mulheres II", 
"Adjetivo Feminino" e "O monstro que nasce quando o amor 
acaba". Realizou a 2° Edição do projeto Férias no Mauc que 
ofertou cerca de 285 vagas em oficinas e outras atividades 

culturais. Em virtude do isolamento social, a atuação do 
museu passou a ser exclusivamente por meios digitais. 

Neste período foram realizadas 14 LIVES com 
pesquisadores e profissionais da cultura; foram lançados 2 

cadernos de colorir de acesso gratuito com ilustrações 
inspiradas no acervo; foram realizadas 2 exposições virtuais, 

sendo uma infantil; foram produzidos textos para a coluna 
Fica a Dica com indicações de espaços culturais e de filmes; 
a Biblioteca Floriano Teixeira vem realizando uma série de 
publicações com informações sobre seu acervo e o Núcleo 

de Comunicação têm produzido vídeos educativos e de 
divulgação das atividades culturais. Estas ações ampliaram 

o acesso às atividades culturais nos campi, mesmo em 
tempos de pandemia. [CJA] A Casa de José de Alencar 

apoiou a realização de diversos eventos e projetos culturais 
antes do início do período pandêmico, como por exemplo: 

UFC
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Expandir o acesso na 
área de cultura artística e 

esportiva da UFC.

Divulgar a Produção Cultural (Arte e 
Esporte).

SECULT
Realizada (ação 

contínua)

[SECULT] A Secult-Arte/UFC ampliou e reforçou a 
divulgação da produção cultural, criando o Informativo 

Cultural mensal em maio de 2020 e o quadro 
#UFCcomPaixão em julho de 2020. Além disso, passou a 

considerar como seu público-alvo não apenas 
coordenadores e bolsistas do Programa de Promoção da 

Cultura Artística (PPCA), mas também servidores e alunos 
com iniciativas culturais, aumentando significativamente 
suas ações na área de cultura e arte. [MAUC] Tanto a 

Secultarte quantos os projetos e equipamentos culturais 
contam com redes sociais e alguns, com sites próprios. No 
entanto, o grande desafio e ter profissionais e bolsistas das 

áreas de comunicação e publicidade atuando 
exclusivamente nestes canais. Torna-se necessãrio o 

mapeamento de todos os equipamentos culturais e projetos 
de extensão e sua futura disponibilização no portal da UFC 

e da Secultarte, assim como uma publicação periódica 
(trimestral ou semestral) sobre Arte e Cultura na UFC. Estas 
ações seria uma forma de valorizar e difundir as  produções 

culturais e artísticas da UFC. [CJA] A Casa de José de 
Alencar produziu e divulgou em suas redes sociais mais de 
40 postagens divulgando os espaços e acervos culturais da 
CJA/UFC, assim como divulgou material cultural relacionado 

às obras do escritor José de Alencar

UFC
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CULTURA 
ARTÍSTICA E 
ESPORTES

Expandir o acesso na 
área de cultura artística e 

esportiva da UFC.

Buscar parcerias internacionais para a 
realização de intercâmbios.

SECULT / IEFES Não Iniciada

[SECULT] Os esforços para realizar esta ação foram 
prejudicados pelas limitações impostas pela pandemia do 

novo coronavírus, porém a Secult-Arte/UFC está realizando 
uma pesquisa de dados e instituições que podem oferecer 

parcerias para a realização de intercâmbios e 
posteriormente buscará atuar no sentido de viabilizar estas 

parcerias com a articulação junto à Pró-Reitoria de Relações 
Internacionais.

[MAUC] Estas parcerias devem ocorrer por meio da criação 
de um setor de elaboração de projetos e que atue 

diretamente com Prointer para estabelecimento dos 
convênios e parcerias. [CJA] Estamos realizando 
articulação com a Casa do escritor francês Rene 

Chateaubriand no sentido estabelecer parcerias entre as 
duas Casas de escritores, ressaltando que a obra do francês 
influenciou fortemente a produção da obra Iracema de José 

de Alencar.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Identificar e implementar medidas de 
proteção para minimizar ou eliminar os 

riscos de segurança da informação
STI Em andamento

Identificação dos ativos - 100% / Identificação das Ameaças 
e controles - 100%/Identificação das vulnerabilidades - 

80%/Nível de Risco - Nível de impacto x Probabilidade - 
0%/Plano de tratamento 0% (FASE ATUAL 

IDENTIFICAÇÂO DAS VULNERABILIDADES)

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Receber, analisar, classificar e responder 
as notificações de incidentes de segurança 

em redes de computadores
STI

Realizada (ação 
contínua)

Todos os incidentes estão sendo tratados.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Conscientizar a comunidade da UFC sobre 
importância da segurança da informação

STI Em andamento Suspensas devido a pandemia

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Capacitar os servidores da UFC sobre 
práticas de segurança da informação nas 

suas atividades profissionais
STI Em andamento Suspensa devido a pandemia

UFC
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GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Melhorar a transparência institucional 
através da política de dados abertos

STI
Realizada (ação 

contínua)

DSI: Durante o primeiro semestre, a STI juntamente com a 
ouvidoria e o grupo de trabalho do Plano de Dados Abertos 
(PDA) realizaram a atualização do documento. O mesmo foi 

aprovado em reunião do CATI ocorrida em julho/2020. foi 
aprovada pelo foram iniciados estudos para atualização do 

Plano de Dados Abertos. O prazo para a atualização do 
PDA com as novas informações é até setembro/2020.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Tornar digitais todos os processos e 
documentos ou fazer com que eles já 

nasçam digitais
STI

Realizada (ação 
contínua)

DSI: Todos os processos já são em meio digital. Os 
documentos estão continuamente sendo criados, conforme 

a necessidade. 

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Melhorar a acessibilidade e usabilidade 
dos Sistemas Institucionais

STI Em andamento
DSI: Foi incorporado ao SI3 a ferramenta de acessibilidade 

VLibras

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Aprimorar o fornecimento de Informações 
para apoio de decisões estratégicas

STI Em andamento

DSI: Continuação da elaboração de relatórios gerenciais e 
melhoria na coleta dos dados, como o processo do Censo 

da Educação. Continuação dos estudos para a implantação 
de um Data warehouse para servir de base única de dados.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Aperfeiçoar e Ampliar os Sistemas 
Integrados (SIGAA, SIPAC e SIGPRH)

STI Em andamento

DSI: Projetos que foram concluídos total ou parcialmente: 
Controle das atividades que envolvem alocação de recursos 
e pagamento para estudantes (auxílios), Processo Seletivo 

de Bolsas e Auxílios, Gestão de estágios, Módulo de Gestão 
de Equipe, Módulo de Agendamento de Atendimento, Censo 
2019, Módulo de Bolsas - Fase 2 (geracao frequencia e da 

folha de pagamento, integração com SIAFI), Módulo de 
Projetos Acadêmicos, Mobile App RU.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Manter a consistência de dados no 
Sistema Integrado de Gestão

STI Em andamento
DSI: Processos internos de auditoria dos dados realizados 

anualmente durante o processo do Sisu e Censo da 
Educação Superior.



GESTÃO

Aumentar a eficiência, a 
eficácia e a segurança 

dos processos 
intermediários e 

finalísticos da gestão.

Melhorar a interoperabilidade entre os 
Sistemas Integrados e outros sistemas 

institucionais
STI

Realizada (ação 
contínua)

DSI: O desenvolvimento da API de Serviços está sendo 
realizada de forma contínua. Alguns serviços já foram 
concluídos e disponibilizados (Quixadá, Solar). Novos 
serviços serão desenvolvidos conforme a demanda. 

Serviços disponibilizados em 2020 ws-classroom e ws-
restaurante. SSO - Servidor de autenticação único (Keycloak)

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Avaliar a viabilidade de implementação de 
um processo de descentralização da 

execução orçamentária a nível de Pró-
Reitorias, Secretarias e Diretorias, 

garantindo a melhor gestão dos recursos.

PROPLAD Em Andamento
Ação Prioritária 3 2019/2020- CPO estabelecerá modelos 

para aplicação da descentralização. Devido ao momento de 
contigenciamento não será implementado de imediato.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Realizar ações de benchmarking com 
outras universidades que apresentam 

arrecadação própria elevada
PROPLAD Não Iniciada

Aguardando a emissão da Portaria da Comisão de 
regulamentação do Fundo (já houve a indicação dos 

membros da PROPLAD) 

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Avaliar a pertinência da criação de uma 
divisão de apoio à elaboração de projetos, 

parcerias e convênios com entidades 
públicas e privadas.

PROPLAD Em Andamento
Escritório de Projetos a ser implementado pela PROINTER 

em 2020.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Definir procedimentos para viabilizar a 
realização de parcerias com entidades 

públicas e privadas, adotando critérios para 
garantir a sua sustentabilidade financeira e 

ambiental

PROPLAD Em Andamento

Verificar direcionamento estratégico da instituição 
envolvendo todas as pró-reitorias (criação do parque 

tecnológico, agência de inovação, regulamentação do fundo 
patrimonial para PF e PJ). Falta articulação dessas ações 

transversais.



GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Promover discussões entre a PROPLAD, 
Procuradoria, Auditoria, Governança e 

demais unidades acadêmicas para avaliar 
a possibilidade de criação de fluxo de 

tramitação simplicado/jurisprudência para 
alguns tipos de contratações (...)

PROPLAD
Realizada (ação 

contínua)

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Desenvolver atividades junto aos setores 
demandantes, para viabilizar a correta 

instrução de processos de 
aquisição/contratação, de modo a facilitar a 
análise por parte das unidades de controle 

interno e procuradoria, com 
contextualização clara (...)

PROPLAD
Realizada (ação 

contínua)

Foi encaminhada minuta de Portaria para o Pró-Reitor, com 
vistas à criação de agentes de compras na UFC, os quais 

serão treinados de maneira contínua para que possam atuar 
como facilitadores nos processo de contratação de sua 

unidade.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Otimizar, atualizar e divulgar 
procedimentos e normas administrativas 

(check-list) para processos administrativos
PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Elaborar plano de aquisições (bens e 
serviços) a partir de critérios pré-definidos 

(Comitê de Planejamento), utilizando-se da 
padronização de materiais e da definição 

dos itens a serem atendidos pela UFC 
(mobiliário, equipamentos, etc).

PROPLAD
Realizada (ação 

contínua)
Plano de aquisições para 2021 encontra-se em elaboração.



GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Instituir centralização de processos de 
compras comuns e adotar cronograma de 

aquisição unificado (modelo CATI).
PROPLAD Em Andamento Plano de aquisições para 2021 encontra-se em elaboração.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Definir formalmente um cronograma de 
licitações e programar antecipadamente as 

licitações que tenham orçamento já 
aprovado

PROPLAD Em Andamento Plano de aquisições para 2021 encontra-se em elaboração. 

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Incluir, para os serviços listados na 
Instrução Normativa nº 05, estudo técnico 

preliminar e avaliação de riscos, quando da 
formalização dos processos de aquisição.

PROPLAD Realizada

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Indicar representante de cada unidade 
para elaboração dos termos de referências 

e capacitá-los.
PROPLAD Em Andamento

Foi encaminhada minuta de Portaria para o Pró-Reitor, com 
vistas à criação de agentes de compras na UFC, os quais 

serão treinados de maneira contínua para que possam atuar 
como facilitadores nos processo de contratação de sua 

unidade.



GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Consolidar o uso do sistema eletrônico SEI 
e melhorar a comunicação entre as 
unidades que atuarão no processo. 

Implantar ferramenta de comunicação 
(Chat Institucional).

PROPLAD Realizada Não tem mais a previsão/ necessidade de Chat Institucional

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Definir procedimentos padronizados de 
protocolo e atuar como órgão de instrução 

e controle sobre os documentos e 
processos que tramitarão no SEI (ações 

micro).

PROPLAD
Realizada (ação 

contínua)
Ofício circulares emitidos visando a definição dos 

procedimentos.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Estabelecer e divulgar fluxos de tramitação 
de processos e metas de cumprimento de 

prazo para cada setor correspondente.
PROPLAD Em Andamento

Ação Prioritária 4 2019/2020- Otimização dos fluxos de 
aquisição. Seminátrio a ser realizado em Janeiro de 2020.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Abrir possibilidade no SEI de fundamentar 
o pedido de urgência para tramitação dos 

processos/Classificar corretamente o 
pedido de urgência para tramitação de 

processos.

PROPLAD/ STI Não Iniciada Não existe mais essa demanda.



GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Elaborar uma proposta de criação e 
institucionalização de sistema de arquivos 
(SIARQ/UFC), semelhante ao sistema que 
já existe na biblioteca, com criação de um 

setor central

PROPLAD Em Andamento

Foi enviada ao Reitor pela CPAD necessidade da 
institucionalização de criação de um arquivo central e de um 

sistema de arquivos da UFC (SIARQ - UFC) 
O Reitor solicitou que proposta fosse oficializada e 

atualmente a CPAD está em fase de estudos e elaboração 
da proposta

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Criar instrumentos de Normatização das 
atividades e funções do Arquivo 

Intermediário da PROPLAD (ações micro).
PROPLAD Em Andamento

Foi feito um levantamento de quais atividades são 
desenvolvidas pelo setor e foi montado fluxos dessas 
atividades. O passo seguinte seria materializar isso na 

produção de um manual ou na atualização de um.manual 
que já existe mas que está desatualizado. Então o que está 
pendente é essa questão da elaboração/revisão do manual.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Melhorar o controle dos bens móveis (criar 
um “agente” patrimonial)

PROPLAD
Realizada (ação 

contínua)
Foi emitida portaria através do Processo SEI nº 

23067.066513/2019-22

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Concluir o processo de baixa de bens 
patrimoniais inservíveis e não localizados.

PROPLAD Em Andamento
Em processo de análise e decisão da Administração 

Superior.



GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Otimizar condições de armazenagem e 
distribuição de materiais, visando reduzir 

estoques nas unidades.
PROPLAD Em Andamento

Adesão ao Almoxarifado Virtual do Ministério da Economia. 
Previsão de implantação: 2021.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Definir cronograma de distribuição de 
materiais, incluindo novas rotas para os 

campi do interior (reduzir prazo de 
atendimento de demanda).

PROPLAD Realizada
Elaboração de cronograma de distribuição de materiais, 

inclusive com rotas para os Campi do Interior, otimizando o 
uso dos recursos de logística presentes na UFC.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Viabilizar e implantar ferramenta para 
feedback dos setores que recebem 

bens/materiais de consumo para atesto da 
qualidade.

PROPLAD Não Iniciada
Análise de viabilidade de implantação junto à STI para 

inclusão de pesquisa de satisfação no SIPAC para 2021.

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Prover as novas unidades em serviços e 
equipamentos e realizar a manutenção e 

monitoramento dos serviços e 
equipamentos já existentes nas demais 

unidades.

PROPLAD
Realizada (ação 

contínua)

Essa ação é realizada por meio da renovação dos dos 
contratos continuados de manutenção e serviços em geral 

(limpeza, segurança...)



GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Estabelecer critérios para recebimento de 
bens em doação, visando a 

sustentabilidade financeira e ambiental do 
bem.

PROPLAD Realizada
Já esta sendo adotado o decreto federal que estabelece o 

reuso "reuse.gov".

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Identificar e compartilhar práticas 
inovadoras de gestão e criar mecanismos 
que estimulem a inovação na gestão da 

Universidade Federal do Ceará.

PROPLAD
Realizada (ação 

contínua)
Redirecionamento estratégico (PROINTER)

GESTÃO

Aumentar a eficiência, 
eficácia e efetividade dos 
processos da Gestão, em 

conformidade com os 
princípios da governança 
(planejamento, controle, 

liderança).

Consolidar o Sistema de Planejamento 
Integrado através do monitoramento dos 
planos de trabalhos táticos/ operacionais 

das unidades

PROPLAD Em Andamento
Será implementado um projeto piloto do BI para 

Planejamento.

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Desenvolver, juntamente com a PROGEP, 
um Plano de Gestão e de Formação 

voltado para a Governança.

Secretaria de 
Governança

Realizada (ação 
contínua)

O Plano de Capacitação em Governança 2020 foi aprovado 
pelo Comitê de Governança em março/2020 e remetido à 

DIFOP/PROGEP para execução. 

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Criar mecanismos de estímulo para o 
envolvimento de toda a comunidade na 
Governança, motivando o envolvimento 
dos ocupantes de cargos de gestão e o 

equilíbrio na delegação de 
responsabilidades entre chefes e 

respectivos adjuntos.

Secretaria de 
Governança

Realizada (ação 
contínua)

As reuniões são ações continuadas de articulação com as 
unidades acadêmicas e administrativas da UFC. O Grupo de 

Interlocutores da Governança foi reconstituído, já estando 
participando das ações de governança. As Atas destes 

encontros estão disponíveis no site da Secretaria de 
Governança 

(https://secretariadegovernanca.ufc.br/documentos/document
os-administrativos/atas-de-2019/)



GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Desenvolver o gerenciamento de riscos de 
forma ampla (Governança em parceria com 
o Comitê de Planejamento e Ouvidoria) em 
todas as Unidades e em todos os níveis, e 

propiciar o acesso a essas informações 
para toda a comunidade, como forma de 

aprendizado.

Secretaria de 
Governança

Realizada (ação 
contínua)

O Plano de Gestão de Riscos da UFC 2020 a 2022 foi 
aprovado pelo Comitê de Governança.

No âmbito do Programa de Integridade a SECGOV 
coordenou o gerenciamento de riscos em quatro 

macroprocessos institucionais até 2020.1

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Estabelecer um programa de 
reconhecimento institucional dos requisitos 

Transparência, Risco, Controle e 
Prestação de Contas para as unidades

Secretaria de 
Governança

Realizada (ação 
contínua)

A SECGOV utilizou como parêmetro o Levantamento 
Integrado de Governança para avaliar a governança no 
âmbito da UFC. Foi realizado um estudo detalhado das 

oportunidades de melhoria do levantamento e distribuido às 
unidades envolvidas. Desenvolvendo, assim, ações de 

incentivo para que as unidades que não atingirem um bom 
nível adotem boas práticas relativas a esses aspectos.

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Monitorar, juntamente ao Comitê de 
Planejamento, os resultados dos 

indicadores e metas dos planos anuais de 
trabalho das unidades, realizando 

apresentação de relatórios de prestação de 
contas e/ou realização de workshops para 

que sejam explicitados(...)

Secretaria de 
Governança

Em Andamento

Ações de fortalecimento da gestão estratégica são pautas 
da Governança, como é possível observar nos Planos de 
Capacitação em Governança 2019 e 2020. De uma forma 

mais específica, a SECGOV realizou várias reuniões com a 
PROPLAD no sentido de alinhar os objetivos do PDI, as 

ações estratégicas da administração superior e o plano de 
gestão de riscos.

Em setembro de 2020 será ofertado, através do Plano de 
Capacitação em Governança, executado pela 

DIFOP/PROGEP, o CURSO DE ELABORAÇÃO E GESTÃO 
DE INDICADORES DE DESEMPENHO INSTITUCIONAL 

No âmbito da Integridade, a SECGOV monitora os 
resultados das diversas instâncias da Universidade 

envolvidas no Programa (Ouvidoria, Comissão de Ética, 
CDH, CGAUD, CPPAD) e nas ações de risco de integridade 

(PROGEP, PROPLAD, MAUC e STI)



GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Implantar metodologias de autoavaliação 
para cada unidade e divulgar ranking.

Secretaria de 
Governança

Realizada (ação 
contínua)

A SECGOV utilizou como parêmetro o Levantamento 
Integrado de Governança para avaliar a governança no 
âmbito da UFC. Foi realizado um estudo detalhado das 

oportunidades de melhoria do levantamento e distribuido às 
unidades envolvidas. Desenvolvendo, assim, ações de 

incentivo para que as unidades que não atingirem um bom 
nível adotem boas práticas relativas a esses aspectos.

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Ter um modelo de gestão que estabeleça o 
perfil de cada gestor no âmbito da sua 

atuação.

Secretaria de 
Governança/ 

PROGEP

Realizada (ação 
contínua)

A SECGOV acompanha as ações realizadas pela Progep na 
área da gestão da competência

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Promover, juntamente com a PROGEP, 
formação básica e continuada para 

gestores ocupantes dos cargos diretivos 
que contemple: distinção entre chefia e 
liderança, conhecimento dos processos 

internos, conhecimento da própria 
Universidade.**

Secretaria de 
Governança/ 

PROGEP

Realizada (ação 
contínua)

A SECGOV acompanha as ações realizadas pela Progep na 
área da gestão da competência

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Criar, Juntamente com a PROGEP, banco 
de talentos da UFC, por área de 

conhecimento***.

Secretaria de 
Governança/ 

PROGEP
Em Andamento

A SECGOV acompanha as ações realizadas pela Progep na 
área da gestão da competência

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Dado o impedimento regimental de 
servidores técnico-administrativos 

ocuparem funções acadêmicas e tendo em 
vista o potencial de parte destes 

servidores, criar projetos nesse âmbito os 
quais possam ser conduzidos por estes, 

sob a coordenação dos gestores

Secretaria de 
Governança

Não Iniciada

A SECGOV reforça o entendimento que essa ação não 
condiz com as competências do setor e não tem relação 

com o estabelecimento do modelo de governança da UFC. 
Seria oportuno verificar se a ação proposta está realmente 

alinhada ao objetivo estratégico em pauta.



GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Ter os professores como agentes ativos 
em sala, que possibilitem a aquisição de 

mais conhecimento sobre UFC pelo aluno 
para que este cumpra a parte da 

Governança que lhe cabe.

Secretaria de 
Governança

Não Iniciada

A SECGOV reforça o entendimento que essa ação não 
condiz com as competências do setor e não tem relação 

com o estabelecimento do modelo de governança da UFC. 
Seria oportuno verificar se a ação proposta está realmente 

alinhada ao objetivo estratégico em pauta.

GESTÃO

Consolidar um modelo de 
governança e implantar a 

matriz de risco para a 
gestão da UFC, 

garantindo efetividade no 
alcance da sua estratégia.

Apoiar programas que leve a Universidade, 
por intermédio de seus professores, para 
além dos muros, debatendo problemas na 
escola pública e em todos os setores da 

sociedade.

Secretaria de 
Governança

Não Iniciada

A SECGOV reforça o entendimento que essa ação não 
condiz com as competências do setor e não tem relação 

com o estabelecimento do modelo de governança da UFC. 
Seria oportuno verificar se a ação proposta está realmente 

alinhada ao objetivo estratégico em pauta.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Estabelecer uma gestão documental, 
criando um Sistema de Arquivos que 

apresente diretrizes para a preservação 
dos documentos físicos e digitais

Memorial Em Andamento
O Quadro de Arranjo Arquivístico da UFC está em processo 

de elaboração, sob a coordenação da CPAD, com a 
contribuição de representantes do Memorial.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Implantar um Plano de Gerenciamento de 
Riscos e Preservação de Acervos da UFC;

Memorial
Realizada (ação 

contínua)

O mapeamento do Memorial foi adiado pois o setor ainda 
não tem espaço físico consolidado. Resolveu-se passar para 
o Sistema de Bibliotecas, mas com a mudança de gestão do 

Sistema e a pandemia (a ação precisa ser presencial) a 
ação foi novamente adiada.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Criar um Conselho de Patrimônio Cultural, 
visando estabelecer Políticas de memória 

institucional, tais como preservação, 
aquisição, doação e descarte de acervos 

culturais.

Memorial Realizada
Ação foi realizada, pois o Comitê foi criado e já estáse 
reunindo, mas estamos no aguardo da aprovação do 

Regulamento do COMPAC pelo CONSUNI.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Realizar atividades voltadas para a história 
e a memória da UFC no Seminário de 
Ambientação e nas atividades para os 

recém-ingressos;

Memorial
Realizada (ação 

contínua)
3 visitas para estudantes e 1 visita virtual para servidores no 

Seminário de Ambientação.



GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Promover ações voltadas para o 
patrimônio, a história e a memória nos 

campi do interior;
Memorial

Realizada (ação 
contínua)

A pesquisa de dados e o projeto visual estão em fase de 
conclusão. Já foram coletados os objetos museológicos que 

farão parte do Memorial e definido o espaço expositivo. 

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Realizar publicações sobre a história da 
Universidade pelo selo editorial do 

Memorial;
Memorial

Realizada (ação 
contínua)

Está em processo de elaboraçãoa produção bilíngue VIVA 
UFC, em parceria com a Comunicação.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Construir um programa de inovação 
pedagógica em história e patrimônio 

voltado para a cultura digital;
Memorial

Realizada (ação 
contínua)

Foram produzidos 45 vídeos sobre a relação dos servidores 
e dos alunos com a UFC, em comemoraçao aos 65 anos da 

Instituição, veiculados por meio das redes sociais do 
Memorial.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Promover ações de comunicação/diálogo 
com o público para integrar as memórias 

individuais à memória institucional;
Memorial

Realizada (ação 
contínua)

Está em processo de construção a exposição "Itinerários e 
Narrativas - 65 anos da UFC" a ser lançada após o retorno 
das atividades presenciais. A parte virtual dessa exposição 

se pauta nas experiencias e memórias de servidores e 
estudantes regsitrados em vídeos e divulgados nas redes 

sociais do Memorial.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Integrar as atividades culturais da UFC à 
programação cultural da cidade;

Memorial Não Iniciada Não Iniciada

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Oferecer condições de preservar e difundir 
os acervos salvaguardados para o público 

amplo.
Memorial

Realizada (ação 
contínua)

Aguardando Quadro de Arranjo Arquivístico da Instituição. 



GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Estabelecer uma Semana do Patrimônio 
Universitário anual que trate de patrimônio, 
museus, coleções, arquivos e espaços de 

memória universitários, considerando a sua 
gestão, preservação e acesso e 

apresentando os calendários e ações dos 
equipamentos;

Memorial Não Iniciada Não Iniciada

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Capacitar os servidores dos equipamentos 
culturais voltados para a memória e a 

história da UFC para ações de 
acessibilidade;

Memorial Em Andamento Ainda não foi realizada ainda ação dessa natureza esse ano.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Integrar as atividades do Memorial às 
atividades das unidades acadêmicas;

Memorial
Realizada (ação 

contínua)

Visita dos alunos da XV Semana da Biblioteconomia 
promovida pelo Departamento de Ciências da Informação 

(11/03)

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Alinhar a preservação dos bens imóveis 
com as regras de acessibilidade física;

Memorial Não Iniciada Será discutido no Comitê de Patrimônio Cultural da UFC.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Mapear e registrar museus, coleções e 
espaços de memórias na Universidade;

Memorial Em Andamento Não foram planejadas metas para essa atividade em 2020.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Criar uma rede de espaços de memórias e 
grupos de estudos, estimulando a 

elaboração de fóruns, palestras, cursos e 
capacitações voltadas para o patrimônio 

universitário, agregando e reunindo 
pesquisas e estudos sobre a história da 

Universidade;

Memorial Não Iniciada Não Iniciada



GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Estimular a preservação da memória pela 
comunidade interna (discentes e 

servidores) considerando sua atuação nos 
movimentos sociais e na integração com a 

sociedade.

Memorial Não Iniciada Não Iniciada

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Realizar cursos e palestras para os 
servidores sobre patrimônio científico;

Memorial Em Andamento Não foram planejadas metas para essa atividade em 2020.

GESTÃO

Preservar a memória e o 
patrimônio científico e 
cultural da UFC para 
garantir o registro e a 

divulgação de sua história.

Incentivar a produção de instrumentos de 
pesquisa dos acervos da UFC como guias, 

inventários, catálogos
Memorial Não Iniciada Não Iniciada

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Alocar parcela do orçamento anual para a 
concepção e ativação de plano e artefatos 
de comunicação orientados à promoção 

institucional.

CCSMI Não Iniciada Não temos orçamento definido para a CCSMI

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Realizar dimensionamento de pessoal, 
junto à PROGEP, para avaliar a 

necessidade real de recursos humanos na 
CCSMI.

CCSMI Em Andamento

Com a mudança da Coordenação, em 18/06/2020, foi 
solicitada uma CD para a Jornalista que desenvolve 

Marketing Institucional junto ao Reitor; foi homologada a 
transferência de uma revisora para a Editora UFC; estamos 

reavaliando os contratos de terceirizados que não atuam 
diretamente na CCSMI, mas na Rádio Universitária, na 

Imprensa Universitária e na Casa Amarela.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Fortalecer e aprimorar os atuais canais de 
informação, notadamente o Portal da UFC, 

os sites e a Agência de Notícias e as 
mídias digitais e redes sociais da UFC, 
estimulando e avaliando os acessos e 

tornando-os acessíveis (inclusão e 
internacionaliz(...)

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

Os canais oficiais de comunicação da Universidade Federal 
do Ceará (Portal UFC, redes sociais, Agência UFC, entre 

outros) são avaliados periodicamente e, assim, são 
atualizados de acordo com as tecnologias do produto. 
Busca-se sempre um aprimoramento do conteúdo e 
aumento de audiências com os públicos de interesse.



GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Implementar mecanismos para 
monitoramento, controle e análise de 

dados e conteúdos relacionados à 
Universidade com ferramentas de métricas 

e clipping digital

CCSMI Em Andamento
Está em andamento a contratação de plataforma de 

monitoramento e clipagem de conteúdos.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Criar uma plataforma digital com a lista de 
contatos e endereços dos diferentes 

setores, unidades, projetos e programas da 
UFC, capaz de identificar os vínculos entre 
setores e unidades facilitando também o 
atendimento inicial com profissionais (...)

CCSMI Em Andamento

Está quase concluído o Guia de Fontes que conterá 
endereços dos diferentes pesquisadores da UFC, visando 
facilitar o atendimento inicial com profissionais específicos 
capacitados para informar e redirecionar o público ao setor 

competente.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Conceber e dar publicidade ao manual 
jornalístico e de comunicação promocional 

da Universidade, tornando explícitos os 
critérios e a linguagem utilizados para a 

comunicação nos canais oficiais da 
Universidade

CCSMI Em Andamento

Diante da pandemia do Covid-19, e das muitas urgências de 
comunicação institucional, a nova Coordenação, que 

assumiu em 18/06/2020, não deu prioridade a essa ação. 
Ela será retomada posteriormente. 

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Criar diretrizes, regidas por portaria, 
amplamente disponíveis e compreensíveis 
que identifiquem normas, critérios de uso 

dos elementos institucionais e boas 
práticas de comunicação para a expressão 
estratégica da identidade de marca da UFC 

nos canais(..)

CCSMI Em Andamento

Diante da pandemia do Covid-19, e das muitas urgências de 
comunicação institucional, a nova Coordenação, que 

assumiu em 18/06/2020, não deu prioridade a essa ação. 
Ela será retomada posteriormente. 

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Formalizar a atividade de assessoria de 
imprensa na CCSMI, criando vínculos 

propositivos e de relacionamento com a 
imprensa e parceiros estratégicos.

CCSMI Realizada

A nova Coordenação designou a jornalista Simone Faustino 
para a função de Assessoria de Imprensa junto ao Magnífico 

Reitor e formalizou o atendimento à imprensa via email 
ufcinforma@ufc.br e a centralização das demandas na 

Coordenação para, em seguida, serem distribuídas entre os 
jornalista da CCSMI.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Garantir a permanência e evolução dos 
atuais canais e produtos de comunicação 

da Universidade já consolidados.
CCSMI

Realizada (ação 
contínua)

Os canais ja utilizados são continuamente aprimorados: 
Portal UFC, Instagram, Twitter e Facebook 



GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Dotar a Coordenadoria de Comunicação 
Social e Marketing Institucional da UFC 

(CCSMI) de espaço físico, equipamentos e 
transporte adequados para ampliar sua 

produção jornalística e promocional, 
reunindo todos os meios de comunicação 

num mesmo local.

CCSMI Em Andamento

O espaço físico da CCSMI está em reforma para retorno às 
atividades presenciais após a quarentena. A nova 

Coordenação também está solicitando novos equipamentos 
e mobiliários.  

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Adquirir, de acordo com disponibilidade 
orçamentária, um novo transmissor para 
expandir o alcance da Rádio Universitária 

FM e equipamentos para a manutenção do 
programa UFCTV

CCSMI Em Andamento

Embora a Rádio Universitária não seja parte da CCSMI, 
podemos informar que a licitação já foi realizada mas, 

segundo o Diretor da Rádio, Prof. Raimundo Nonato Lima, a 
empresa que perdeu a licitação entrou na justiça contra o 

processo de licitação que ainda está em andamento. 

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Avaliar a viabilidade financeira para 
implantar unidades da Rádio Universitária 

no interior (Sobral, Quixadá, Russas e 
Crateús) e criar um canal de TV da UFC 

em Fortaleza;

CCSMI Não Iniciada
A Rádio Universitária não faz parte da CCSMI. Quanto ao 
canal de TV, a CCSMI não dispõe de recursos humanos, 

financeiros ou tecnológicos para efetivação desse objetivo.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Criar um site específico da Coordenadoria 
para divulgar seus projetos de marketing e 

produtos jornalísticos;
CCSMI Em Andamento

Assim que a nova Coordenação assumiu, deu prioridade a 
essa ação, já solicitando o domínio www.ccsmi.ufc.br, que já 

lhe foi concedido pela STI. Agora o site está sendo 
desenhado e, em breve, estará no ar.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Ampliar a divulgação externa dos projetos 
e pesquisas da UFC, dando destaque à 

sua contribuição para a sociedade.
CCSMI

Realizada (ação 
contínua)

Essa tem sido uma prioridade da nova gestão da CCSMI: 
pautas positivas que mostrem à sociedade o valor da 

produção acadêmica e científica da UFC

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Promover momentos de celebração e 
valorização dos servidores (docentes e 

técnico-administrativos) em parceria com a 
PROGEP;

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

O semestre 2020.1 foi prejudicado pela pandemia da covid-
19, mas tão logo sejam liberados os encontros presenciais, 

essa ação voltará a ser implementada. Desde março, os 
encontros estão sendo virtuais. 

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Dar destaque à contribuição social de ex-
alunos e buscar aproximar-se deles;

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

As entrevistas do projeto Experiências Inspiradoras, 
coordenado pela profa. Cláudia Buhamra e realizado em 

parceria com a UFC TV publicou 11 entrevistas no 1o 
semestre de 2020, 4 delas gravadas virtualmente.



GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Aprimorar a qualidade do atendimento ao 
público interno e externo através de ações 
de sistematização e da sensibilização dos 

servidores para a importância de servir 
bem;

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

Foram definidas duas formas de entrada de demandas: as 
demandas internas são centralizadas no novo email 

coordenacao.ufcinforma@ufc.br, e as demandas externas 
entram pelo email ufcinforma@ufc.br, e em ambos os casos 
a distribuição das tarefas fica a cargo dos coordenadores, 

feita por meio do Trello, instrumento de controle de 
atividades. Essa rotina está facilitando tanto o controle como 

o atendimento às demandas. 

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Mapear e participar de eventos externos 
que funcionem como espaços de 

divulgação da marca UFC e de captação 
de parceiros e recursos

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

O semestre 2020.1 foi prejudicado pela pandemia da covid-
19, mas tão logo sejam liberados os encontros presenciais, 

essa ação voltará a ser implementada. Desde março, os 
eventos estão proibidos. 

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Ampliar a divulgação institucional por meio 
de eventos próprios, como o Cine Ceará, 
Corrida UFC e o Festival UFC de Cultura;

CCSMI Não Iniciada
Todos os eventos foram suspensos por causa da pandemia 

da covid-19, mas tão logo sejam liberados os encontros 
presenciais, essas ações serão reavaliadas.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Comunicar as conquistas da Universidade 
por meio de publicidade em veículos e 
mídias pagas de grande abrangência

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

Muitos espaços estão sendo conquistados na mídia 
tradicional e nas redes sociais, especialmente para divulgar 

as inúmeras ações de inclusão digital da UFC.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Promover cursos de capacitação da equipe 
em consonância com as novas mídias**;

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)
A solicitação de cursos pela equipe é contínua e tem sido 

aprovada pelos coordenadores.

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Criar um manual de procedimentos para o 
gerenciamento de redes sociais e treinar 

os servidores responsáveis por administrar 
essas páginas**;

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

Foram designados dois servidores jornalistas para 
gerenciamento das redes sociais, o que tem funcionado 

muito bem.



GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Elaborar um plano de gerenciamento de 
crises e mecanismos de prevenção

CCSMI Em Andamento

Diante dos grandes desafios impostos pelo primeiro ano da 
gestão do Prof. Cândido Albuquerque, somados aos 
desafios da pandemia, foram adotadas medidas de 

enfrentamento por meio da linguagem utilizada nas peças 
de divulgação, seja para promover, explicar ou responder

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Realizar media training com os gestores CCSMI Não Iniciada
Não houve espaço para o desenvolvimento dessa ação pela 

nova coordenação. 

GESTÃO

Aprimorar a comunicação 
institucional de forma a 
fortalecer a marca da 

UFC junto à população 
Cearense.

Criar materiais promocionais da 
Universidade e Desenvolver vídeos de 

caráter informativo e promocional sobre 
cada curso de graduação

CCSMI Não Iniciada A viabilidade dessa ação será avaliada.

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Divulgar e Criar novos canais de 
comunicação oficiais da UFC, através da 

realização de campanhas semestrais e de 
novas funcionalidades de comunicação 

(ex: através do SEI/ SI3).

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

O SI3 é utilizado como mídia para a comunicação interna, 
quando solicitado pela Administração Superior.  O Sei é 

utilizado apenas para comunicação administrativa entre as 
diversas áreas da UFC. 

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Criar sistema de intranet para os 
servidores, terceirizados e bolsistas,que 

seja intuitivo, acessível e com atualização 
tecnológica constante, orientado ao fluxo 

de informação e compilação de perguntas, 
respostas e documentos necessários para 

a gestão

CCSMI Não Iniciada
A possibilidade da intranet depende do suporte tecnológico 

dos serviços da STI.

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Fazer melhor articulação entre a CCSMI e 
as unidades para elaboração de uma 
agenda anual online que antecipe os 

grandes eventos e projetos dos setores da 
Universidade visando a melhor gestão dos 
recursos e facilitando a coleta e difusão de 

informações(..)

CCSMI Em Andamento
Já está sendo desenvolvida a Agenda UFC: 

https://agenda.ufc.br/



GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Institucionalizar, qualificar, ampliar e 
reconhecer o projeto: Agentes de 

Comunicação, tornando a comunidade 
acadêmica produtora de conteúdo a fim de 

contribuir com a produção jornalística e 
promocional da Universidade;

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)
Diariamente recebemos sugestões de conteúdo para a 

comunicação, e  todas são consideradas com muita atenção.

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Definir públicos estratégicos específicos 
(através da composição de personas) da 
Universidade e de suas unidades para 
saber a melhor forma de atender e se 

comunicar com cada um deles.

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

A identificação dos pontos de contato nas diversas áreas da 
UFC para a busca de informações é uma ação constante na 

CCSMI.

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Utilizar aplicativos de mensagem 
(WhatsApp e Telegram) para divulgação 
de informações e ações promocionais da 
Universidade, usando a base de contatos 

da Progep e sindicatos;

CCSMI
Realizada (ação 

contínua)

O uso de WhatsApp já é rotina na CCSMI para divulgação 
de mensagens de naturezas diversas. O Telegram ainda 
não faz parte da nossa rotina de divulgação, mas o fará.

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Inserir a comunicação na origem do 
planejamento de projetos e ações da 

Universidade;
CCSMI

Realizada (ação 
contínua)

Estamos estimulando que todas as áreas busquem a 
CCSMI para a divulgação de suas ações, para que a nossa 

Coordenação não precise sair em busca de notícia.

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Definir fluxos/processos para atendimento 
de demandas de outros setores

CCSMI Em Andamento
Os fluxos das atividades da CCSMI já estão sendo 

desenhados e apresentados a todos os servidores da 
Coordenadoria para avaliação, sugestão e ajustes.

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Realizar um seminário anual de 
comunicação para alinhamento entre a 
equipe da CCSMI e a administração da 

Universidade

CCSMI Não Iniciada
Ainda não foi definido o formato nem o conteúdo desse 

seminário. 

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Criar campanhas de valorização do serviço 
público e dos servidores, trabalhando o 

sentimento de pertencimento à 
Universidade;

CCSMI Em Andamento
Foi iniciada a campanha Viva a UFC, mas com o advento da 

pandemia, a campanha parou e deu lugar a outra: UFC e 
Você Contra o Coronavirus.

GESTÃO

Transformar a 
comunicação em um 

processo institucional de 
gestão.

Criar um novo canal de comunicação e 
interação com os estudantes, seguindo o 

exemplo do Conexão UFC
CCSMI

Realizada (ação 
contínua)

O melhor canal tem sido as redes sociais: Instagram e 
Facebook. Temos desenvolvido uma linguagem fácil, rápida, 

atrativa e acessível para o público jovem. E pelos 
resultados, o temos atingido.



GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Adotar técnicas que promovam a 
minimização de danos ambientais nas 
atividades cotidianas e a utilização de 

tecnologias sustentáveis em novos 
projetos, bem como em obras já existentes, 

gerando redução no consumo de água e 
energia;

UFC Infra - CCE / 
CPO

Em Andamento

  Está em atualização o manual de obras sustentáveis, que 
norteará a implementação de ações. Além disso, foi 

publicada a ata de registro de preço para placa fotovoltaicas; 
realizada a manutenção de poços existentes e perfurado 

novos poços de captação de água. Nos projetos de 
instalações elétricas estão sendo previstos sensores de 

presença e adoção de lâmpadas LED.

GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Priorizar o encapamento da fiação elétrica 
em trechos conflitantes

UFC Infra Não iniciada Não iniciada

GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Priorizar o princípio da construção 
verticalizada dos prédios;

UFC Infra - CPO Não Iniciada

O princípio da verticalização dos prédios deve ser melhor 
estudado, considerando as perspectivas de arquitetura, 

urbanismo e sustentabilidade. A análise deve ser holística, 
tendo em conta os diversos impactos que a construção 

poderá apresentar para o seu entorno, como, por exemplo: 
um aumento no fluxo de veículos; a relação terreno x 

tamanho do prédio; o plano diretor do município; o aspecto 
da paisagem e a ambiência urbana. 

Dessa forma, recomenda-se uma análise de contexto por 
edificação e uma maior discussão dessa ação para 

verificar se deve permanecer como procedimento a ser 
adotado.

GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Implantar bicicletários e ciclofaixas nos 
diversos Campi da UFC;

UFC Infra - CPO Em Andamento

Realizada reunião para viabilizar o início de uma 
cooperação técnica com a Prefeitura do município de 

Fortaleza para implantação de rota acadêmica intercampi e 
instalação de estação de bicicletas compartilhadas no 

campus do Pici. Além disso, está em estudo a viabilidade da 
implantação de infraestrutura cicloviária para atendimento 
da demanda no interior do campus do Pici, assim como 

implatação de paraciclos, vestiários e estação para 
manutenção de bicicletas nos campi (Processo: 

23067.028377/2020-14).



GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Avaliar a possibilidade de realização de 
parcerias públicas e/ou privadas para a 

Gestão Ambiental na Universidade;

UFC Infra - PEGA e 
PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

Realizada ação de castração, vacinação e exame de calazar 
nos animais abandonados no Campus do Pici e Campus do 

Benfica.

GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Estimular ações conjuntas com as 
empresas juniores e PROJETOS da 

Universidade para realização de atividades 
e projetos na área ambiental

UFC Infra - PEGA e 
Prefeitura Especial 

de Gestão 
Ambiental

Realizada (ação 
contínua)

Foram coletados 56,783 Kg de pilhas e baterias em parceiria 
com o PET da Engenharia Ambiental. Realizada Live em 
comemoração à Semana do Meio Ambiente 2020, que 

contou com a parceria do PET de Engenharia Ambiental na 
organização do evento.

GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Aprimorar o processo de contratação de 
empresas para prestação de serviços, 

atendendo aos princípios de 
sustentabilidade, relativos aos impactos 

ambientais e ao bem-estar social;

UFC Infra - PEGA / 
DAG e PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

Realização do Termo de Referência do Contrato de Manejo 
de Áreas Verdes

GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Estabelecer lista de itens sustentáveis
UFC Infra - CPO / 
CCE e PROPLAD

Em Andamento

Diretrizes de compra de materiais sustentáveis para 
infraestrutura serão apresentadas no Manual de Obra 

Sustentáveis, que serão atualizadas na periodicidade de 
atualização do documento (semestral), tendo em vista 

legislação e inovações tecnológicas.

Além disso, adota-se como prática consolidada, em Termos 
de Referência para compras relacionadas à eletricidade, a 
exigência de itens sustentáveis que atendam certificações. 

Por exemplo, para novas obras e reformas, os projetos  
devem considerar a utilização de lampadas LED e 

equipamentos com SELO A.

GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Aperfeiçoamento do sítio da Prefeitura 
Especial de Gestão Ambiental para ampliar 

a divulgação das ações e projetos, bem 
como a comunicação com o público 

externo; (Ação mencionada no eixo Gestão 
– Comunicação);

UFC Infra - PEGA e 
STI

Realizada (ação 
contínua)

Site em constante atualização



GESTÃO

Atender às demandas de 
infraestrutura, operação e 

manutenção da 
Universidade, 
preservando a 

convivência adequada 
com o meio ambiente.

Institucionalizar a Semana do Meio 
Ambiente na UFC, incluindo-a no 

Calendário Universitário;

UFC Infra - PEGA e 
Prefeitura Especial 

de Gestão 
Ambiental

Realizada

A Semana do Meio Ambiente de 2020 ficou restrita à 
realização de uma Live no mês de junho. E abriu a 

perspectiva para realização de outras ações no formato 
Online.

GESTÃO
Ampliar a infraestrutura 

para execução das ações 
em Educação Ambiental.

Ampliar a estrutura física para o melhor 
funcionamento da Prefeitura Especial de 

Gestão Ambiental;
UFC Infra - PEGA

Realizada (ação 
contínua)

Mudança da PEGA para a sede de UFCINFRA

GESTÃO
Ampliar a infraestrutura 

para execução das ações 
em Educação Ambiental.

Construir ou adequar espaços físicos na 
UFC como unidades demonstrativas de 
práticas de sustentabilidade ambiental

UFC Infra - PEGA Não Iniciada Sem previsão orçamentária

GESTÃO
Ampliar a infraestrutura 

para execução das ações 
em Educação Ambiental.

Implementar/ampliar a sinalização sobre a 
biota e os ecossistemas presentes nos 

campi e demais espaços da UFC;
UFC Infra - PEGA Em Andamento

A PEGA conseguiu dois bolsistas da BIA para pesquisa e 
elaboração dos layouts das placas de identificação da 

biodiversidade.

GESTÃO
Ampliar a infraestrutura 

para execução das ações 
em Educação Ambiental.

Adquirir ou produzir equipamentos e jogos 
didáticos para apresentação dos principais 

conceitos de sustentabilidade.
UFC Infra - PEGA Não Iniciada Restrição Orçamentária

GESTÃO

Desenvolver práticas de 
educação ambiental 

integradas, contínuas e 
permanentes no âmbito 
da gestão, do ensino, da 
pesquisa e da extensão

Ampliar o quadro técnico-administrativo da 
Prefeitura Especial de Gestão Ambiental;

UFC Infra DIREÇÃO Não Iniciada
Restrição Orçamentária - Analisar a idéia do Banco Talentos 
para servidores que queiram ser remanejados para a PEGA

GESTÃO

Desenvolver práticas de 
educação ambiental 

integradas, contínuas e 
permanentes no âmbito 
da gestão, do ensino, da 
pesquisa e da extensão

Elaborar e implementar um Plano Anual de 
Educação Ambiental para dar suporte às 

ações de gestão ambiental;
UFC Infra - PEGA Não Iniciada Não avançou no 1o semestre de 2020



GESTÃO

Desenvolver práticas de 
educação ambiental 

integradas, contínuas e 
permanentes no âmbito 
da gestão, do ensino, da 
pesquisa e da extensão

Estimular ações de sensibilização da 
Comunidade Universitária, do público 

visitante e das comunidades do entorno 
quanto aos diversos temas da gestão 

ambiental por meio de palestras, 
seminários, cursos, oficinas ou semanas 

temáticas;

UFC Infra - PEGA
Realizada (ação 

contínua)
Realizada Live sobre a temática da Gestão Ambiental na 

UFC.

GESTÃO

Desenvolver práticas de 
educação ambiental 

integradas, contínuas e 
permanentes no âmbito 
da gestão, do ensino, da 
pesquisa e da extensão

Capacitar a comunidade acadêmica em 
relação a temas correlacionados à área 

ambiental;
UFC Infra - PEGA

Realizada (ação 
contínua)

Não avançou no 1o semestre de 2020

GESTÃO

Desenvolver práticas de 
educação ambiental 

integradas, contínuas e 
permanentes no âmbito 
da gestão, do ensino, da 
pesquisa e da extensão

Utilizar os espaços digitais da UFC para o 
desenvolvimento de ações de educação 

ambiental;
UFC Infra - PEGA

Realizada (ação 
contínua)

Canais digitais da PEGA, como o Instagram e site são 
atualizados constantemente.

GESTÃO

Desenvolver práticas de 
educação ambiental 

integradas, contínuas e 
permanentes no âmbito 
da gestão, do ensino, da 
pesquisa e da extensão

Elevar a quantidade de parcerias com 
projetos e programas existentes na UFC 

para ampliar as ações de educação 
ambiental.

UFC Infra - PEGA
Realizada (ação 

contínua)
Não avançou no 1o semestre de 2020

GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 

para a gestão de resíduos 
comuns e recicláveis.

Construir ou adequar espaços físicos para 
o armazenamento de resíduos recicláveis 

oriundos dos diversos setores da UFC
UFC Infra - PEGA Em Andamento

Com a mudança na metodologia de gestão dos resíduos 
recicláveis, o abrigo será substituído por ilhas de coleta 
distribuídas pelo campi da UFC. A elaboração do novo 
contrato de resíduos sólidos, que está em andamento, 

contempla a distribuição de coletores que formarão essas 
ilhas.



GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 

para a gestão de resíduos 
comuns e recicláveis.

Adquirir equipamentos adequados para a 
coleta, dimensionamento e destinação final 

dos resíduos sólidos recolhidos.
UFC Infra - PEGA Não Iniciada

Na elaboração do novo contrato de resíduos sólidos, 
atualmente em andamento, cada tipo resíduo será 

acondicionado em contêineres com capacidades diferentes, 
objetivando a melhor gestão dos resíduos sólidos gerados. 

Numa segunda fase de melhoria da gestão de resíduos será 
elaborado processo de compra de contêineres destinados 
às ilhas de coleta de resíduos recicláveis, que substituirão 

os contêineres para recilcáveis contemplados no novo 
contrato.

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a 

gestão de resíduos 
comuns e recicláveis.

Elaborar Planos de Gerenciamento de 
Resíduos Sólidos (PGRS) em consonância 

com o princípio dos 5R’s (Reduzir, 
Repensar, Reaproveitar, Reciclar e 

Recusar consumir produtos que gerem 
impactos socioambientais significativos);

UFC Infra - PEGA Em Andamento

A elaboração do PGRS não deverá ficar a cargo somente da 
PEGA em virtude da vasta dimensão da etapa de inventário 
de resíduos.  A PEGA irá elaborar uma metodologia para o 
Plano, que deverá ser corresponsabilizada com diversas 

unidades da UFC. 

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a 

gestão de resíduos 
comuns e recicláveis.

Implementar o PGRS em todos os setores 
da instituição;

UFC Infra - PEGA Não Iniciada A implementação depende da conclusão do PGRS

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a 

gestão de resíduos 
comuns e recicláveis.

Implementar manejo adequado dos 
resíduos sólidos orgânicos.

UFC Infra - PEGA Não Iniciada
O novo contrato de resíduos sólidos, cujos trãmites estão 
em andamento, proporcionará o aproveitamento de parte 

desses resíduos para compostagem.

GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 

para a gestão de resíduos 
perigosos.

Realizar diagnóstico da infraestrutura 
laboratorial geradora de resíduos perigosos 

(Responsável: Superintendência de 
Infraestrutura e Gestão Ambiental);

UFC Infra - PEGA Em Andamento

Levantamento em parceiria com a DESMT dos laboratórios 
existentes na universidade (688 unidades), bem como os 

possíveis geradores de resíduos perigosos até o momento 
(106 unidades).

GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 

para a gestão de resíduos 
perigosos.

Construir ou adequar espaço para 
estabelecer o Laboratório de 

Reprocessamento e Tratamento de 
Resíduos Químicos

UFC Infra - PEGA Não Iniciada Restrição Orçamentária

GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 

para a gestão de resíduos 
perigosos.

Construir ou adequar espaços para 
estabelecer Unidades de Transbordo de 

resíduos perigosos;
UFC Infra - PEGA Não Iniciada Restrição Orçamentária

GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 

para a gestão de resíduos 
perigosos.

Adquirir equipamentos e utensílios 
essenciais para funcionamento pleno do 

Laboratório de Reprocessamento e 
Tratamento de Resíduos Químicos e das 

Unidades de Transbordo.

UFC Infra - PEGA Não Iniciada
Falta o laboratório de reprossessamento e tratamento de 

resíduos químicos e as unidades de transbordo



GESTÃO
Sistematizar e ampliar a 

gestão de resíduos 
perigosos.

Realizar diagnóstico dos resíduos 
perigosos para dar suporte ao 

gerenciamento;
UFC Infra - PEGA

Realizada (ação 
contínua)

São recebidos via SEI, de forma voluntária, formulários de 
caracteização de resíduos perigosos dos laboratório da 

UFC. Os quais são arquivados e classificados em planilha 
de controle de acordo com corrente de resíduos e o parecer: 
coleta/tratamento/descarte/BRUL, etc.  No semestre 2020.1 

foram recebido 12 inventários. Também foi realizado o 
levantamento da quantidade de lâmpadas inservíveis ou 

quebradas armazenadas na universidade.

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a 

gestão de resíduos 
perigosos.

Sistematizar os processos para o 
gerenciamento dos resíduos perigosos, 

considerando a política dos 5R’s(Reduzir, 
Repensar, Reaproveitar, Reciclar e 

Recusar consumir produtos que gerem 
impactos socioambientais significativos) e 

a legislação ambiental(...)

UFC Infra - PEGA
Realizada (ação 

contínua)

Produção de Fichas de Tratamento de Resíduos 
Químicos/Atualização de formulários e planilhas de 
acompanhamento das coletas de pilhas e baterias, 
caracterização de resíduos, Banco de Reagentes e 

Utensílios Laboratoriais e Coleta de resíduos químicos e 
lâmpadas.

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a 

gestão de resíduos 
perigosos.

Viabilizar logística para a destinação final 
dos resíduos perigosos de forma 

ambientalmente adequada

UFC Infra - PEGA e 
PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

Produção de novo termo de referência incluindo coleta de 
lâmpadas inserrvíveis

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a 

gestão de resíduos 
perigosos.

Propor a institucionalização do Banco de 
Reagentes e Utensílios Laboratoriais 

(BRUL).
UFC Infra - PEGA Realizada

AÇÃO CONCLUÍDA. Os trâmites de cadastro e doação já 
estão sistemátizados na Divisão de Resíduos Perigosos, por 

meio de formulários e planilhas.

GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 
para gestão de água e 

esgoto da UFC.

Adequar a infraestrutura das diversas 
unidades para realizar ações de uso 

racional e reuso de água;

UFC Infra - CCE / 
PREFEITURAS e 

PROPLAD
Em Andamento

Pici, Russa, Quixadá e Sobral: reativar poços com 
instalação de bombas. Aguarda contrato. 

GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 
para gestão de água e 

esgoto da UFC.

Implantar/gerar tecnologias de redução de 
consumo de água nas diversas unidades;

UFC Infra - CCE e 
PROPLAD

Realizada Na prefeitura do Porangabuçu

GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 
para gestão de água e 

esgoto da UFC.

Planejar e executar projetos de captação 
de águas pluviais e fluviais;

UFC Infra - CPO e 
PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

Projetos hidrossanitários de novas construções prevêem 
como captar águas pluviais (Projeto de reuso de águas 

pluviais das Piscinas do IEFES) .

De modo paralelo, prevê-se a constituição de uma 
Comissão para deliberar a respeito da gestão de agua, 

esgoto e energia, assim como acompanhar a 
implementação de ações. 



GESTÃO

Implementar 
infraestrutura adequada 
para gestão de água e 

esgoto da UFC.

Viabilizar infraestrutura para tratamento e 
destinação final de efluentes de forma 

ambientalmente adequada.

UFC Infra - 
PREFEITURA PICI 

e PROPLAD
Em Andamento

Termo de referência e as cotações encaminhados à Direção 
da UFC INFRA para análise e composição de processo 

licitatório

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a 
gestão de água e esgoto.

Realizar diagnóstico e estudo da 
destinação dos recursos hídricos e das 
estações de tratamento de esgoto da 

Universidade

UFC Infra - CCE / 
CPO

Em Andamento

Os Campi de Crateús e Quixadá possuem Estação de 
Tratamento de Esgoto. O Campus do Pici, terá sua estação 

reativada, cujo projeto está em elaboração.

De modo paralelo, prevê-se a constituição de uma 
Comissão para deliberar a respeito da gestão de agua, 

esgoto e energia, assim como acompanhar a 
implementação de ações.

GESTÃO

Implementar a estrutura 
adequada para o manejo 

da biodiversidade e 
ecossistemas associados 

na UFC.

Ampliar a estrutura física para o melhor 
funcionamento da Prefeitura Especial de 

Gestão Ambiental;

UFC Infra - PEGA e 
PROPLAD

Em Andamento Mudança da PEGA para a sede da UFCINFRA

GESTÃO

Implementar a estrutura 
adequada para o manejo 

da biodiversidade e 
ecossistemas associados 

na UFC.

Construir ou adequar espaços físicos para 
a produção e manutenção de mudas de 

espécies nativas do Ceará;

UFC Infra - PEGA e 
PROPLAD

Não Iniciada Limitação orçamentária

GESTÃO

Implementar a estrutura 
adequada para o manejo 

da biodiversidade e 
ecossistemas associados 

na UFC.

Construir ou adequar espaços físicos, bem 
como adquirir equipamentos e utensílios 

essenciais para o manejo da 
biodiversidade e ecossistemas associados;

UFC Infra - PEGA e 
PROPLAD

Não Iniciada Limitação orçamentária

GESTÃO

Implementar a estrutura 
adequada para o manejo 

da biodiversidade e 
ecossistemas associados 

na UFC.

Promover a melhoria do bem-estar social 
com plantio de árvores, construção de 
jardins, colocação de bancos, dentre 
outros, nos campi da Universidade.

UFC Infra - PEGA e 
PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

Foram plantadas árvores nativas por projetos parceiros da 
PEGA (Nepau) e criado o bosque de sementes nativas que 

futuramente fornecerá sementes nativas para a UFC (projeto 
do Prof. Lamartine).

GESTÃO

Sistematizar a gestão da 
biodiversidade e dos 

ecossistemas associados 
na UFC.

Inventariar o Patrimônio Ambiental da 
Universidade, incluindo a Fauna, Flora e 

Recursos Hídricos;
UFC Infra - PEGA Em Andamento

Projetos de pesquisas do Depto. de Biologia, Química 
Analítica, Labomar, e Depto de Fitotecnia da UFC estão 

realizando inventários da Flora, Fauna e Recursos Hídricos 
do Campus do Pici.



GESTÃO

Sistematizar a gestão da 
biodiversidade e dos 

ecossistemas associados 
na UFC.

Elaborar e implementar um plano de 
manejo de flora e fauna nativa e exótica;

UFC Infra - PEGA Em Andamento

Todas as reuniões preparatórias para articular o Plano de 
Manejo da ARIE da Matinha do Pici foram suspensas. A 

partir da implementação dos trechos do Parque Raquel de 
Queiróz no Campus do Pici a proposta é retomar as 
tratativas com a Prefeitura de Fortaleza visando a 

elaboração do Plano de Manejo da ARIE. 

GESTÃO

Sistematizar a gestão da 
biodiversidade e dos 

ecossistemas associados 
na UFC.

Diagnosticar e monitorar a qualidade dos 
ambientes aquáticos e terrestres;

UFC Infra - PEGA Não Iniciada
Limitação Orçamentária para compra de reagentes e 

equipamentos de análises. 

INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Modernizar a infraestrutura e o conteúdo 
institucional do Portal da UFC

STI
Realizada (ação 

contínua)

DPU: Foram acompanhadas e atendidas todas as 
demandas de atualização de conteúdo do Portal UFC. 
Foram acompanhadas e realizadas as atualizações de 

segurança do gerenciador de conteúdo Joomla.

INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Modernizar a infraestrutura e ampliar a 
oferta de Sítios Institucionais instalados

STI
Realizada (ação 

contínua)

DPU: Foram acompanhadas e atendidas as solicitações de 
instalação de sítios (hospedagem modelo padronizado) e de 

treinamento de usuários. O portal do Encontros 
Universitários 2019 (primeira e segunda chamada) e o 

Forum de Ensino Remoto foram desenvolvidos e lançados 
neste período. Foram acompanhadas e realizadas todas as 

atualizações do gerenciador de conteúdo WordPress e 
foram feitos ajustes na performance do servidor de 

hospedagem da DPU

INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Ampliar o serviço de Rede WIFI 
Institucional

STI Em Andamento
DRC: Continuando a primeira fase instalamos na FEAAC - 

Faculdade de Economia, Administração, Atuária e 
Contabilidade

INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI
Implantar a rede IPv6 STI Em Andamento

DRC: Atividade suspensa por conta da pandemia de covid-
19. Previsão de retorno para a retomada das atividades 

presenciais de acordo com as orientações da universidade.



INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Modernizar e ampliar o Suporte técnico de 
TI requisitado pelo usuário

STI
Realizada (ação 

contínua)

DSM: - Renovação dos Serviços de Outsourcing de 
impressão (Processo 23067.066604/2019-68);

- Estudo e Planejamento para aquisição de computadores, 
em atenção às demandas identificadas de 2019 a 2020, das 
diversas unidades da Universidade Federal do Ceará (UFC), 

e que consta no Plano Anual de Contratação de TI 
(Processo nº 23067.025713/2020-69);

-- Estudo e Planejamento para a aquisição de material de 
consumo para manutenção corretiva e preventiva de 

infraestrutura de TI (Processo nº 23067.043478/2019-73);
-- Continuação do Estudo e Planejamento para aquisição de 
projetores, em atenção às demandas identificadas de 2019 
a 2020, das diversas unidades da Universidade Federal do 
Ceará (UFC), e que consta no Plano Anual de Contratação 

de TI;

INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Consolidar o novo Serviço de Correio 
Eletrônico

STI
Realizada (ação 

contínua)

DRC: Manutenção dos serviços de correio eletrônico e 
melhoria no sistema de autoatendimento para recuperação 

de acesso e criação de painel de administração.

INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Ampliar e modernizar o Serviço de 
hospedagem Web

STI
Realizada (ação 

contínua)

DRC: Foi licitada a ampliaçao dos storages, feitas as 
manutenções preventivas e corretivas de acordo com o 

contrato de manutenção da sala-cofre e temos expectativa 
de renovação do contrato para outubro 2020

INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Ampliar e modernizar os Serviços de 
conexão e Internet

STI
Realizada (ação 

contínua)

DRC: Suspenso, pois preciso adequar o processo de 
contrato de fibras para IN/01. Previsto para o final de 2020. 

Sem orçamento definido.

Nova atividade: Será planejado em 2020 a aquisição de 
novos swicthes compatíveis com IPv6. Previsão de inicio 

das atividades para Agosto/2020



INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Adquirir e consolidar Soluções de TI 
priorizadas

STI
Realizada (ação 

contínua)

DIR: Foi concluída a compra de 491 computadores via 
processo de adesão à Ata de Registro de Preços do Pregão 

Eletrônico 42/2018  da Universidade Federal do Pará. Foi 
iniciado o processo de compras de WiFi e Computadores 

em caráter emergencial após o surgimento de recurso extra 
para execução urgente e foi renovado o contrato de 

Outsourcing de impressão até janeiro de 2021. 

INFRAESTRU
TURA

Consolidar, melhorar e 
ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Ampliar a infraestrutura do Serviço de 
Vídeoconferência

STI Em Andamento DRC: Sem previsão, verificar orçamento.

INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Otimizar a elaboração de orçamentos, por 
meio da aquisição de softwares específicos 

e implantação de mecanismos de 
revisão, facilitando atualizações e 

minimizando erros.

UFC INFRA - CPO Realizada

AÇÃO CONCLUÍDA. Foi adquido o software SEOBRA no 
ano de 2019 (Contrato 33/2019, empresa 682 Soluções, 

inexibilidade de licitação), em 2019 foi criada a Comissão de 
Orçamento, cuja Portaria 19 de 29 de julho de 2020 da 
Superintendência de Infraestrutura e Gestãoi Ambiental 

vigora como a mais atual, com a nomeação dos membros 
dessa comissão.

INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Elaborar e aplicar pesquisa de satisfação 
com as obras entregues para identificar 

sucessos e insucessos.
UFC INFRA - CPO Não Iniciada

Formulário em estudo para aplicação, assim como melhor 
período para levantamento dos dados e o público a ser 

investigado

INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Implantar o Building Information Modeling 
nos processos de elaboração de projetos e 

orçamento para ampliar aspectos de 
compatibilização, colaboração e precisão 

das informações (quantitativos e 
acompanhamento de obra).

UFC INFRA - CPO Em Andamento

Processos 23067.024478/2020-16 e 23067.033639/2019-11 
em andamento. A equipe está realizando o comparativo de 

preços dos produtos existentes no mercado e a 
vantajosidade do seu uso, através de um estudo de 

viabilidade. Além disso, para o sucesso da implantação do 
uso da nova modelagem, será incluído um pacote de 

treinamento para a equipe. 

INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Elaborar um ranking de obras institucionais 
prioritárias alinhadas ao PDI, considerando 

como critérios de prioridade: edificações 
finalísticas com maior proximidade de 
conclusão, obras institucionais, que 

consigam fazer captação considerável de 
recursos

UFCINFRA - CPO 
E PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

Proposição de cronograma de recebimento de demandas a 
partir de 2021. Para elencar obras em grau de prioridade, 
estão sendo aprimorados e estudados critérios e diretrizes 
de priorização a partir de uma análise multicritérios.  Como 

resultados dessa ação de priorização, no ano de 2020, 
foram licitadas obras que estavam com maior proximidade 

de conclusão (Letras Libras, LER).



INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Elaborar um ranking de projetos prioritários 
dentro da capacidade de atendimento, 

considerando critérios alinhados ao PDI, 
tais como: projetos de edificações 
multiusuários, de adequação de 

edificações existentes (acessibilidade, 
sustentabilidade ...)

UFCINFRA - CPO 
E PROPLAD

Realizada (ação 
contínua)

Proposição de cronograma de recebimento de demandas a 
partir de 2021. Para elencar projetos em grau de prioridade, 
estão sendo aprimorados e estudados critérios e diretrizes 

de priorização a partir de uma análise multicritérios.  

INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Definir padrões e prioridades de uso de 
elementos e processos construtivos, 

materiais e equipamentos das edificações 
por meio da criação de um Caderno de 

Encargos de Edificações da UFC, 
utilizando normas de qualidade (ISO 9000) 

como parâmetro.

UFC INFRA - CPO Em Andamento

Foi criado Grupo de Trabalho para desenvolvimento do 
Caderno de Especificações de Materiais da 

Superintendência de Infraestrutura e Gestão Ambiental - 
UFC INFRA. (Portaria no 20/2020/UFCINFRA/REITORIA, 

processo SEI n 23067.032878/2020-97).

INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Elaborar e atualizar o Plano Diretor do 
Campus do Pici e os Planos Físicos dos 

demais Campi e unidades isoladas.
UFC INFRA - CPO Em Andamento

Atualização de mapas físicos dos campi. Realização 
Programa de Iniciação Acadêmica (Edital n. 

02/2020/PRAE/UF e do Edital n. 04/2020/PRAE/UFC) com 
projeto intitulado: "Estudo para Elaboração do Plano Diretor 
do Campus do Pici". Atividades previstas: Levantamento de 

dados para o diagnóstico físico do Campus do Pici. 
Estruturaçao dos grupos representantes para participação 

no processo, englobando alunos, técnicos-administrativos e 
docentes. Estudos de Propostas e Diretrizes para o 

Campus. Estudos de Zoneamento. Estudos de parâmetros 
urbanísticos.

INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Concluir as obras dos Campi de Russas, 
Crateús, Itapajé e Sobral.

UFC INFRA - CPO Em Andamento

As obras de Russas e Crateús foram entregues. A 
conclusão do Teatro do Campus Itapajé foi suspensa por 
falta de recursos. O bloco da Unidade Didática de Sobral 
está com o orçamento e projetos sendo atualizados. Os 

projetos do restauro da Fábrica de Tecidos de Sobral foram 
concluídos e serão submetidos à aprovação.

INFRAESTRU
TURA

Elevar os projetos e as 
obras da UFC a um 

patamar de excelência, 
garantindo a efetividade 
das obras concluídas e o 

atendimento das 
demandas prioritárias.

Concluir as obras da Residência 
Universitária do Benfica

(REU Benfica).
UFC INFRA - CPO Não Iniciada

Necessita elaborar orçamento para conclusão das 
residências nº 1665 e 2142.



INFRAESTRU
TURA

Reduzir o consumo de 
energia elétrica por meio 
de uso de equipamentos 

mais eficientes e da 
implantação de sistemas 
de geração de energia 

elétrica por fontes 
renováveis.

Implantar sistema de geração de energia 
solar (1 bloco por ano).

UFC INFRA - CCE Realizada Foram instaladas 4 Usinas no Benfica.

INFRAESTRU
TURA

Reduzir o consumo de 
energia elétrica por meio 
de uso de equipamentos 

mais eficientes e da 
implantação de sistemas 
de geração de energia 

elétrica por fontes 
renováveis.

Consolidar transparência nos gastos de 
energia por meio da elaboração de 

informes mensais.
UFC INFRA - CCE Em Andamento

Em implementação a disponibilização dos dados no site da 
UFC INFRA

INFRAESTRU
TURA

Reduzir o consumo de 
energia elétrica por meio 
de uso de equipamentos 

mais eficientes e da 
implantação de sistemas 
de geração de energia 

elétrica por fontes 
renováveis.

Consolidar ações da comissão interna de 
conservação de energia.

UFC INFRA - CCE Em Andamento Em processo de revisão da composição da comissão

INFRAESTRU
TURA

Aprimorar os serviços de 
manutenção predial e de 

atividades gerais 
relacionados à 

infraestrutura física da 
UFC, com foco na 
economicidade, na 

sustentabilidade e na 
acessibilidade.

Implantar ações com foco na redução do 
consumo de água e energia nas 

edificações como: implantar reservatórios e 
sistema para utilização de água de reuso, 

instalar elementos de otimização de 
consumo de água, sensores de presença, 

substituir lâmpadas LED

UFC INFRA - CCE
Realizada (ação 

contínua)
Foi realizada contratação de lampadas LED, Refletores e 

Sensores de presença.



INFRAESTRU
TURA

Aprimorar os serviços de 
manutenção predial e de 

atividades gerais 
relacionados à 

infraestrutura física da 
UFC, com foco na 
economicidade, na 

sustentabilidade e na 
acessibilidade.

Ampliar ações de manutenção predial 
preventiva, como: alocar uma parcela 
maior de recursos para esse tipo de 
manutenção, realizar vistorias para 

manutenção preventiva de elementos 
construtivos que tornam a universidade 

acessível e promover ações educat..

UFC INFRA - 
PREFEITURAS

Não Iniciada

Iniciadas ações de vistorias em blocos, entretanto a 
correção das inconformidades encontradas nas vistorias é 

prejudicada pelo volume de manutenção corretiva 
demandada continuamente e pela redução no valor 

destinado ao contrato de manutenção predial. Ocorre que, 
em virtude do envelhecimento das edificações e sua 

consequente depreciação, a cada ano, a Universidade conta 
com um imobilizado maior que necessita de reparos. Por 
outro lado,  o orçamento destinado à manutenção passou 

por contingenciamento a partir do ano 2017.  

Dessa forma, faz-se necessária a ampliação de alocação de 
recursos para manutenção preventiva dada sua importância 
e, por conseguinte, diminuição de gastos com manutenção 

corretiva. 

INFRAESTRU
TURA

Aprimorar os serviços de 
manutenção predial e de 

atividades gerais 
relacionados à 

infraestrutura física da 
UFC, com foco na 
economicidade, na 

sustentabilidade e na 
acessibilidade.

Implantar ações de melhoria dos contratos 
de serviços visando a otimização e 

economicidade.

UFC INFRA - DAG / 
PREFEITURAS / 

PEGA

Realizada (ação 
contínua)

Em relação ao contrato com mão-de -obra exclusiva para 
manutenção predial, as licitações são realizadas em 

consonância com  a IN. 05 e utilizando as tabelas oficiais  
(SINAPI  e SEINFRA), bem como a pesquisa de preço 

quando o material não consta nas referidas tabelas. Além 
disso, conforme item 8.0  do Termo de referência do 

Contrato de Manutenção Predial, com o agrupamento de 
todos os campi no contrato busca-se a obtenção de preços 
mais vantajosos à Administração, em razão da economia de 

escala, eficiência e racionalização de custos, já que o 
parcelamento poderia levar ao esvaziamento na contratação 

em função da não absorção do custo de implantação.

Em relação aos serviços de limpeza e zeladoria, neste 
período, foi feita uma nova licitação para contratação de 

empresa especilalizada em prestação de serviços de 
limpeza e conservação, no qual foi utilizada apenas a área 
útil das edificações,além disso, foram otimizados os índices 
de produtividade propostos por tipo de área existente. Essas 

modificações ocasionaram uma economia de 
aproximadamente 10% no valor global do novo contrato.



INFRAESTRU
TURA

Aprimorar os serviços de 
manutenção predial e de 

atividades gerais 
relacionados à 

infraestrutura física da 
UFC, com foco na 
economicidade, na 

sustentabilidade e na 
acessibilidade.

Realizar avaliações periódicas de 
desempenho das equipes contratadas.

UFC INFRA - DAG / 
PREFEITURAS / 

PEGA

Realizada (ação 
contínua)

Para avialização referente à manutenção predial, as 
prefeituras adotam o IMR, Índice de Medição de Resultados, 

conforme o ìtem 7.0 do Termo de Referência com 
periodicidade mensal. Para outros contratos de serviços, 
também é aplicado esse índice antes do ateste das notas 
fiscais e, quando se faz necessário, aplicadas glosas nas 

medições referente a insumos não entregues pelas 
empresas contratadas e à não-substituição de faltas dos 

colaboradores.

INFRAESTRU
TURA

Aprimorar os serviços de 
manutenção predial e de 

atividades gerais 
relacionados à 

infraestrutura física da 
UFC, com foco na 
economicidade, na 

sustentabilidade e na 
acessibilidade.

Elaborar o caderno de procedimentos e 
especificação de serviços das Prefeituras 

dos Campi, contendo: metodologia 
utilizada na execução dos serv. 

operacionais, relação de materiais 
aplicados, especif. dos serviços, parâmetro 

de aceitação dos serv (...)

UFC INFRA - 
PREFEITURAS

Em Andamento

Nas Prefeituras, são inclusos nos Termos de Referência  as 
especificações, os procedimenos e a periodicidade de 

serviços e materiais aplicados, parâmetro de avaliação de 
resultados, etc.

Além disso, conforme item 8.0 o Termo de referência do 
Contrato de Manutenção Predial,  com o agrupamento de 

todos os campi no contrato, busca-se a obtenção de preços 
mais vantajosos à Administração, em razão da economia de 

escala, eficiência e racionalização de custos, já que o 
parcelamento poderia levar ao esvaziamento na contratação 

em função da não absorção do custo de implantação.

INFRAESTRU
TURA

Aprimorar os serviços de 
manutenção predial e de 

atividades gerais 
relacionados à 

infraestrutura física da 
UFC, com foco na 
economicidade, na 

sustentabilidade e na 
acessibilidade.

Criar uma seção ou comissão de 
acompanhamento de custos e pesquisa de 

preços de mercado.
UFC INFRA - DAG

Realizada (ação 
contínua)

É nomeada uma comissão para acompanhamento da 
contratação por processo licitatório - processos de serviços 

contínuos e outros.



INFRAESTRU
TURA

Aprimorar os serviços de 
manutenção predial e de 

atividades gerais 
relacionados à 

infraestrutura física da 
UFC, com foco na 
economicidade, na 

sustentabilidade e na 
acessibilidade.

Implantar estratégias de redução de custos 
com transportes, com observância das 

regras constantes da IN 03/2008;
UFC INFRA - DAG

Realizada (ação 
contínua)

A ação de implantação de transporte por aplicativo foi 
realizada e apresentou resultados satisfatórios, com valores 
significativos de redução de gastos. No momento, está em 

processo de elaboração uma nova licitação para 
modificação da modalidade de atendimento das demandas 
de transporte de estudantes em linhas fixas que ligam um 

campus a outro. Objetiva-se modificar a modalidade para o 
fornecimento do serviço por KM rodado. Estima-se uma 
redução de 30% em relação a modalidade convencional 

(motorista, veiculo e manutenção em contratos separados).

INFRAESTRU
TURA

Aprimorar os serviços de 
manutenção predial e de 

atividades gerais 
relacionados à 

infraestrutura física da 
UFC, com foco na 
economicidade, na 

sustentabilidade e na 
acessibilidade.

Realizar estudo técnico para avaliar a 
viabilidade de transição da frota própria de 
veículos para frota terceirizada e utilização 
do serviço de transporte sob demanda com 

uso de aplicativos;

UFC INFRA - DAG
Realizada (ação 

contínua)

Esta sendo realizado um estudo através do processo 
23067.043819/2019-19 para modificação da modalidade de 

atendimento a demandas de transporte entre campi de 
alunos com ônibus em linhas fixas. Objetiva-se substituir o 

modalidade de veículos próprios, manutenção, 
abastecimento e motoristas em contratos separados por um 
único contrato de fornecimento de Km rodado por demanda.

INFRAESTRU
TURA

Disponibilizar de forma 
eficiente acervos 
bibliográficos de 

qualidade, em formato 
acessível, e que atendam 

às necessidades 
informacionais dos 

usuários.

Dotar as bibliotecas de documentos (livros, 
periódicos etc.) eletrônicos e impressos 
que atendam as bibliografias básicas e 
complementares conforme critérios de 
avaliação do MEC, contemplando as 

grandes áreas do conhecimento;

BU Em Andamento

*Foi incorporado ao processo de aquisição de material 
bibliográfico (Processo:23067.020775/2019-

41), o valor adicional de R$ 571.500,00 para atender à todas 
as bibliotecas do Sistema (capital e interior) que enviaram 
listagem. *Os empenhos foram adicionados ao processo e 
as listagens foram encaminhadas à Editora Cultura Eireli 

para solicitação de cotação de preços.



INFRAESTRU
TURA

Disponibilizar de forma 
eficiente acervos 
bibliográficos de 

qualidade, em formato 
acessível, e que atendam 

às necessidades 
informacionais dos 

usuários.

Digitalizar o acervo de TCC, teses e 
dissertações produzidos na UFC para 
divulgação nos repositórios digitais da 
instituição, em formato acessível (PDF 

texto);

BU Em Andamento

*384 trabalhos acadêmicos impressos (TCC, teses e 
dissertações) foram digitalizados: (Biblioteca de Ciências 
Humanas 174 monografias; Biblioteca de Pós Graduação 

em Economia Agrícola 13 dissertações; Biblioteca do Curso 
de Física 1 dissertação; Biblioteca da FEAAC 185 trabalhos; 
Biblioteca de Ciências da Saúde 9 dissertações e 2 teses). 
*Paulatinamente, esse material está sendo disponibilizado 

nos repositórios da UFC (Pergamum e Respositório 
Institucional), contudo devido ao estado de emergência de 
saúde pública de importância internacional decorrente do 
Coronavírus (COVID-19), as atividades de digitalização 
foram suspensas, tendo em vista ser uma atividade de 

realização presencial.

INFRAESTRU
TURA

Disponibilizar de forma 
eficiente acervos 
bibliográficos de 

qualidade, em formato 
acessível, e que atendam 

às necessidades 
informacionais dos 

usuários.

Implantar laboratório de preservação e 
restauro;

BU Em Andamento

*Sem recursos financeiros na Universidade para atender a 
demanda. *Atualizaremos os dados para

enviar novamente o processo
de aquisição dos equipamentos

(via SEI).

INFRAESTRU
TURA

Disponibilizar de forma 
eficiente acervos 
bibliográficos de 

qualidade, em formato 
acessível, e que atendam 

às necessidades 
informacionais dos 

usuários.

Concluir a inserção de todo o acervo 
retrospectivo que consta nas bibliotecas no 

Sistema Pergamum;
BU Em Andamento

Foram catalogados 126 títulos e 177 exemplares do acervo 
retrospectivo. Bibliotecas que inseriram materiais 

retrospectivos no Pergamum: Biblioteca de Ciências 
Humanas, Biblioteca do Curso de Física, Biblioteca 

Universitária Coleções Especiais e Biblioteca das Casas de 
Cultura Estrangeira.



INFRAESTRU
TURA

Disponibilizar de forma 
eficiente acervos 
bibliográficos de 

qualidade, em formato 
acessível, e que atendam 

às necessidades 
informacionais dos 

usuários.

Ampliar o número de documentos 
depositados nos repositórios digitais da 

UFC (Pergamum; Repositório Institucional - 
RI; Portal de Periódicos da UFC), 

priorizando a produção científica da UFC;

BU Em Andamento

- Repositório Institucional: houve um acréscimo de 
4.387(quatro mil, trezentos e oitenta e sete) documentos até 
junho de 2020, o que representa um crescimento em cerca 
de 10% no número total de documentos depositados no RI;

- Total de documentos disponibilizados no Repositório 
Institucional da UFC até junho de 2020: 48.745 (quarenta e 

oito mil, setecentos e quarenta e cinco);
-  Durante março e abril, em atendimento a solicitação da 
direção do MAUC, foi acrescida mais uma comunidade ao 

RI: MAUC - Museu de Arte da UFC e subordinada a ela 
foram criadas 12 coleções, sendo duas com novos tipos de 
documentos, para as quais foram criados os seguintes tipos 

no RI - folhetos e catálogos;
- Existe uma demanda em aberto para incluir materiais 

editados no Pergamum (negociações em andamento entre 
SAPD/DARIN/DTI);

- Existe uma demanda em aberto para incluir materiais 
editados no RI (negociações em andamento entre 

SAPD/DTI).

INFRAESTRU
TURA

Disponibilizar de forma 
eficiente acervos 
bibliográficos de 

qualidade, em formato 
acessível, e que atendam 

às necessidades 
informacionais dos 

usuários.

Fomentar a revisão e atualização das 
bibliografias básicas e complementares por 

parte das coordenações dos cursos, de 
acordo com o disposto na Resolução Nº 
10/CEPE, de 23 de setembro de 2013;

BU Em Andamento

- Estudo dos Planos de Ensino: o passo a passo do 
processo de inserção das bibliografias dos cursos no

Sistema Pergamum foi elaborado em março, mas passará 
por revisão e análise pela SRI e DARIN;

- A STI concluiu a revisão das UO’s dos cursos de 
GRADUAÇÃO e PÓS-GRADUAÇÃO LATO SENSU 
(Especialização). Falta revisar os cursos de PÓS-

GRADUAÇÃO STRICTO SENSU (Mestrado/Doutorado) e os 
cursos das Casas de Cultura;                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                           
                                                                                                                                                                                                                                                                                                        
                                                                                                                                                                                                      
                                                                                                    

  
- Bibliotecas setoriais estão em contato com as 

coordenações dos cursos que serão avaliados em 2020 
solicitando a bibliografia básica atualizada.                                                                                                                                      



INFRAESTRU
TURA

Disponibilizar de forma 
eficiente acervos 
bibliográficos de 

qualidade, em formato 
acessível, e que atendam 

às necessidades 
informacionais dos 

usuários.

Fomentar o estudo das coleções 
disponíveis nas bibliotecas e possível 
inserção nas bibliografias básicas e 

complementares.

BU Em Andamento
- Será retomada após conclusão dos estudos de revisão e 

atualização das bibliografias básicas e complementares dos 
cursos. 

INFRAESTRU
TURA

Modernizar e aprimorar 
as tecnologia assistivas 
digitais de informação e 

comunicação, 
contribuindo com 

eficiência e eficácia na 
elaboração e na 

divulgação da produção 
científica da UFC.

Oferecer recursos e serviços de 
informação por meio da internet;

BU Em Andamento

*Em tramitação processo de contratação, objetivando-se 
assinatura por 12 (doze) meses, da licença de uso do 
sistema de computador, Target GEDWeb - Sistema de 

Gestão de Normas e Documentos Regulatórios. (Processo 
23067.072513/2019-61). A pesquisa a essa base é 

integrada ao catálogo eletrônico do acervo (via Pergamum). 
*Em tramitação processo de contratação de serviço de 

acesso à Biblioteca Virtual da Editora Pearson. (Processo 
23067.028212/2020-34). *Realizado acordo com bases de 
dados que disponibilizaram trial (períodos de avaliação) 

durante período de pandemia da Covid-19, visando auxiliar a 
comunidade universitária com a oferta de conteúdo digital, 
foram elas:  ProQuest, Gale, Ebsco, Pearson, TargetWeb, 

Biblioteca Digital Cengage, ClinicalKey, Editora Bloomsbury, 
vLex, ClinicalKey Student, Complete Anatomy, ExpertPATH 
e ImmunoQuery, STATdx e RADPrimer, InforMed, Acervo 
Digital Focus Colletion, Plataforma Statista, WebDewey. 

*Implementação de atendimento, administrado pela Direção 
do Sistema de Bibliotcas, através do WhatsApp. 

*Implementação do CadOnline que permite a solicitação de 
cadastro de maneira remota pelos usuários. *Biblioteca do 
Labomar, Bibiblioteca de Medicina de Sobral e Bibiblioteca 

do Campus de Sobral criaram perfis no Instagram e 
Bibiblioteca de Ciências Humanas criou canais no 

WhatsApp e Telegram.



INFRAESTRU
TURA

Modernizar e aprimorar 
as tecnologia assistivas 
digitais de informação e 

comunicação, 
contribuindo com 

eficiência e eficácia na 
elaboração e na 

divulgação da produção 
científica da UFC.

Oferecer cursos e treinamentos à distância 
(normalização, uso dos recursos da 

biblioteca, competência em informação)
BU

Realizada (ação 
contínua)

As bibliotecas realizaram treinamenos on-line para a 
comunidade acadêmica via plataforma Google Classroom. 

Foram realizados os seguintes treinamentos:

- Direção do Sistema de Bibliotecas: Minicurso sobre 
Mecanismo Online para Referências - MORE (2 turmas, 500 
inscritos), Elaboração de Pôsteres Científicos (1 turma, 614 

inscritos); 

- BCCP: Citação em trabalhos acadêmicos (2 turmas, 346 
participantes); Como elaborar referências em trabalhos 

acadêmicos (2 turmas, 161 participantes);

- BCS: Pesquisa em Base de Dados (8 turmas, 640 
participantes);

- BCH: Mendeley: geranciador de referências (2 turmas + 2 
lives de tira-dúvias, 250 participantes);

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                    
                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                
                                                                                              - 

BCCR: Elaboração de Curriculum Vitae (1 turma, 232 
inscritos), Normalização de Trabalhos Acadêmicos (1 turma, 
248 inscritos), Elaboração de Currículo Lattes (4 turmas, 892 

inscritos, Elaboração de Artigos Científicos (4 turmas, 992 
inscritos), Fichamentos, resumos & resenhas: finalidades e 

definições (2 turmas, 494 inscritos);
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  
                                                                                                                                                                                                                                                                                                
                                                                                                                                                                                              
                                                                                            - 

INFRAESTRU
TURA

Modernizar e aprimorar 
as tecnologia assistivas 
digitais de informação e 

comunicação, 
contribuindo com 

eficiência e eficácia na 
elaboração e na 

divulgação da produção 
científica da UFC.

Ampliar a divulgação dos repositórios 
digitais Repositório Institucional - RI)

BU
Realizada (ação 

contínua)

*Em janeiro de 2020 foi enviado 1 infográfico com dados da 
Comunidade do direito no RI: FADIR, para todas as listas de 
servidores, alunos e docentes que a BU dispõe. *Devido às 

medidas de distanciamento impostas em virtude da 
pandemia, não foram realizadas visitas a unidades 

acadêmicas da UFC para divulgação do RI, no período de 
janeiro a junho de 2020. *Atualizar estratégias de divulgação 

do RI: não iniciada.



INFRAESTRU
TURA

Modernizar e aprimorar 
as tecnologia assistivas 
digitais de informação e 

comunicação, 
contribuindo com 

eficiência e eficácia na 
elaboração e na 

divulgação da produção 
científica da UFC.

Diagnosticar as necessidades de melhorias 
dos sistemas de informação (Pergamum; 

Repositório Institucional
BU Em Andamento

*Solicitada a STI atualização do Dspace para a versão 6.3, 
mas em virtude da pandemia, está pendente. *Foram feitas 
correções em metadados de 1.249 documentos, visando o 

efetivo, acesso, recuperação e difusão deles em nosso 
próprio repositório e nos mecanismos de busca que coletam 

esses documento do RI. *Enviado documento a STI 
solicitando a viabilidade da inclusão de vídeos no RI. 

*Realizados estudos e testes para atender a demanda da 
SAPD, quanto a inclusão de documentos com acesso 

restrito no RI, em andamento. *Realizadas pesquisas e 
contato com instituições que utilizam a ferramenta Vufind, no 
intuito de implementá-la, para consulta centralizada a todos 

os acervos do Sistema de biblioteca - informações 
encaminhadas para a direção da BU. *Em andamento 

estudo sobre a implementação do ORCID no Dspace. *Em 
andamento estudo para inclusão de pré-print  no RI. 
*Atualização de permissões de uso do Pergamum. 

*Acompanhamento mensal da situação do Storage do 
Pergamum e do DSpace. *Melhorias necessárias para o 

Dspace foram listadas e encaminhadas para a direção da 
BU. *Atendimentos abertos no Pergamum em 2020: Cálculo 
detalhado-depreciação; Alteração no campo 040; Ativação 
de link; Consulta sobre relatório: Existe relatório no sistema 
para identificar os acervos não patrimoniáveis?; Solicitação 

de relatório com multa parcial; 
Integração_Pergamum_Darin; Ajustes: solicitamos a 

padronização do formato de saída dos dados de coleção; 
Ajustes na base de dados; Conf. dos campos das 

autoridades; Atualização do Pergamum; Código da pessoa;
Materiais patrimoniaveis. *Sugestão encaminhada para o 

Pergamum-PR em 2020: cálculo detalhado da depreciação;
- Das 18 demandas pendentes em 2019, 7 estão na lista de 

INFRAESTRU
TURA

Modernizar e aprimorar 
as tecnologia assistivas 
digitais de informação e 

comunicação, 
contribuindo com 

eficiência e eficácia na 
elaboração e na 

divulgação da produção 
científica da UFC.

Elaborar Política de Segurança da 
Informação para o Sistema de Bibliotecas 
baseado nas Diretrizes de Governança de 
Tecnologia da Informação da Universidade

BU Não Iniciada Não iniciada.



INFRAESTRU
TURA

Modernizar e aprimorar 
as tecnologia assistivas 
digitais de informação e 

comunicação, 
contribuindo com 

eficiência e eficácia na 
elaboração e na 

divulgação da produção 
científica da UFC.

Fomentar uso de ferramentas para escrita 
colaborativa na Universidade;

BU Não Iniciada Não iniciada.

INFRAESTRU
TURA

Modernizar e aprimorar 
as tecnologia assistivas 
digitais de informação e 

comunicação, 
contribuindo com 

eficiência e eficácia na 
elaboração e na 

divulgação da produção 
científica da UFC.

Aumentar e adotar novas tecnologias 
assistivas

BU Em Andamento

*Integração do software VLibras no site do Sistema de 
Bibliotecas. *Os estudos sobre os recursos de tecnologia 

assistiva estão em andamento, em decorrência da pandemia 
nossos encontros com os usuários ficaram prejudicados. 

Entretanto, concluímos a elaboração de tutorial sobre o uso 
de recursos para leitura de textos, e também demos 
continuidade a revisão de tutoriais para pessoas com 

deficiência visual sobre ferramentas de pesquisas como: 
Google Acadêmico e MORE. *Produção de conteúdo por 

meio de Live do projeto: “A Arte na Propagação de Saberes:
- Deficiência, Informação e Acessibilidade”. Fizemos ações 
como : “Dicas culturais”, onde divulgamos, filmes e livros 
sobre a temática da acessibilidade. Criamos o instagram 

ondedivulgamos notícias, e criamos o canal no Youtube até 
o momento abordamos os assuntos: cultura surda, 

acessibilidade à informação, arte surda, Biblioteconomia e 
inclusão. Na nova fase do projeto teremos “ Mulheres com 
Deficiência nas Artes e na Ciência”, também vamos fazer a 

exibição de filmes que falem da temática da inclusão ou 
tenham os recursos de acessibilidade, como audiodescrição 
por exemplo. O objetivo é propagar conhecimento de forma 
lúdica, contribuindo para formação da comunidade interna e 
externa da universidade. Um grande motivo para a produção 

das Lives foi a impossibilidade de encontros presenciais. 
*Disseminação seletiva de conteúdos sobre acessibilidade 

para núcleos, além da oferta de conteúdo pelo canal do 
Youtube, criamos um grupo de WhatsApp entre os núcleos 

de acessibilidade com vista favorecer melhor a comunicação 
e o envio de conteúdos formativos. *No intuito de 

proporcionar acesso a conteúdos, também criamos o 
Instagram da Sapd, @sapdufc, onde também divulgamos 

informações sobre acessibilidade e sempre enviamos para 



INFRAESTRU
TURA

Fortalecer e ampliar 
ações de acolhimento e 

inclusão.

Ampliar ações de valorização de cultura e 
arte

BU Realizada

*BCCP: Realização, no Instagram da biblioteca, da Série 
Lugar de Poesia que visava contribuir para visibilidade de 
poetas cearenses e dos slams que ocorrem na periferia de 
Fortaleza. Participaram 12 poetas. São elas: Sereia, Tainá 

Cleiane, Gleicianny, Sabrina, Pamella Souto, Lilica Rypylica, 
Ianne Maciel, Estrela, Laís Eutália, Samara Barros, Sabrina 

Morais e Bruna Sonast. Realização, no Instagram da 
biblioteca, do Projeto Afinações Acústicas que consiste em 

pequenos shows de artistas cearenses transmitidos no 
formato de live. Participaram os/as artistas: Emischramm 
(10/4), Lu Capistrano (17/4), Nosy (24/4), Weder (01/5), 
Jackie X (08/5), Barco Velho (15/5), Milla Morais (22/5), 
Toryê Teixiera (29/5), Dann Campos (05/6), Paulo Kalu 

(12/6), Alan Kardec Filho (12/6) e Vinícius Mesquita (26/6). 
Realização, no Instagram da biblioteca, do Ficar Zen que 
consistia em aulas online de meditação, toda sexta-feira 

entre dias 20/5 e 10/6, com o instrutor Igor de Souza.



INFRAESTRU
TURA

Fortalecer e ampliar 
ações de acolhimento e 

inclusão.

Promover eventos que evidenciem as 
áreas de conhecimento atendidas pelas 

Bibliotecas;
BU

Realizada (ação 
contínua)

*BCCP: Descobrindo a Biblioteca (4 turmas, 713 
participantes); Web of Science + Kopernio + Derwent 

Innovations Index (Parceria com Clarivate Analytics, 1 turma, 
93 participantes), Journal Citation Reports + EndNote Online 

(Clarivate Analytics, 1 turma, 63 participantes). *BFD: 
Descobrindo a Biblioteca (apresentação durante evento 

Conhecendo a Universidade). *BFEAAC: Normalização de 
Trabalhos Acadêmicos (3 turmas, 124 partiicpantes), Uso da 

web na pesquisa científica e Normalização de trabalhos 
acadêmicos (2 turmas, 75 participantes). *BCS: Descobrindo 
a Biblioteca (5 turmas, 181 participantes), Pesquisa em base 

de dados (2 turmas, 30 participantes), Base de Dados e 
Gerenciadores de Pesquisa (2 turmas, 54 participantes), 

Base de Dados e Normalização (1 turma, 30 participantes). 
*BCH: 7 lives no YouTube no âmbito do Projeto 

Plurissaberes, Treinamento sobre Portal de Pereódicos da 
Capes (1 turma, 16 participantes). *BCCR: Descobrindo a 
Biblioteca (durante evento de boas vindas a estudantes), 
Oficina Ferramentas de Pesquisa Acadêmica (1 turma, 47 
participantes), Descobrindo a Biblioteca e Ferramentas de 

Pesquisa Acadêmica (1 turma). *BCQ: Descobrindo a 
Biblioteca (durante evento de boas vindas a estudantes, 

aprox. 300 participantes). *BICM: Descobrindo a biblioteca 
(45 participantes, Apresentação da biblioteca na recepçãos 
aos calouros (60 participantes), Tira-dúvidas sobre Catálogo 

Online (5 participantes), Treinamento sobre Revisão 
Bibliográfica (1 turma, 25 participantes).

INFRAESTRU
TURA

Fortalecer e ampliar 
ações de acolhimento e 

inclusão.

Disponibilizar espaços de entretenimento 
através de jogos (tabuleiro, cartas e quebra-

cabeças);
BU Em Andamento

Iniciada a retomada de diálogo com os setores responsáveis 
na Universidade para obter os recursos necessários para 

execução do Projeto.



INFRAESTRU
TURA

Fortalecer e ampliar 
ações de acolhimento e 

inclusão.

Ampliar o Projeto Livros Livres no Sistema 
de Bibliotecas

BU
Realizada (ação 

contínua)

A BCCP de janeiro a março compartilhou 245 títulos, 
arrecadou 333 e foram devolvidos 17. Nos 4 anos de projeto 

a BCCP compartilhou 8375 títulos e 589
retornaram. Foi aberto um ponto na Biblioteca do 

LABOMAR. Lançamento do Projeto Livros Livres na Pastoral 
do Menor Granja Portugal 1. A Bibliotecária Islânia Castro 

participou de uma live convidada pela Secult-Arte/UFC para 
falar sobre os 4 anos dos livros livres. A diretora da Secult-
Arte/UFC, Maria Pinheiro, quer implementar os livros livres 
na Secretaria de Cultura. A bibliotecária Islânia Castro tem 

participado das reuniões do Coletivo de livro, leitura, 
literatura e biblioteca 2 , na Livraria Lamarca, aconteceram 
duas reuniões esse ano. A bibliotecária Islânia Castro foi 
convocada pelo Secretário de Cultura do Estado, Fabiano 

dos Santos, para uma conversa sobre a reabertura da 
Biblioteca Pública do Estado do Ceará, na Secult. O 

bibliotecário Jonatan Soares já tinha participado enquanto 
Diretor do Sistema de Bibliotecas da UFC e tinha falado 

sobre os Livros Livres. Será elaborado um meio de 
acompanhamento dos pontos de compartilhamento de livros 

pela Direção da BU. Devido ao estado de emergência de 
saúde pública de importância internacional decorrente do 
coronavírus (COVID-19), as atividades do projeto foram 

suspensas por tempo indeterminado.

INFRAESTRU
TURA

Fortalecer e ampliar 
ações de acolhimento e 

inclusão.
Implantar projetos de leitura para idosos BU Não Iniciada Não Iniciada.

INFRAESTRU
TURA

Fortalecer e ampliar 
ações de acolhimento e 

inclusão.
Fortalecer e ampliar o Projeto Iluminuras BU Não Iniciada

Devido ao estado de emergência de saúde pública de 
importância internacional decorrente do Coronavírus 

(COVID-19), não foram realizadas atividades.

INFRAESTRU
TURA

Fortalecer e ampliar 
ações de acolhimento e 

inclusão.

Resgatar projeto de competência 
informacional com professores da rede 

pública de ensino
BU Não Iniciada Não Iniciada. 



INFRAESTRU
TURA

Proporcionar às pessoas 
um ambiente mais 

humanizado, confortável, 
seguro e agradável, em 
conformidade com os 

requisitos de 
acessibilidade.

Instalar dispositivos de segurança na 
biblioteca

BU Em Andamento

Aquisição de câmeras: não iniciada. Conclusão do contrato 
de prestação de serviços de manutenção preventiva de 

sistema de segurança antifurto das bibliotecas (portões de 
antifurto), sem renovação de contrato. Aquisição de Sistema 
antifurto para bibliotecas, composto de conjuntos de antenas 
eletromagnéticas e de equipamento ativador/ desativador de 

etiquetas. (Processo 23067.009020/2020-29).

INFRAESTRU
TURA

Proporcionar às pessoas 
um ambiente mais 

humanizado, confortável, 
seguro e agradável, em 
conformidade com os 

requisitos de 
acessibilidade.

Dotar as Bibliotecas de infraestrutura para 
acessibilidade

BU Em Andamento

*Iniciada a execução da obra de recuperação da rampa de 
acesso à Biblioteca Central do Campus do Pici/UFC, 
conclusão  prevista para final de setembro de 2020. 

(Processo 23067.053838/2018-64). *Realizada adequação 
do espaço na Biblioteca do Campus de Crateús com relação 

à acessibilidade, com a disponibilização de uma sala de 
estudo individual com 04 cabines e uma mesa de estudo 

individual; Foram incluídas no acervo, oito estantes simples. 
*Obra de adequação do balcão de empréstimo da Biblioteca 
do Curso de Matemática (Processo n° 23067.010100/2020-

27); Foi realizada a readequação dos espaços entre as 
estantes da Biblioteca do Curso de Matemática. *Obra de 

acessibilidade da Biblioteca da Faculdade de Direito. 
(Processo n° 23067.011808/2018-81). *Reforma das 
Instalações da Biblioteca do Curso de Arquitetura e 

Urbanismo. (Processo n° 23067.018020/2020-10). *Obra de 
adequação da escada da Biblioteca de Ciências da Saúde. 
(Processo n° nº 23067.026638/2018-39). *Gradualmente as 

providências cabíveis estão sendo realizadas.

INFRAESTRU
TURA

Proporcionar às pessoas 
um ambiente mais 

humanizado, confortável, 
seguro e agradável, em 
conformidade com os 

requisitos de 
acessibilidade.

Ampliar e melhorar espaços de 
convivência, estudo e leitura nas 
bibliotecas com a aquisição de 

equipamentos acessíveis e ergonômico.

BU Em Andamento

O Sistema de Bibliotecas recebeu 105 computadores. Foi 
realizada a melhoria dos serviços de internet prestados à 
comunidade acadêmica com a implantação de rede wi-fi 
EDUROAM na Biblioteca da FEAAC e na Biblioteca da 

Faculdade de Direito. E está em processo de instalação nas 
demais bibliotecas do sistema. Não houve aquisição de 

mobiliário.                                                                 
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