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ACOES ESTRATEGICAS

Estruturar a Agéncia de Inovacdao & Empreendedorismo da UFC a luz das melhores praticas nacionais e internacionais, de
1 forma a integrar organizacionalmente as diversas atribuicdes e expertises institucionais ja existentes na Universidade que
tocam a inovacao e o empreendedorismo inovador

Promover a articulagao, de forma permanente, e eventos com agentes e instituicdes publicas e privadas do ecossistema
de empreendedorismo e inovacdo do Ceara e do Brasil (ex: Sistema S, 6rgdos do poder publico, incubadoras,

2 . el X X : . . ; ~
aceleradoras, hubs de inovacao, investidores anjos, fundos & bancos de investimento, etc) para incentivar acdes
empreendedoras interinstitucionais
Fortalecer a divulgacao e a produ¢ao de contetidos focado em empreendedorismo e inovagao, em parceria com a

. Coordenadoria de Comunica¢ao e Marketing, por meio da designacdo de equipe de comunicac¢ao dedicada ao Condominio

de Empreendedorismo e Inovagao ou érgao diretamente relacionado (ex. futura Agéncia de Inovagao e
Empreendedorismo da UFC)




Estruturar projetos de inovagao aberta colaborativa em parceria com o Centro de Empreendedorismo (CEMP UFC) de
forma a conectar demandas/desafios de empresas e instituicdes com ofertas de solugdes propostas por membros da
comunidade académica (ex: hackathons, cybercamps, bootcamps, etc.), considerando também uso de recursos de leis de
incetivos (ex: Lei do Bem, Lei de Informatica)

Criar repositorio de investidores (anjos, fundos de investimento, aceleradoras) e de agéncias/editais de fomento ao
empreendedorismo inovador com intuito de estruturar oportunidades de investimento para projetos de negdcio da
comunidade universitaria

Organizar banco de dados e "vitrine de negdcios" de forma integrada aos programas de outras instituicdes de fomento ao
empreendedorismo de modo a facilitar a identificacdo de a¢des por entidade, por fase de maturidade do programa e por
fase da esteira de desenvolvimento de negdcios inovadores / startups / negdcios de impacto socioambiental

Formar servidores docentes e TAEs na tematica de empreendedorismo em parceria com a Pré-Reitoria de Gestao de
Pessoas

Estruturar trilhas complementares aos cursos de graduacao e estimular a realizagao de Trabalhos de Conclusao de Cursos
(TCCs) sobre modelagem de negdcios de forma a conceder certificados para estudantes como “formacgao transversal em
empreendedorismo e inovagao” (ex: adaptagdao do “minor” de universidades norte-americanas, porém com gestdo e
emissao de certificado realizadas em nivel de prd-reitoria ou 6rgao equivalente)

Estruturar a gestao do conhecimento gerado no ambito do ecossistema de empreendedorismo inovador da UFC, incluindo
o uso de formagdes online abertas a serem disponibilizadas via ferramentas institucionais (ex: UFC Play)

10

Consolidar o Condominio de Empreendedorismo e Inovagao (CEl UFC) enquanto hub de referéncia regional, com a
utilizacdo de espacos de coworking, incubacdo de negdcios e de makers spaces (modelagem e prototipagem de produtos),
com a implantagao de biblioteca sobre empreendedorismo e inovagdao e com a organizagao de encontros entre atores do
ecossistema de empreendedorismo




11

Institucionalizar a realizacao de “feira de empreendedorismo inovador ” e “mostra de startups” para exposicao de
negdcios inovadores/startups apoiadas pela UFC junto ao poder publico e a iniciativa privada (ex: Sistema S; 6rgdos de
fomento, aceleradoras; hubs de inovacdo; investidores de risco, etc)

12

Estruturar programa/edital de mobilidade académica internacional e nacional vinculado ao empreendedorismo inovador
em que estudantes possam ter vivéncias em programas e iniciativas de outras instituicdes de educagao superior, tais
como incubadoras, aceleradoras, parques tecnolégicos, startups, spin-offs académicas, etc

13

Fortalecer e promover, no ambito da UFC, iniciativas, programas e estruturas organizacionais de fomento a formacao de
competéncias empreendedoras e a criacdao de empreendimentos inovadores (ex: INOVE Quixada; CEMP; empresas
juniores, Coordenadoria de Empreendedorismo; incubadora do Parque Tecnoldgico, etc);

14

Fortalecer o programa de bolsas Empreende UFC voltado para o desenvolvimento de competéncias empreendedoras para
discentes, técnicos administrativos e docentes por meio de capacitagao empreendedora e suporte a germinagao e ao
desenvolvimento de projetos de empreendimentos inovadores & startups, incluindo negdcios de base tecnolégica, spin-
offs académicas e negdcios de impacto socioambiental;
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# PROPOSTAS / ACOES JUSTIFICATIVA
1 Incentivar agdes empreendedoras interinstitucionais Atendido pela Agdo Estratégica 2

Dialogar, de forma permanente, com agentes e instituicdes publicas e privadas do
ecossistema de empreendedorismo e inovagcdo do Ceara e do Brasil (ex: FIEC, SEBRAE,

2 |FECOMERCIO, FAEC, CDL, FUNCAP, SECITECE, SEDET, ADECE, FINEP, ANEGEPE, BNB, AEEnElEE (e A By e 2
Endeavor, FEJECE, incubadoras /aceleradoras/hubs/labs/fundos de investimento, etc)

3 Fomentar a participacdo externa de representantes do ecossistema nacional nas agdes de Atendido pela Aco Estratéglca 2
empreendedorismo desenvolvidas na UFC

4 Estabelecer parcerias com grandes empresas para utilizagdo de recursos da lei do bem Atendido pela Agdo Estratégica 2

5 Fortalecer a disseminagao do empreendedorismo dentro da Instituicao Atendido pela Agdo Estratégica 3

6 Propqragnar ar.npila visibilidade das agdes empreendedoras da UFC por meio de Atendido pela Acgo Estratégica 3
premiagdes, editais e eventos
Fomentar a divulgacdo do posicionamento da UFC no ecossistema de empreendedorismo

7 inovador cearense por meio da estruturagdao de um setor de comunicagao interna da Atendido pela Agao Estratégica 3

PROINTER

8 Produzir conteldos sobre empreendedorismo inovador para o ecossistema cearense Atendido pela Agdo Estratégica 3




9 Criar séries sobre o empreendedorismo convidando atores do ecossistema cearense Atendido pela Agao Estratégica 3
10 CrllarNum nucleo gstudanﬁl |ntggra£io a Blbllotega das Ciéncias Sougls, que trabalhe com Atendido pela Ao Estratégica 3
criagdo de conteudo e disseminagao de inovagdo e empreendedorismo
11 Informar sobre empreendedorismo e inovagdo (podcast e youtube) Atendido pela Agdo Estratégica 3
12 Criar boletim informativo sobre empreendedorismo na UFC Atendido pela Agdo Estratégica 3
13 Informar sobre empreendedorismo de modo massivo Atendido pela Ag¢ao Estratégica 3
14 Realizar campanha; de dlvglgqgao sobr.e as pqsybllldades de empreendedorismo por parte Atendido pela Ac3o Estratégica 3
de docentes e servidores técnicos administrativos
Prospectar a viabilidade da UFC em ser anjo de novas empresas spin-offs a partir de parte . ~ -
e dos recursos captados via spin-offs e patentes ja existentes Atendido pela Acdo Estratégica 4
16 Estab.elecer parcerias com e entldadeNS/empresas que/dgmanc'iem problemas a serem Atendido pela Acdo Estratégica 5
solucionados em parceria para geragdo de novos negécios/spin-offs
Criar eventos em empreendedorismo com patrocinio externo cuja arrecadagao custeara . = -
17 pequenas despesas das spin-offs Atendido pela Ag¢do Estratégica 5
18 Criar banco de investidores Atendido pela Agdo Estratégica 6
19 Desenvolver vitrine virtual das spin-offs e startups da UFC Atendido pela Agao Estratégica 7
20 Tornar obrlgatqua, como carga horarla’(:d ser estabeleuda),, a Fapautagap em Atendido pela Aco Estratégica 8
empreendedorismo no estagio probatério de docentes e técnicos administrativos
Oferta de cursos de capacitagdo no ambito do empreendedorismo para servidores . ~ L .
21 docentes e TAEs Atendido pela Agdo Estratégica 8
22 OfereceNr cursos de formagdo empreendedora para servidores por meio da Divisdo de Atendido pela Acdo Estratégica 8
Formagao de Pessoal (DIFOP)
23 Consglldgr o C'ondommlo de Empreendedorismo e Inovagéo (CEl UFC) enquanto hub de Atendido pela Acdo Estratégica 11
referéncia regional
24 Implantar uma biblioteca no CEl com acervo especializado em empreendedorismo e Atendido pela Acdo Estratégica 11

inovagao




Criar biblioteca no CEl, especializadas em empreendedorismo e inovagdo, com contetudos

25 audiovisuais Atendido pela Ag¢do Estratégica 11

26 Implantar a biblioteca de empreendedorismo e inovagdo no CEl Atendido pela Agdo Estratégica 11
Disseminar e institucionalizar na UFC a feira de empreendedorismo (anteriormente com . ~ L .

2l edicoes realizadas pelo programa de extensao CEMP UFC) s dlis el s Sitesios 1

28 Ir)stltumonallzar uma feira de exposicdo das spin-offs junto a iniciativa privada, como Atendido pela Ao Estratégica 12
Sistema S

29 Estruturar prog'rama'de mobilidade académica internacional e nacional vinculado ao Atendido pela Acdo Estratégica 13
empreendedorismo inovador

30 Estabelecer parcerias com investidores anjos por meio de eventos especificos Atendido pela Agdo Estratégica 2 e 12
Formar/capacitar docentes, técnicos administrativos e alunos (cursos, eventos tematicos, . ~ .

31 EAD e presencial) Atendido pelas AgOes Estratégicas 8, 9 e 10

32 Inserir a drea de empreendedorismo (no formato de cursos, oficinas, etc) como um eixo Atendido pelas AcBes Estratégicas 9 e 10
nas atividades complementares nos cursos de graduagao
Propor atividades de forma transversal para todos os cursos (graduacgdo e pos-graduagio).

33 A.dISCIp|Ina deyg ser obrigatoria e interdisciplinar reqll.zada com a participagdo de Atendido pelas AcBes Estratégicas 9 e 10
discentes de varios cursos. Também deve envolver visitas técnicas a ecossistemas de
empreendedorismo do Estado

3 Permitir a opgdo, ao final do curso, entre TCC, plano de negdcios ou desenvolvimento de Atendido pelas Aces Estratégicas 9 e 10
produtos ou servigos

35 Desenvolve_r agoes' m(_)tlvadcgras para a criagdo de spin-offs: cursos de capacitacao: Atendido pelas Aces Estratégicas 9 e 10
eventos/feiras/EU; orientagdes técnicas

36 Incenpv:ir a parUC|pag§o~de ago.es/p'rOJe.tos movgdor_as da UFC em editais de fomento, em Atividade operacional da PROINTER
premiagdes, em exposi¢cdes nacionais e internacionais

37 Inserir um painel de educagao empreendedora nos Encontros Universitdrios Atividade operacional da PROINTER

38 Estabelecer instrumentos legais de parceria com empresas/érgdos internacionais Atividade operacional da PROINTER

39 Criar setor de mapeamento e divulgacdo de oportunidades de captagdo de recursos Atividade operacional da PROINTER

nacionais e internacionais




Criar setor especifico para desenvolvimento assistido de projetos de fomento a érgaos,

40 como: FINEP. BNB. FUNCAP. SEBRAE. BID. etc Atividade operacional do Escritério de Projetos
a1 Construir normativos e materiais de consulta claros sobre a participagdo dos servidores em |A a¢do ja esta sendo desenvolvida pela Coord. de Empreendedorismo + Inovagdo Institucional + CIT
spin-offs + PARTEC + Comité de Etica + PROGEP
. . . A Acdo 3 do Programa Impacto dos resultados da extensdo universitdria da UFC: Fortalecer o
42 Estabelecer ferramentas de parcerias/relacionamento entre spin-offs e empresas juniores empreendedorismo, por meio da ampliacio da rede das empresas juniores da UFC.
Estruturar um fundo de participagdo acionaria da UFC em negdcios inovadores, com Agdo 1,O.d° programa Planeja,m_ento e Sustentabilidade Orgamentaria e FinaNnceir,a: E_Iaborar
43 gestdao compartilhada com ente privado, de forma a fortalecer a sustentabilidalcle estrateg|? e;truturada,ge meglo e longo prazo, parz CEMCNE] ] ar(rjecadagao p(:lro%r::%da Ui,
3 - . . B PR o contemplando a arrecadagdo de recursos por meio das concessdes de espagos da ,a
financeira da Universidade no longo prazo a luz das melhores praticas internacionais desburocratizac3o, a inovacdo, dentre outros
Acdo 1 do Programa Interdisciplinaridade na formagdo discente: Resgatar a Feira das ProfissOes na
a4 Ampliar feiras das profissGes por meio da participagdo de parceiros externos e internos UFC, em parceria com a Pré-Reitoria de Extensdo, Centro de Humanidades, Comunicagao

Institucional e outros drgdos.
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PROPOSTAS / ACOES JUSTIFICATIVA
1 Usanumajalternativala curriculari{agéo: aﬁvidad~e I GECHI O (727 ei“‘:°’55° de djplorna. A agdo deve ser proposta pelas unidades académcias em reunido dos érgdos deliberativos
Exemplo: curso de empreendedorismo e inovagdo de 20/40 horas (Atividade obrigatdria)
Flexibilizar formato dos trabalhos finais de curso, de modo que o aluno possa escolher & . P 3 P H .
2 entre planos de negécios, desenvolvimento de produto ou servico ou TCC A agdo deve ser proposta pelas unidades académcias em reunido dos 6rgdos deliberativos
3 Incliiin 8 MeMHELIeS da WIFE G el de e[npreendedorlsmo possamicantabliizagna A agdo deve ser proposta pelas unidades académcias em reunido dos érgdos deliberativos
carga horaria docente e para fins de progressdo
4 Tornar obrigatdria a gmstenlua de dlsclpllnas de empreendedorismo e inovagéo em todos A agdo deve ser proposta pelas unidades académcias em reunido dos 6rgaos deliberativos
os cursos de graduagdo e p6s graduagdo da UFC
5 Facilitar contratos de estagios com startups, spin-offs, aceleradoras, incubadoras, etc A agdo deve ser proposta pelas unidades académcias em reunido dos 6rgdos deliberativos
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