
PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Implementar nos cursos de graduação e de pós 

graduação, vigentes e a serem criados, currículos 

flexíveis para atenderem as necessidades de melhor 

articulação teoria e prática, indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, inclusão, internacionalização, 

sustentabilidade ambiental e formação baseada em 

metodologias ativas de ensino e aprendizagem

Ampliar a capacitação dos docentes 

para o uso das Tecnologias da 

Comunicação e Informação – TIC nos 

processos de ensino e de 

aprendizagem

EIDEIA

Proporcionar à sociedade 

melhores profissionais com 

competências e habilidades 

que atendam às demandas 

comtemporâneas pautados em 

uma formação de base sólida e 

sustentável 

SIM

1) ELABORAR, OFERTAR E APOIAR A 

CONSTRUÇÃO DE CURSOS ON-LINE E 

AUTOINSTRUCIONAL: Tipo MASSIVE ONLINE 

OPEN COURSE - MOOC; (CURSOS 

CONTÍNUOS E CURSOS POR DEMANDA)

Não Iniciada Previsão para iniciar em Junho

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Implementar nos cursos de graduação e de pós 

graduação, vigentes e a serem criados, currículos 

flexíveis para atenderem as necessidades de melhor 

articulação teoria e prática, indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, inclusão, internacionalização, 

sustentabilidade ambiental e formação baseada em 

metodologias ativas de ensino e aprendizagem

Orientar os cursos para a adoção de 

modalidades híbridas de ensino, 

utilizando metodologias virtual (on-line) 

e presencial, disseminando a prática 

do uso de tecnologias ativas, 

inovadoras e a distância no ensino.

EIDEIA

Proporcionar à sociedade 

melhores profissionais com 

competências e habilidades 

que atendam às demandas 

comtemporâneas pautados em 

uma formação de base sólida e 

sustentável 

SIM

1) FOMENTAR DISCUSSÃO ACERCA DOS 

ALINHAMENTO DOS CURRÍCULOS 

FLEXÍVEIS COM A IDEIA DE ENSINO 

HÍBRIDO: SIMPÓSIO FORMATIVO 

(CONSIDERANDO OS 20% PREVISTOS NA 

LDBEN, ATÉ 40% - DE ACORDO COM A 

Portaria Normativa MEC nº 2.117/2019)

Em Andamento

1) Realização de 2 cursos sobre currículo flexíveis:

1. CURSO METODOLOGIAS ATIVAS E GRUPO TUTORIAL

Para professores do CT de Fortaleza e Crateús

Período: 18 a 22/01 de 2021

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Implementar nos cursos de graduação e de pós 

graduação, vigentes e a serem criados, currículos 

flexíveis para atenderem as necessidades de melhor 

articulação teoria e prática, indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, inclusão, internacionalização, 

sustentabilidade ambiental e formação baseada em 

metodologias ativas de ensino e aprendizagem

Apoiar a elaboração de material 

didático para aulas na modalidade EaD.
EIDEIA

Proporcionar à sociedade 

melhores profissionais com 

competências e habilidades 

que atendam às demandas 

comtemporâneas pautados em 

uma formação de base sólida e 

sustentável 

Ação Prioritária 2º 

ano Gestão

 1) Articular com  o Instituto UFCVIRTUAL  para 

montar equipe de Transição Didática (comissão 

de trabalho) 

Não Iniciada

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Implementar nos cursos de graduação e de pós 

graduação, vigentes e a serem criados, currículos 

flexíveis para atenderem as necessidades de melhor 

articulação teoria e prática, indissociabilidade 

ensinopesquisa-extensão, inclusão, internacionalização, 

sustentabilidade ambiental e formação baseada em 

metodologias ativas de ensino e aprendizagem

Aproveitar as experiências adquiridas 

de estudantes e professores em 

mobilidade ou intercambistas 

estrangeiros para fins de 

compartilhamento de saberes.

PROINTER Em Andamento

1. Divulgação em mídias sociais experiências de 

internacionalização de servidores docentes e técnicos 

pesquisadores e discentes (Criação do Programa Quem faz a 

internacionalização na UFC); 2. Apresentação da Universidade 

de Munster - Alemanha relatando experiências de pesquisadores 

da UFC; 3. Seminários durante os Encontros Universitários 

acerca de intercâmbios de docentes e discentes (duplo diploma e 

cotutela de doutorado); 4. Estabelecimento de colaboração com 

a Embaixada da Espanha, British Council e DAAD.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Fortalecer a avaliação como ação pedagógica para o 

acompanhamento dos cursos de graduação e de pós-

graduação, promovendo a construção de saberes e o 

desenvolvimento da cultura avaliativa, de forma a adotar 

os princípios de governança.

Realizar pesquisas institucionais com 

alunos evadidos da UFC para 

identificar fatores associados à 

evasão, promovendo ações de 

enfrentamento ao fenômeno, por meio 

de programas acadêmicos

PROGRAD Painel do Egresso Realizada
Lançamento oficial pela Prograd e PRPPG em 21 agosto de 

2019.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Fortalecer a avaliação como ação pedagógica para o 

acompanhamento dos cursos de graduação e de pós-

graduação, promovendo a construção de saberes e o 

desenvolvimento da cultura avaliativa, de forma a adotar 

os princípios de governança.

Elaborar planos de melhoria nas 

unidades acadêmicas com esteio nos 

objetivos do PDI e nas fragilidades 

identificadas nos relatórios de 

avaliação PROGRAD, SINAES e 

CAPES

PROGRAD

Oficinas de formação sobre 

planos de melhoria para os 

coodenadores de cursos de 

graduação

Realizada

02 reuniões on line  com Diretorias de Unidades Acadêmicas 

para direcionamento sobre a construção dos Planos de Melhoria 

dos Cursos de Graduação;

Recebimento 76 planos de melhorias enviados à Prograd pelas 

coordenações de curso;

Lançamento do documento Ferramentas de Gestão e Apoio à 

Graduação, como forma de auxiliar os gestores da graduação no 

planejamento de ações voltadas a melhoria dos cursos.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Fortalecer a avaliação como ação pedagógica para o 

acompanhamento dos cursos de graduação e de pós-

graduação, promovendo a construção de saberes e o 

desenvolvimento da cultura avaliativa, de forma a adotar 

os princípios de governança.

Revitalizar as Comissões Permanentes 

de Avaliação - CPA setoriais para 

análise e divulgação dos resultados da 

autoavaliação institucional

CPA Realizada

Em fevereiro e março de 2021, a CPA tabulou os resultados da 

avaliação de 2020.1. A CPA contou com o apoio das CSAs na 

tabulação e análise dos resultados da avaliação de 2020.1. Estas 

atividades estão sendo realizadas sempre em conjunto, enquanto 

a CPA promove os resultados agregados por unidade 

acadêmica, as CSAs promovem os resultados específicos para 

as coordenações de cada curso sobre sua administração. Não 

tivemos avaliações externas do MEC/INEP em 2020.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Fortalecer a avaliação como ação pedagógica para o 

acompanhamento dos cursos de graduação e de pós-

graduação, promovendo a construção de saberes e o 

desenvolvimento da cultura avaliativa, de forma a adotar 

os princípios de governança.

Elaborar estudos com os microdados 

da autoavaliação institucional com 

vistas a subsidiar as unidades 

acadêmicas no planejamento de suas 

ações

CPA Realizada

Neste 1o trimestre do ano de 2021, a CPA e as CSAs produziram 

os relatórios de avaliação do semestre 2020.1. Os resultados 

destas avaliações estão sendo utilizados para a confecção do 

Plano de Melhorias das Coordenações de Cursos, 

institucionalizado pela PROGRAD, que deve ser entregue até 

31/03/2021 com a análise e geração de ações das avaliações 

internas e externas de 2020. Estes planos deverão ser 

publicados no site da CPA/UFC, após análise de cada um deles 

pela PROGRAD e CPA.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Aprimorar os programas de formação continuada para a 

docência no Ensino Superior, no âmbito da UFC, 

possibilitando o compartilhamento de novas 

metodologias de ensino, o intercâmbio de experiências e 

práticas pedagógicas e o desenvolvimento de 

competências interpessoais. 

Elaborar propostas de 

acompanhamento (tutoria) para os 

professores recém ingressos na UFC 

para a socialização ou 

compartilhamento de experiências 

pedagógicas e orientação para o 

ensino e a pesquisa na UFC.

EIDEIA

Proporcionar à sociedade 

melhores profissionais com 

competências e habilidades 

que atendam às demandas 

comtemporâneas pautados em 

uma formação de base sólida e 

sustentável 

SIM

1) Criar e Acompanhar Comunidades Virtuais 

para acompanhar os professores da UFC; 2) 

Criar edital de professores voluntários para 

acompanhamento de jovens professores; 3) 

Promover discussão sobre a valorização da 

formação docente por meio da inclusão de 

maior peso para ações formativas no barema de 

progressão da carreira docente

Em Andamento

1) Criação e acompanhamento de Comunidades Virtuais no 

SIGAA do PAAP (https://si3.ufc.br/sigaa/cv/principal.jsf)  com 

fóruns sobre as atividades formativas do Canal do Youtube do 

PAAP.

2) Em reunião do Conselho Diretor da EIDEIA realizada, em 

27/01/2021, foi discutida a necessidade de inclusão de maior 

peso para as atividades formativas no plano de valorização dos 

professores.  

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Aprimorar os programas de formação continuada para a 

docência no Ensino Superior, no âmbito da UFC, 

possibilitando o compartilhamento de novas 

metodologias de ensino, o intercâmbio de experiências e 

práticas pedagógicas e o desenvolvimento de 

competências interpessoais. 

Promover ações de formação 

pedagógica para os jovens professores
EIDEIA

Proporcionar à sociedade 

melhores profissionais com 

competências e habilidades 

que atendam às demandas 

comtemporâneas pautados em 

uma formação de base sólida e 

sustentável 

SIM
1) Criar edital de professores voluntários para 

acompanhamento de jovens professores;
Não Iniciada

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Aprimorar os programas de formação continuada para a 

docência no Ensino Superior, no âmbito da UFC, 

possibilitando o compartilhamento de novas 

metodologias de ensino, o intercâmbio de experiências e 

práticas pedagógicas e o desenvolvimento de 

competências interpessoais. 

Expandir os canais de divulgação de 

experiências pedagógicas inovadoras
EIDEIA

Melhoria na formação dos 

egressos da UFC e na difusão 

das atividades sobre 

experiências pedagógicas 

inovadores por meio de 

veículos de comunicação tais 

como Youtube e Instragram

SIM

1) Manter ativos e apliar a utilização dos canais 

de comunicação associados ao Programa de 

Apoio e Acompanhamento Pedagógico - PAAP  

Em Andamento

1) Manutenção das atividades das Mídias de socialização virtual 

do PAAP:                                                                                                                                                                                                                                                       

                                                                                                                                                                 

                                                            Site: 

http://www.paap.ufc.br 

https://sites.google.com/view/portfolio-

paap/portf%C3%B3lio?authuser=0  

E-mail: paappaap2020@gmail.com; paap@eideia.ufc.br

Twitter: https://twitter.com/ProgramaPaap

Instagram: https://www.instagram.com/paapufc/

Facebook: https://www.facebook.com/paap.paap.35380                                                                                                                                   

                                                                                                                   

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Aprimorar os programas de formação continuada para a 

docência no Ensino Superior, no âmbito da UFC, 

possibilitando o compartilhamento de novas 

metodologias de ensino, o intercâmbio de experiências e 

práticas pedagógicas e o desenvolvimento de 

competências interpessoais. 

Promover cursos de formação 

continuada sobre metodologias ativas, 

aulas invertidas, técnicas didático-

pedagógicas e métodos de avaliação 

do ensino-aprendizagem para os 

docentes da UFC

EIDEIA

Proporcionar à sociedade 

melhores profissionais com 

competências e habilidades 

que atendam às demandas 

comtemporâneas pautados em 

uma formação de base sólida e 

sustentável 

Ação Prioritária 2º 

ano Gestão

Pretende-se desenvolver ao longo das ações do 

programa de dormação as atividades a seguir 

elencadas: DComp: Docência Compartilhada;

InForma (Inovação na Formação): Ação  que 

objetiva o desenvolvimento de programa de 

entrevistas na rádio e TV universitária;

LITA (Laboratório de Inovação técnico-

acadêmica): Visa ofertar cursos e/ou minicursos 

para professores, técnicos e estudantes da UFC;

PAAP-Artes: Ação que tem a finalidade de 

apresentar atividades de Arte que envolvam a 

inovação e valorização da área;

Em Andamento

1) Plano de Formação Continuada: Inovação e Inclusão em 

2021. Execução 1º Semestre de  2021         Acesso 

https://paap.ufc.br/wp-content/uploads/2021/02/programacao-fev-

a-jul-paap-2021.pdf

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO Criar o novo Campus da UFC no município de Itapajé
Criar os cursos de graduação desse 

novo campus
PROGRAD

Politica Institucional para 

criação de cursos na UFC
SIM Em Andamento

Elaboração dos Projetos Pedagógicos dos 3 cursos de 

graduação a serem criados;

Acompanhamento dos serviços de infraestrutura do campus ;

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Estruturação dos procedimentos 

acadêmicos da graduação para melhor 

adequação às demandas atuais dos 

percursos formativos dos estudantes  

PROGRAD SIM

Levantamento das normas prioritárias para 

adequações/atualizações

Estudo e aplicação das funcionalidades do 

SIGAA para melhor atender as necessidades da 

graduação

Elaboração e submissão aos Conselhos 

Superiores das novas normativas para a 

graduação

Realizada

Atualização do edital do Sisu 2021;

elaboração de normas para o procedimento de 

heteroidentificação;

Inclusão de funcionalidade no Sigaa destinada ao  cadastro de 

ênfases curriculares;

Projeto de desenvolvimento de funcionalidades de gerenciamento 

de banca de TCC no Sigaa (cadastro de banca, geração de ata 

de banca  e de declaração de participação em banca);

Projeto de desenvolvimento de funcionalidade para a inclusão de 



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Estruturação da política institucional de 

criação de cursos de graduação na 

UFC – Piloto: Campus de Itapajé

PROGRAD SIM
Definição da metodologia para criação de 

cursos de graduação na UFC
Realizada

Elaboracão do protocolo inicial de criação de cursos de 

graduação na UFC

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas
GESTÃO

Aumentar a eficiência, a eficácia e a segurança dos 

processos intermediários e finalísticos da gestão.

Transformação digital e melhoria dos 

processos seletivos para ingresso na 

UFC

PROGRAD SIM

Modificar os procedimentos de recebimento da 

documentação dos processos seletivos da UFC 

para o ingresso na UFC (do físico/presencial 

para digital)

Implantar procedimento censitário de 

heteroidentificação para estudantes de cotas 

raciais

Aperfeiçoar os procedimentos de 

enquadramento dos estudantes ingressantes 

nas modalidades de cotas

Em Andamento

Planejamento e implantação do SISU Digital 2021 ( 

Desenvolvimento do sistema para matrícula 100% on line 

(upload de toda a documentação do ingressante, análise da 

documentação básica e de cotas, comunicação de resultados da 

análise e confirmação de matrícula);

Atendimento ao público interno e externo da PROGRAD via 

Whatsapp Business;

Alinhamento com os critérios do TCU acerca da documentação 

exigida para o enquadramento do estudante na modalidade de 

cotas;

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Aprimorar os programas de formação continuada para a 

docência no Ensino Superior, no âmbito da UFC, 

possibilitando o compartilhamento de novas 

metodologias de ensino, o intercâmbio de experiências e 

práticas pedagógicas e o desenvolvimento de 

competências interpessoais. 

Consolidar o Programa de Apoio e 

Acompanhamento Pedagógico - PAAP 

como espaço formativo para discutir e 

refletir sobre a ação pedagógica; e 

reunir docentes e discentes para 

promoção da inovação e partilha de 

experiências, com vista à excelência 

no ensino, a partir de um amplo e 

diversificado processo formativo e de 

aperfeiçoamento docente na UFC

EIDEIA Em andamento

1) Aprovação pelo conselho diretor da EIDEIA e 

encaminhamento ao CEPE de proposta de novo anexo III da 

resolução Nº 8/CEPE de abril/2013 sobre atualização do 

programa de Formação para a Docência no Ensino Superior da 

UFC, nominado Programa de Apoio e Acompanhamento 

Pedagógico - PAAP; 2) Criação de canais de comunicação com 

a comunidade da UFC, docentes, discentes e técnicos 

administrativos

3) Realização de 7 Reuniões com o Centros e Faculdades e 

Campus do Interior para apresentação do PAAP

Campus de Fortaleza: CT, FEAAC, IEFES, ICA FACED

Campus do Interior: Quixadá e Sobral

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO

Realizar parcerias com setores da UFC vinculados a 

ensino, direta ou indiretamente, para proposição de 

projetos de estudos para otimização de processos e 

sistemas acadêmico-administrativos visando a melhoria 

da relação custo-benefício 

Promover a avaliação de: programas 

de bolsas acadêmicas da graduação; 

encontros universitários da UFC; e de 

desempenho acadêmico dos dois 

primeiros anos dos cursos de 

graduação da UFC

EIDEIA

Proporcionar à sociedade 

melhores profissionais com 

competências e habilidades 

que atendam às demandas 

comtemporâneas apoiados em 

uma formação de base sólida e 

sustentável 

SIM

1) Consolidar e dar visibilidade à equipe de 

avaliação no contexto das parcerias com os 

demais setores da UFC; 2) Fornecer indicadores 

acadêmicos para subsidiar a alocação de 

recursos orçamentários no âmbito dos 

programas de bolsas adadêmicas da UFC; 3) 

Criar e automatizar o processo de avaliação dos 

programas de bolsas acadêmicas integrado ao 

sistema SIGAA; e 4) Propor a reestruturação da 

EIDEIA implicando, entre outros medidas, na 

transformação da Coordenadoria de Articulação 

entre Universidade e Educação Básica - COART 

Em andamento

1) parcerias consolidadas: STI, Assessoria de Comunicação e 

Marketing da Reitoria, Assessoria Jurídica da Reitoria; 2) 

parcerias em desenvolvimento: unidades acadêmicas da UFC, 

PROGEP e demais Pró-Reitorias, orgãos responsáveis pela 

organização dos Encontros Universitários, Reitoria da UFC; 3) 

resultados de enquetes sobre: desempenho da Reitoria em seu 

primeiro ano de mandato (http://www.ufc.br/noticias/15535-

pesquisa-avalia-primeiro-ano-da-atual-gestao-da-ufc-e-acoes-

realizadas-durante-a-pandemia-de-covid-19); graus de satisfação 

dos EU's 2019; início da aplicação da enquete sobre o grau de 

satisfação dos EU's 2020; análise preliminar das respostas dos 

respondentes para avaliação dos programas de bolsas de 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE3. 

Aprimorar a 

formação 

discente.

Índice Geral de 

Curso - IGC / 

Relação auno - 

professor 

ENSINO
Melhorar a articulação entre a graduação e a pós-

graduação

Promover, por meio da avaliação dos 

cursos de graduação, o apoio dos 

programas de pós-graduação àqueles 

cursos que necessitam de melhoria 

nos indicadores de desempenho

EIDEIA

Proporcionar à sociedade 

melhores profissionais com 

competências e habilidades 

que atendam às demandas 

comtemporâneas apoiados em 

uma formação de base sólida e 

sustentável 

SIM

1) Reformular o Programa de Articulação entre 

Graduação e Pós-Graduação - PROPAG para, 

entre outros objetivos, reinserir o fomento aos 

estudantes de pós-graduação atuarem como 

instrutores nos cursos de graduação; 2) Avaliar 

desempenho acadêmico dos discentes, por 

meio dos históricos escolares e enquetes, para 

identificar as fraquezas nos cursos de 

graduação, visando direcionar os recursos a 

serem implicados  

Em andamento

1) aprovação pelo conselho diretor da EIDEIA e encaminhamento 

ao CEPE de proposta de novo anexo VIII da resolução Nº 

8/CEPE de abril/2013 sobre atualização do programa PROPAG; 

2) obtenção da STI  e início de tratamento dos dados sobre 

desempenho escolar do grupo de controle formado por todos 

alunos de todos os cursos de graduação da UFC, nos dois 

primeiros anos de currículos dos cursos referentes aos anos de 

2019 a 2020.1, para identificação de componentes curriculares 

cujos resultados de insucesso têm os maiores pesos nos 

indicadores de retenção e evasão estudantil, no interesse de 

focar o apoio dos alunos de pós-graduação aos alunos de 

graduação destes 60 componentes curriculares encontrados ; 3) 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Promover a articulação permanente 

com agentes e instituições do 

ecossistema de empreendedorismo e 

inovação do Ceará, e.g., FIEC, 

SEBRAE, CDL, FUNCAP, SECITECE, 

SDE, ADECE, BNB, 

incubadoras/aceleradoras, dentre 

outros.

PRPPG

Maior inserção social das 

pesquisas da UFC, impactando 

na qualidade dos cursos de 

pós-graduação e ampliando o 

reconhecimento público da 

instituição.

SIM Em andamento

1. Assinatura do Termo de Cooperação Técnica com a FIEC, 

com eixos de atuação voltados para o fortalecimento do 

ecossistema de inovação e empreendedorismo da UFC, 

notadamente no que tange à Propriedade Intelectual e 

Transferência de Tecnologia; 2. Criação do Condomínio do 

Empreeendedorismo e da Inovação (CEI), tendo a PRPPG como 

uma das Pró-Reitorias presidentes e a CIT como parte da 

Comissão Gestora; 3. CIT/PRPPG, em parceria com a 

COINOV/PROINTER, na modulação de novos fluxos de projetos, 

alinhamento e gestão do Escritório de Projetos da UFC; 4. 

Ideação e construção da Plataforma de Ações de Combate à 

COVID (março/2020); 4. Remodulação do COMIT 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Promover a articulação permanente 

com as secretarias do Governo do 

Estado para a realização de parcerias 

com vistas

PRPPG Não iniciada



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Estimular a criação de maker spaces 

(ambientes com impressora 3D, 

máquinas de corte a laser, softwares 

de modelagem em CAD, ferramentas 

de montagem e desmontagem de 

componentes, etc.) de modo a 

promover o desenvolvimento da 

criatividade e a prototipagem de novos 

produtos de forma transdisciplinar

PRPPG Em andamento

1. Proposição de criação de um maker space/outlab pós 

pandemia, com as impressoras e cortadoras a laser da UFC em 

um mesmo espaço. Ação em parceria com PREX e PROINTER. 

Já há movimentos de criação a partir do DAUD/Design no CEI.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Estruturar a CIT para cumprir os seus 

principais papéis de acordo com os 

marcos legais de inovação, ampliando 

seu orçamento e/ou terceirizando parte 

dos serviços demandados, e contribuir 

para o desenvolvimento do Parque 

Tecnológico da UFC em parceria com 

organizações públicas e privadas 

nacionais e internacionais

PRPPG

Aumento de transferências de 

tecnologia das pesquisas da 

UFC para a sociedade.

SIM Em andamento

1. CIT recebeu 1 (de 3 que foram requeridos inicialmente) 

servidor em 2020, para reforçar a equipe e passar a cumprir 

melhor suas 10 competências legais, de acordo com o Marco 

Legal de CT&I; 2. CIR passou a fazer parte do Conselho de 

Administraão do Parque Tecnológico e do Comitê Gestor do CEI, 

gerenciando também diretamente o EP; 3. Fizemos um 

planejamento estratégico alinhado ao PDI para melhores 

resultados, mapeando atividades e ações de meçhoria para 2021.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Criar e implantar políticas 

diferenciadas de concessão de bolsas 

de iniciação científica e tecnológica 

para unidades acadêmicas localizadas 

no interior e professores em estágio 

probatório.

PRPPG Realizada

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Ampliar o programa PIBITI em número 

de alunos e professores
PRPPG Realizada

Aumento de cota total de bolsas PIBITI, aproximadamente 

dobrando o quantitativo em relação ao ano de 2019.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Estimular a criação de espaços de co-

working para abrigar iniciativas de 

empreendedorismo e inovação (ex: 

spin-offs acadêmicos e startups) de 

forma descentralizada nas unidades 

acadêmicas/laboratórios e no Parque 

Tecnológico da UFC.

PRPPG Em andamento

1. 1º Edital de Spinoffs lançado pelo PARTEC, onde foram 

selecionadas 8 Spin-offs acadêmicas; 2. Elaboração de contrato 

entre o Parque Tecnológico e Spin-offs em parceria com 

PROINTER, PROPLAD e Procuradoria Federal; 3. O ambiente 

de trabalho foi disponibilizado em áreas transbordadas do 

Parque Tecnológico da UFC; 4. Disponibilização de sala e 

mobília no Condomínio de Empreendedorismo e Inovação da 

UFC; 5. Foi realizada parceria com Sebrae/CE para capacitação 

das equipes selecionadas. 6. Apoio da CIT quanto às questões 

relativas a pré-incubação e propriedade intelectual/trasferência 

de tecnologia em todo esse processo.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Contribuir com a desburocratização do 

processo de realização de parcerias 

com instituições públicas e privadas 

externas à universidade.

PRPPG Em andamento

1. Ideação do Escritório de Projetos da UFC, como local em que 

o pesquisador interessado em formular parcerias terá acesso a 

mentorias pré-processuais para encontrar o meçhor instrumento 

jurídico para o seu projeto, tendo acesso ainda à possibilidade de 

negociações qualificadas pelo comitê gestor do CEI (quanto a 

negócios, quanto à propriedade intelectual, quanto aos royalties 

e valoração); 2. Criação de Novos Fluxos processuais (Lei de 

Informática e Laboratórios de Prestação de Serviços e validação 

desses processos internamente. Aprovação mais rápida, sem 

perder a segurança jurídica/técnica; 3. Oragnização e 

estruturação de equipe de agentes de parcerias em parceria com 

a COINOV/PROINTER, dedicando parte do tempo de trabalho 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Incorporar o empreendedorismo e a 

inovação às atividades curriculares da 

graduação e pós-graduação na forma 

de componentes curriculares, 

seminários e eventos transversais 

sobre empreendedorismo e inovação 

de modo a propiciar aos estudantes 

uma formação em consonância às 

demandas da sociedade considerando, 

inclusive, o uso de EAD

PRPPG Em andamento

1. Realização de eventos (Ciclos de palestras, com convidados e 

com o corpo da UFCINOVA), participação nos Encontros 

Universitários com 2 palestras (uma delas Plenária); 2. 

Participação do Grupo de Trabalho de P.I. do COINTEC/FIEC, 

para o fortalecimento do Ecossistema; 3. Participação no Edital 

de fomento ao Empreendodorismo e à Inovoção EMPREENDE 

UFC (CIT/UFCINOVA e PROINTER) que incluiu na versão 2021 

pós-graduandos como lideres, visando spinoffs (já havia para 

discentes e servidores) e aumentou a esteira de aprendizagem 

(curso de formação) de Propriedade Intelectual e negócios 

(valoração, transferência de tecnologia); 4. Participação da 

coordenadora como Avaliadora do Empreende UFC e do I 



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Promover a realização e a 

formalização de cursos de pós-

graduação lato sensu voltados aos 

profissionais já inseridos no mundo do 

trabalho para fortalecer a conexão da 

comunidade acadêmica com os 

desafios profissionais com vistas à 

inovação de produtos, processos e 

métodos de gestão de organizações 

públicas e privadas locais

PRPPG Em andamento

Continuidade das turmas abertas para os seguintes cursos (entre 

parênteses início da turma): 1. Auditoria (07/08/20); 2. 

Controladoria e Finanças (07/08/20); 3. Controladoria no Setor 

Público (08/08/20); 4. Economia da Saúde (30/04/20); 5. 

Enfermagem Obstétrica (03/07/20); e 6. Gestão de Logistica 

Globalizada (13/04/20).

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Promover cursos de pós-graduação 

dirigidos à capacitação profissional 

corporativa (e.g., mestrados 

profissionais para empresas ou para o 

governo, em áreas de pesquisa 

estratégicas)

PRPPG Em andamento

Conclusão do período de inscrição dos editais 2021.1, para os 

seguintes cursos (entre parênteses final do período de inscrição): 

1. Mestrado em Sociologia Profissional - PROFSÓCIO 

(19/03/21); 2. Mestrado em Avaliação de Políticas Públicas 

Profissional (01/02/21); 3. Mestrado Profissional em Artes - 

PROFARTES (21/01/21); 4. Mestrado Profissional em Saúde da 

Mulher e da Criança (19/03/21); e 5. Mestrado Profissional em 

Letras - Prof Letras (15/03/21).

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico.

Instituir política de identificação, 

prospecção, reconhecimento e 

promoção de talentos (graduandos e 

pós-graduandos) com potencial 

científico ou empreendedor por meio 

da promoção de prêmios universitários 

(e.g., jovem cientista, jovem 

empreendedor).

PRPPG
Estímulo e reconhecimento ao 

mérito científico e tecnológico.
SIM Em andamento

A UFC já  teve uma aluna do PIBITI que ganhou o prêmio na 

categoria Saúde. Também já tivemos um aluno que ganhou o 

Prmio Capes de tese na área de Odontologia.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA
Expandir e consolidar a internacionalização da pesquisa 

e da pós-graduação.

Estimular a realização de missões 

internacionais em instituições de 

excelência conforme critérios do 

Programa de Internacionalização 

(Print) da CAPES.

PRPPG Em andamento

Uma vez que o quadro da pandemia continuou e se intensificou, 

não houve condições de enviar alunos visto que as fronteiras 

para a maioria dos países estão fechadas 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA
Expandir e consolidar a internacionalização da pesquisa 

e da pós-graduação.

Estimular a mobilidade internacional 

nos dois sentidos e a 

internacionalização da integralização 

curricular em todas as áreas e níveis 

de ensino, de modo a atrair estudantes 

estrangeiros, aumentar a proficiência 

dos estudantes brasileiros estudantes 

brasileiros e internacionalizar as 

ementas curriculares;

PRPPG Em andamento

Aprovação dos editais de co-tutela: Eng Civil Recusos Hidricos 

(20.2), Educação (20.1), Psicologia (20.2), Direito (21.1). Adesão 

ao programa PAEC/OEA (6 mestrados, 8 bolsas e 4 doutorados, 

9 bolsas).

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA
Consolidar em qualidade a pesquisa e os programas de 

pós-graduação na dimensão da internacionalização.

Redefinir a política editorial da UFC, 

tornando-a sustentável e competitiva 

em âmbito nacional e internacional, 

sobretudo no que diz respeito à 

visibilidade e atuação internacionais da  

Editora da UFC e dos periódicos.

PRPPG Não iniciada

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Criar fórum de trabalho das pós-

graduações de modo a difundir 

estratégias para melhora da avaliação 

e internacionalização dos programas, 

com a eventual participação de 

instituições consolidadas no Brasil e no 

exterior.

PRPPG
Melhoria da nota dos cursos de 

pós da UFC na CAPES
SIM Em andamento



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Avaliar de forma rigorosa as propostas 

de novos programas de pós-graduação 

consoante padrões e parâmetros 

internacionais, conforme previsto no 

Plano de Internacionalização da UFC.

PRPPG Em andamento

Acompanhamento na adesão da UFC, nos programas de 

doutorado profissional: Saúde da Famíla em parceria com a 

Fiocruz (20.2) e RENOEN, Ensino de Ciências e Matemática 

(20.1);

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Aprimorar a coleta e apresentação de 

dados sobre a pesquisa na UFC, a 

começar pela padronização das 

informações sobre a instituição em 

artigos e outras produções científicas.

PRPPG
Painel de BI (dados e 

informações) da PRPPG
SIM Em andamento 1a versão do painel BI da PRPPG disponível.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Incorporar as práticas de iniciação 

científica ou tecnológica às atividades 

curriculares da graduação de modo a 

propiciar atualização e integração 

curriculares em todos os níveis de 

ensino.

PRPPG Em andamento

Além de servirem como trabalhos de término de curso, as 

atividades de IC estimulam muito alunos a entrarem como 

alunos mestrado nos PPG da UFC ou de outras IES.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Retomar projetos “enxoval”, provendo 

ao professor ingressante recursos para 

estruturar minimamente suas 

atividades de pesquisa.

PRPPG Não iniciada

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação
Destinar verbas para a recuperação 

emergencial de laboratórios.
PRPPG Em andamento

Canal aberta com UFC-Infra para discutir e priorizar demandas 

dos programas de pós-graduação e laboratórios de pesquisa.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Executar ações preventivas e 

educativas sobre a integridade da 

pesquisa realizada e/ou publicada por 

pesquisadores e estudantes

PRPPG Não iniciada Previsão para execução até o fim do ano de 2021

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Flexibilizar o regime de trabalho em 

formatos que permitam missões de 

colaboração, sobretudo internacionais, 

ou dedicação a projetos de pesquisa 

complexos, que resultem em 

excelentes indicadores, sem prejuízo 

das atividades de ensino em nível 

departamental ou da unidade 

acadêmica.

PRPPG Em andamento
Aprovação do Reitor para que uma minuta de resolução seja 

elaborada.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Modificar normativas que tratam da 

distribuição da carga horária docente e 

estágio probatório, transferindo em 

definitivo para a gestão departamental 

a autonomia da distribuição da carga 

horária

PRPPG Em andamento
Aprovação do Reitor para que uma minuta de resolução seja 

elaborada.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Redefinir as atividades da iniciação à 

docência, adaptando-as à formação 

científica do professor; qualificando a 

figura do “tutor” como professor sênior 

que acompanhe e ambiente o jovem 

professor no ensino, na pesquisa e na 

gestão acadêmica

PRPPG Não Iniciada

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Garantir suporte legal, administrativo e 

contábil para a execução de projetos e 

o custeio de atividades, produtos e 

serviços relacionados a pesquisa 

(desde taxas de publicação a compra 

de equipamentos)

PRPPG Em andamento Escritório de Projetos em fase experimental de operação.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Recuperar e concluir obras estruturais 

direcionadas à excelência do ensino e 

pesquisa na UFC

PRPPG Realizada
Editais de licitação para conclusão de obras inacabadas de 

laboratórios de pesquisa.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Institucionalizar a atuação da pós-

graduação na escola básica por meio 

de programas de formação e 

divulgação científica.

PRPPG Em andamento
Vários alunos oriundos do PIBI-EM já são alunos de graduação 

em IES

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA Consolidar a qualidade dos programas de pós-graduação

Estimular ações como cursos, eventos 

e disciplinas, entre outros, visando a 

divulgação das boas práticas na 

execução e publicação de pesquisas.

PRPPG Em andamento Ação continuada

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA
Fortalecer e ampliar a infraestrutura de pesquisa 

multiusuária

Disponibilizar em plataformas web e 

mobile a lista dos laboratórios e 

equipamentos multiusuários da UFC

PRPPG Em andamento

As informações estarão disponíveis no módulo público do 

Sistema Integrado de Patrimônio, Administração e Contratos 

(SIPAC). A plataforma é uma iniciativa conjunta das Pró-

Reitorias de Relações Internacionais e Desenvolvimento 

Institucional (PROINTER), Extensão (PREX) e Pesquisa e Pós-

Graduação (PRPPG), do Parque Tecnológico (PARTEC), da 

Secretaria de Tecnologia da Informação (STI) e da 

Superintendência de Infraestrutura e Gestão Ambiental (UFC 

Infra).



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos com 

Conceito CAPES >= 

5

PESQUISA
Fortalecer e ampliar a infraestrutura de pesquisa 

multiusuária

Articular a concepção de laboratórios 

institucionais multiusuários que 

seguirão normas específicas de gestão 

a serem definidas por resolução 

específica do CEPE e que objetivam 

atender de forma ampla a comunidade 

de usuários internos e externos à 

universidade

PRPPG Em andamento

A Central Analítica, o Centro Nordestino de Aplicação e Uso da 

Ressonância Magnética Nuclear (CENAUREMN), o Laboratório 

Multiusuário do NPDM são laboratório multiusuários, que estão 

institucionalizados na UFC e se encontram em pleno 

funcionamento. Além disso o Biotério Central, o Biotério do 

NPDM e biotério Eduardo Torres do Depto. de Fisiologia e 

Farmacologia são multiusuários e atendem à todos os 

pesquisadores da UFC. 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos em 

Conceito CAPES >= 

16

PESQUISA
Consolidar em qualidade a pesquisa e os programas de 

pós-graduação na dimensão da internacionalização.

Estreitar as relações da UFC com a 

Receita Federal a fim de agilizar o 

desembaraço alfandegário de produtos 

importados por pesquisadores da 

universidade, dando uma atenção 

maior ao caso de produtos perecíveis.

PROINTER Pausada

1. Foram feitas ações pontuais pelo Gabinete do Reitor na 

interlocução com a Receita Federal para o desembaraço de 

alguns insumos/equipamentos para pesquisadores.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE4. 

Consolidar a 

qualidade dos 

programas de 

pós-graduação 

e a política de 

inovação 

científica e 

tecnológica, 

intensificando a 

internacionalizaç

ão. 

% de cursos em 

Conceito CAPES >= 

16

PESQUISA
Consolidar em qualidade a pesquisa e os programas de 

pós-graduação na dimensão da internacionalização.

Estreitar as relações da UFC com o 

setor de imigração da Polícia Federal, 

assim como orientar e apoiar 

estudantes e professores estrangeiros 

nos procedimentos burocráticos.

PROINTER Em Andamento

1. Foi realizada uma visita de trabalho com a PF para tratar 

sobre o tema; 2. Foi enviado um ofício para a Delegacia de 

Imigração explicando o Programa PEC-G para criarmos um 

protocolo de documentos necessários; 3. Foi estabelecido canal 

de conexão com servidor da PF para esclarecimento de dúvidas 

sobre a situação dos estrangeiros na UFC.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE1. 

Posicionar-se 

nacional e 

internacionalme

nte como 

protagonista na 

formação de 

profissionais de 

excelência, pelo 

desenvolvimento 

 da ciência e 

tecnologia e 

Ranking Nacional  - 

RUF/ Ranking 

Internacional- THE/ 

Taxa de Sucesso na 

Graduação

PESQUISA

Consolidar a política de inovação científica e tecnológica 

articulando parcerias com empresas, instituições de 

fomento, governo, e, sobretudo, com o parque 

tecnológico

Iniciar a incubação de Spinoffs 

Acadêmicas
PROINTER

Entregar 5 novos 

empreendimentos inovdores à 

sociedade. 

SIM

Lançar Edital para escolha de 5 Spinoffs 

Acadêmicas; Fazer capacitação nas equipes 

selecionadas; Disponibilizar ambiente adequado 

para o desenvolvimento final do negócio; Buscar 

parceiros para o negócio e elaborar um modelo 

de transferência de know-how ou tecnologia.

Em Andamento

1. Edital foi lançado, onde foram selecionadas 8 Spin-offs 

acadêmicas; 2. Elaboração de contrato entre o Parque 

Tecnológico e Spin-offs em parceria com CIT, PROPLAD e 

Procuradoria 3. O ambiente de trabalho foi disponibilizado em 

áreas transbordadas do Parque Tecnológico da UFC; 4. 

Disponibilização de sala e mobília no Condomínio de 

Empreendedorismo e Inovação da UFC; 5. Foi realizada parceria 

com Sebrae CE para capacitação das equipes selecionadas.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE1. 

Posicionar-se 

nacional e 

internacionalme

nte como 

protagonista na 

formação de 

profissionais de 

excelência, pelo 

desenvolvimento 

 da ciência e 

tecnologia e 

Ranking Nacional  - 

RUF/ Ranking 

Internacional- THE/ 

Taxa de Sucesso na 

Graduação

PESQUISA
Consolidar em qualidade a pesquisa e os programas de 

pós-graduação na dimensão da internacionalização.

Renovar o histórico convênio da UFC 

com a Universidade do Arizona.
PROINTER

Aumentar mobilidade 

internacinal da UFC; 

Proporcionar aos estudantes 

da UFC uma facilidade maior 

para fazerem Pós nos EUA.

SIM

Retomar a missão ao Arizona, que foi cancelada 

devido à Pandemia; Elaborar previamente os 

acordos específicos; Criar programas de 

intercâmbios virtuais; Induzir a aproximação 

cinetífica entre áreas de interesse das 2 

instituições.

Em Andamento

1. Todas as ações relativas às tratativas para aproximação com 

a Universidade do Arizona foram adiadas devido à pandemia de 

COVID-19;                 2. Intercâmbio virtual: College of New 

Jersey (em andamento); Universidade de Salento - Itália 

(tratativas - iniciadas).

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Expandir a quantidade dos estágios obrigatórios e não 

obrigatórios nacionais e internacionais.

Articular ações conjuntas com a 

PROINTER voltadas para a 

internacionalização dos estágios

PREX

essa ação permitirá que alunos 

de graduação posssam realizar 

atividades de estágio 

obrigatório e não obrigatório no 

exterior.

1. Definir o procedimento para viabilizar a 

realização de estágios no exterior 2. fazer o 

acompanhamento dos alunos em estágio no 

interior

Não Iniciada não se aplica

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO Promover o fortalecimento das empresas juniores.

Discutir, redigir e aprovar resolução 

sobre o processo de criação, 

formalização e funcionamento de 

empresas juniores no âmbito da UFC.

PREX

Definição das regras de 

criação, qualificação e 

manutenção das empresas 

juniores da UFC, de forma a 

ampliar sua atuação e 

melhorar a qualidade dos 

serviços prestados para a 

sociedade. 

1 - Realizar reunião para revisão da resolução 

das EJ;

2 - Revisar a resolução de acordo com feedback 

obtidos em consulta pública;

Realizada

Construção do texto da resolução das empresas juniores 

envolvendo cerca de 36 representantes de EJ, 2 membros da 

FEJECE. além de aproximadamente 15 professores orientadores 

ou representantes de cursos.

 Conclusão do texto da resolução que regulamenta a criação, 

qualificação e funcionamento das Empresas Juniores da UFC;

Encaminhamento para aprovação da resolução já pautada na 

reunião do CEPE prevista para Mar/21;



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO Promover o fortalecimento das empresas juniores.

Estimular a criação e a formalização 

de empresas juniores em todos os 

cursos de graduação da UFC, 

incluindo a participação de múltiplos 

cursos na mesma empresa júnior.

PREX

Formalização das empresas 

juniores junto à UFC, de forma 

a ampliar sua atuação e 

melhorar a qualidade dos 

serviços prestados para a 

sociedade a partir de um maior 

apoio institucional da 

universidade. 

1 - Capacitar os empresários juniores sobre a 

resolução aprovada e suas exigências;

2 - Apoiar e acompanhar a criação e 

qualificação das empresas juniores existentes 

na UFC conforme requisitos da resolução 

aprovada.

Não Iniciada
Aguardando a aprovação da resolução das empresas juniores da 

UFC.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as ações de extensão 

curricularizadas, considerando os princípios da 

governança.

Treinar os docentes e TNS envolvidos 

nos Núcleos de Extensão acerca dos 

critérios de avaliação de propostas de 

ação de extensão voltadas para 

comunidades

PREX

Implementação em 2022 de : i) 

nos cursos - atividades de 

extensão universitária em suas 

disciplinas,ii) na Extensão: 

curricularização das ações de 

extensão no programa 

pedagógico

SIM

Realizar reuniões nas unidades acadêmicas; e, 

nos núcleos de extensão. Produzir vídeos de 

treinamento sobre os princípios da inovação, 

sustentabilidade, empreendedorismo, 

internacionalização, inclusão e governança, 

enfatizando os critérios de avaliação de 

propostas de extensão voltadas para 

comunidades, possibilitando melhor gestão das 

ações de extensão.

Não Iniciada

Devido a demanda de atividades por conta dos eventos 

(Planejamento, organização e realização dos Encontros 

Universitários 2020; análise técnica, organização e avaliação dos 

programas e projetos no âmbito do programa de bolsas de 

extensão, e reuniões, planejamento e execução dos 

procedimentos de análise,assessoria e aprovação dos projetos 

de extensão no âmbito do SIGAAExtensão)

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as ações de extensão 

curricularizadas, considerando os princípios da 

governança.

Acompanhar as ações de extensão na 

alimentação do banco de dados do 

SIGAA.

PREX

Divulgação das ações de 

extensão cadastradas na 

PREX - módulo público

Desenvolvimetno de Módulo Público no Sistema 

Sigaa
Em Andamento

O módulo público para acesso às informações das ações 

cadastradas no SIGAA (concluídas ou em execução) está em 

desenvolvimento pela STI. A funcionalidade prevê a busca por 

parâmetros como título, público-alvo, palavras-chaves, áreas 

temáticas e unidades por exemplo. A disponibilidade será 

fornecida por meio do portal de acesso público da Universidade 

https://si3.ufc.br/sigaa/public/home.jsf

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as ações de extensão 

curricularizadas, considerando os princípios da 

governança.

Visitar as ações de extensão, com 

questionário pré-definido (aplicativo).
PREX

Será elaborado um relatório de 

avaliação das ações de 

extensão a partir dos dados 

coletados. Com isso, será 

possível perceber o 

envolvimento entre 

univsersidade e sociedade, 

através da extensão.

Desenvolver aplicativo; piloto; aplicação (visitas). Não Iniciada

Por conta da política e decretos governamentais de isolamento 

social, não há realização de ações de extensão de forma 

presencial. Já é possível, acessar algumas informações, 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Monitorar e avaliar as ações de extensão 

curricularizadas, considerando os princípios da 

governança.

Acompanhar a taxa de crescimento 

anual de ações de extensão 

curricularizadas, cadastradas na PREX.

PREX

Monitoramento das ações de 

extensão por UA; modalidade, 

área e linha de extensão para 

fins de divulgação e estímulo 

ao cadastramento de novas 

ações.

(1) Acompanhamento dos cursos 

curricularizados conjunto à PROGRAD (2) Taxa 

de crescimento das ações por curso 

curricularizado

Em Andamento

Acompanhamento sendo realizado. Dos 119 cursos da UFC de 

graduação, 44 estão realizando ajustes nos seus projetos 

pedagógicos. Sendo que 06 cursos estão com carga horária de 

extensão implementada: engenharia de software -Quixadá, 

música, teatro, letras-espanhol, geografia e biotecnologia ; outros 

09 propuseram carga horária inicial de extensão e 08 cursos 

possuem manual de extensão. Observando que os cursos de 

licenciatura foram os pioneiros nesse processo.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Melhorar o desempenho institucional através de um 

maior envolvimento dos discentes, docentes e TNS em 

ações extensionistas através de acompanhamento via 

sistema.

Monitorar via SIGAA o percentual de 

discentes envolvidos em ações 

extensionistas.

PREX

Estimular a ampliação dos 

discentes nas ações de 

extensão

Realizar seminários nas UA sobre a importância 

de participação dos discentes nas ações de 

extensão - vantagens das ações de extensão, 

conexão com outros estudantes, conhecimento 

de áreas diferentes e enriquecimento do curriculo

Pausada

No módulo de extensão SIGAA Extensão, o campo identificador 

e quantidade de discentes envolvidos nas ações não foi 

finalizado, de forma a obter relatórios para mapear o 

envolvimento e o crescimento no âmbito  da Extensão. 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Consolidar o gerenciamento das ações de extensão 

dando melhor resposta às demandas internas e externas.

Propiciar ações que melhorem a 

comunicação da universidade com a 

comunidade e com os movimentos 

sociais.

PREX
-Acordo de Cooperação técnica 

do Bom Jardim

-Evento articulando os movimentos sociais com 

as acoes de extensão
Pausada

Por conta do isolamento social, não foi possível a realização do 

evento no Centro cultural do Bom Jardim. Quanto ao acordo de 

cooperação, uma das partes envolvidas encontra-se 

impossibilitada com questões burocráticas, portanto, estamos 

esperando a regularização dos documentos.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Consolidar o gerenciamento das ações de extensão 

dando melhor resposta às demandas internas e externas.

Analisar a possibilidade, através de 

diálogo com a PROGEP e demais 

órgãos administrativos, de políticas 

que visem à disponibilização de tempo 

dos servidores técnicos, para 

desenvolvimento e prática de ações de 

extensão com valorização destas 

atividades

PREX

Mapeamento dos TAE nas 

ações de extensão de acordo 

com UA

Levantamento da participação dos TAE de 

acordo com UA e modalidades de Extensão 

cadastrados em 2020 (1) e 2021 (2)

Em Andamento

Levantamento 2020 da participação dos TAE de acordo com UA 

e modalidade de extensão concluída;

Levantamento 2021 da participação dos TAE de acordo com UA 

e modalidade de extensão em andamento, por depende ainda da 

consolidação de dados das ações de 2021;

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Consolidar o gerenciamento das ações de extensão 

dando melhor resposta às demandas internas e externas.

Sistematizar as visitas técnicas aos 

projetos e programas de Extensão
PREX

Melhor monitoramento, 

corroborando com a maior 

transparência das ações de 

extensão.

Planejamento e realização in loco das visitas. Pausada

Por conta do isolamento social derivado da pandemia, não se 

iniciaram as visitas in loco às ações de extensão, programas e 

projetos.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Consolidar o gerenciamento das ações de extensão 

dando melhor resposta às demandas internas e externas.

Criar um Núcleo de Apoio às ações de 

extensão
PREX

Aumento da eficiência da 

PREX em promover um 

ambiente favorável à 

realização das ações de 

extensão na UFC.

1 - Validar a versão final da nova estrutura 

organizacional;

2 - Aprovar nova estrutura organizacional da 

PREX no CONSUNI;

3 - dividir as equipes de acordo com a nova 

estrutura organizacional;

4 - Realizar evento de divulgação da nova 

estrutura organizacional aos coordenadores de 

extensão;

Pausada

A proposta da nova estrutura organizacional foi elaborada, mas 

precisa ser validada. Esta proposta já prevê a reorganização das 

equipes e atribuições.

A continuidade da ação aguarda direcionamento da alta direção.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Consolidar o gerenciamento das ações de extensão 

dando melhor resposta às demandas internas e externas.

Consolidar os sistemas eletrônicos de 

gestão dos processos realizados pela 

PREX

PREX

Módulo Sigaa-Extensão 

ferramenta oficial para atender 

as demandas da da IES e 

comunidade externa, assim 

como para disponibilizar 

informações no contexto da 

transparência pública através 

do gerenciamento de todas as 

Ações de Extensão 

cadastradas na PREX

SIM

Atividade 1) - Módulo Relatório Final

 Atividade 2) Módulo Relatórios Gerenciais

 Atividade 3) Módulo Avalação de Ação de 

Extensão

Em Andamento

Já foram estabelecidos os critérios dos Relatórios Anuais e 

Gerenciais, para posterior demanda à STI. Os módulos previstos 

estão elencados em fila de prioridade para início da produção 

após os módulos de Gestão de Equipe de Trabalho (entrega 

prevista para março) e Módulo de Creditação de Carga Horária, 

estratégico para a curricularização da Extensão. Durante o mês 

de Fevereiro, a equipe em uma nova demanda para a integração 

de novo módulo com o SIGAA-Extensão. Este módulo foi 

proposto pela PROINTER para os programas de bolsa da 

Universidade.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO Ampliar a internacionalização da Extensão Universitária.

Designar grupo de trabalho para 

estabelecer uma metodologia para o 

levantamento de documentação 

existente, com objetivo de organizar, 

disponibilizar e manter atualizado um 

mapa situacional da atuação da 

extensão universitária da UFC em 

ações de coop(...)

PREX

Favorecer à comunidade 

acadêmica a ampliação de 

participação em atividades de 

internacionalização

(1) Realizar amplo levantamento de 

documentação da UFC e de outras IES sobre 

internacionalização da Extensão (2) Realizar 

pesquisa junto aos coordenadores de extensão 

o interesse em disponibilizar ação 

internacionalizada

Em Andamento

Foram realizadas articulações com a PROINTER para identificar 

ações internacionalizadas que são caracterizadas como extensão 

e possam ser formalizadas na PREX.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO Ampliar a internacionalização da Extensão Universitária.

Sensibilizar as unidades acadêmicas e 

programas de pós-graduação para 

ofertas de Cursos de Verão com 

participação de professores visitantes.

PREX

Criação de um Programa 

conjuntamente 

PREX/PROITER para 

realização de mobilidade 

acadêmica em extensão.

(1)Realizar encontros com os Programas de 

Pós-Graduação sobre oferta de Cursos de 

Verão cadastrados na PREX (2) Criação de um 

Programa Institucional de Cursos de Verão

Pausada

Durante os anos de 2020 e 2021, em decorrência da pandemia, 

as ações de extensão e programas de pós-graduação 

trabalharam na remodelação dos seus processos para trabalhar 

de forma remota, por isso, tornou-se inviável propor uma nova 

atividade. No segundo semestre de 2021, a PREX planeja 

realizar um ciclo de reuniões com os programas para propor a 

iniciativa. 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO Ampliar a internacionalização da Extensão Universitária.

Criar ações de extensão dos 

programas de pós-graduação com 

professores visitantes no período de 

férias acadêmicas na modalidade 

curso de verão

PREX

Estimular a criação de cursos 

de verão nos programas de 

pós-graduação entre a UFC e 

as universidades estrangeiras 

conveniadas.

(1) Estimular o intercâmbio de discentes e 

docentes de pós-graduação em ações de 

extensão

Em Andamento

Foi demandado no desenvolvimento do SIGAA módulo de 

extensão, o campo identificador de alunos de pós-graduação 

envolvidos nas ações, de forma a obter relatórios para mapear o 

envolvimento e o crescimento de sua participação na Extensão. 

Pretende-se, em seguida, realizar reuniões de sensibilização com 

os Programas de Pós-Graduação e Unidades Acadêmicas.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Fortalecer a realização de parcerias com empresas, 

instituições e/ou organizações nacionais e internacionais 

externas à UFC.

Dar visibilidade aos representantes da 

UFC nos diversos comitês, comissões 

e conselhos nacionais e internacionais 

existentes na sociedade civil e 

governamentais.

PREX

-Painel de representantes das 

Câmaras Setoriais e Temáticas 

regional, nacional e 

internacional de membros da 

UFC.

-articulação com os membros da universidade 

que fazem parte de cada camama setorial no 

sentido de buscarmos parcerias para projetos 

de extenáo 

Em Andamento

Estamos articulando junto ao gabinete do reitor, a lista de todos 

os representantes da ufc junto as camaras setorias. Porém, em 

função da covid, não foi possível ainda realizar este 

acompanhamento de perto. Mas a ideia seria que a prex faça 

esta articulação junto com os representantes, e, no futuro, possa 

até ficar responsável pelo gerenciamento desta lista. 

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Assegurar que as ações de extensão da UFC 

incorporem a participação comunitária, promovam a 

inclusão social e contribuam com a sustentabilidade 

ambiental.

Buscar recursos técnicos, financeiros e 

infraestruturais de órgãos públicos 

como forma de execução de políticas 

públicas compartilhadas, lembrando o 

papel de apoio da UFC e não de 

executora direta de políticas públicas

PREX Manual de Parcerias Externas
Prospectar junto aos setores possiveis parceiros 

para financiamento da extensáo 
Em Andamento

Neste semestre tivemos uma participação de financiamento junto 

ao cetrede, a FCPC e Astef no sentido de ajudar na realizacao 

dos encontros universitários. Com a conclusão e entrega do 

manual de parcerias externas, vamos junto a outras entidades 

solcitar financiamento para nossos projetos

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Assegurar que as ações de extensão da UFC 

incorporem a participação comunitária, promovam a 

inclusão social e contribuam com a sustentabilidade 

ambiental.

Realizar um Fórum anual 

"UFC/Comunidades", envolvendo 

coordenadores de ações de extensão, 

comunidades, população envolvidas, 

alunos e dirigentes da UFC, 

objetivando uma ampla avaliação das 

ações da UFC pelos movimentos 

sociais.

PREX Pausada

Por conta da pandemia de covid, não foi possível a realização de 

tal encontro. Por questões tecnicas, não conseguimos realizar de 

maneira virtual o encontro junto aos movimentos sociais

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Assegurar que as ações de extensão da UFC 

incorporem a participação comunitária, promovam a 

inclusão social e contribuam com a sustentabilidade 

ambiental.

Ampliar a abrangência do Projeto 

Conhecendo a Extensão, por 

intermédio da inclusão de outras ações 

de extensão inovadoras, com o intuito 

de dar maior visibilidade a todos os 

projetos tanto para a própria UFC 

como externamente;

PREX Pausada
Com o isolamento social  as visitas in loco estão suspensas. Em 

2021 ainda não há previsão de atividades.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Assegurar que as ações de extensão da UFC 

incorporem a participação comunitária, promovam a 

inclusão social e contribuam com a sustentabilidade 

ambiental.

Realizar visitas de intercâmbio e 

conhecimento dos movimentos sociais 

para a prospecção de atuação 

conjunta nas políticas públicas;

PREX Pausada Pausado as visitas por conta da pandemia de covid

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Assegurar que as ações de extensão da UFC 

incorporem a participação comunitária, promovam a 

inclusão social e contribuam com a sustentabilidade 

ambiental.

Realizar um encontro anual para que 

ações de extensão de cada campus 

possam se conhecer e melhor 

interagirem, priorizando a participação 

do alunado.

PREX

Crescimento das ações de 

extensão através da troca de 

experiência.

Planejamento e realização dos encontros. Realizada

A realização do Encontros Universitários 2020 foi feita de 

maneira virtual. Dentro das atividades, foi realizada a Mostra 

Extensão, feita via streamYard e Google Meet. O resultado saiu 

melhor que a expectativa, com uma boa resposta de ouvintes on 

line.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Consolidar o gerenciamento das ações de extensão 

dando melhor resposta às demandas internas e externas.

Sistematizar a gestão das informações 

das ações de extensão da UFC, de 

forma a disponibilizá-las para a 

comunidade acadêmica e externa 

através de Paineis dinâmicos, a fim de 

atender demandas por informações e 

auxiliar no processo de tomada de 

decisão das equipes extensionistas.

PREX

Melhor qualidade e maior 

transparência das informações 

sobre as ações de extensão 

desenvolvidas na UFC, 

proporcionando maior 

visibilidade dos resultados 

gerados e benefícios para a 

comunidade acadêmica e 

sociedade.

SIM

1 - Padronização de uma Base de dados da 

PREX unica;

2 - Realização de levantamentos junto às 

equipes extensionistas, visando a ampliação da 

base de dados da PREX; 

3 - Criação de paineis dinâmicos com 

informações das ações de extensão da UFC, 

utilizando a plataforma Power BI;

4 - Sistematização do processo de atualização 

da base de dados da PREX;

Em Andamento

Já foi feita a padronização da base de dados das ações de 2020. 

A base de dados de 2021 está em andamento.

A base de dados da PREX foi ampliada a partir da reestruturação 

do relatório final das ações de extensão e levantamento realizado 

no final de 2020.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS
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ANO?
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STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Fortalecer a realização de parcerias com empresas, 

instituições e/ou organizações nacionais e internacionais 

externas à UFC.

Promover articulação entre as pro-

reitorias, a procuradoria e as 

fundações de apoio no sentido de 

alinhar os procedimentos juridicos e 

trâmites administrativos para 

formalização de parceiras externas.

PREX

Manual de Parcerias Externas; 

Portaria conjunta entre prex e 

proplad

SIM

-Reunião com as  demais pro-reitorias, as 

fundaçòes, e procuradoria, envolvendo 

diferentes setores da universidade e 

participação das atividades Escritorio de 

Projetos da UFC.

Em Andamento

Neste primeiro trimestre tivemos uma maior articulação junto a 

FCPC e a PROPLAD. Na FCPC fizemos um levantamento dos 

projetos acadêmicos que estão com financiamento e são 

extensão. Identificamos que alguns não são formalizados junto a 

prex. Com a proplad fizemos o levantamento de todos os tipos 

de instrumentos de formalizacao disponivel. Identificamos que 

precisaremos modificar a resoluçao 59/consuni.

2. EXCELÊNCIA 

NO ENSINO, NA 

PESQUISA E NA 

EXTENSÃO

PERSP 2. OE5. 

Fortalecer a 

extensão 

universitária na 

UFC.

% de ações efetivas 

de extensão                                           
EXTENSÃO

Consolidar o gerenciamento das ações de extensão 

dando melhor resposta às demandas internas e externas.

Desenvolver um sistema de emissão 

de certificados digitais relacionados 

com a participação em ações de 

extensão.

PREX

certificados digitais entregue 

de maneira ágil e confiável, em 

curto espaço de tempo, com 

possiblidade de fáci verificação 

de veracidade e de fácil 

emissão de segunda via.

SIM

1. elaborar a definição de requisitos. 2. 

desenvolver o sistema. 3. testar sistema através 

de um caso piloto. 4. disponibilizar sistema para 

coordenares e paticipantes de ação de extensão.

Pausada

1. elaborar a definição de requisitos: os requisitos foram 

definidos e validados pela equipe da PREX. 2. desenvolver o 

sistema: o sistema encontra-se em desenvolvimento.  

O servidor responável pelo desenvolvimento do sistema encontra-

se com COVID. Motivo pelo qual a ação foi pausada a partir da 

segunda quinzena de março de 2021.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)

Tornar a UFC reconhecida como um excelente local 

para se trabalhar

Implantar a participação da 

Universidade Federal do Ceará no 

programa de certificação 

“Greatplacetowork”

PROGEP Em Andamento
Recebimento e divulgação dos resultados da pesquisa nacional 

realizada em 2020 (previsão para ainda em março)

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)

Proporcionar excelência no desenvolvimento profissional 

dos servidores a fim de atingir os objetivos da instituição.

Desenvolver ações de aperfeiçoamento 

alinhadas às necessidades 

institucionais.

PROGEP Realizada

Foram apresentados 53 trabalhos (29 na modalidade oral, 10 na 

modalidade poster e 14 nas sessões temáticas) além do 

envolvimento de 53 avaliadores selecionados via edital (destes, 

38 são técnico-administrativos)

Atualmente temos quinze ações de formação programadas para 

o primeiro semestre, das quais: três já estão em andamento e 

duas com inscrições abertas. Em relação as ações de Educação 

Formal que tem o objetivo de elevar o nível de 

escolaridade/formação dos nossos servidores contamos:  duas 

turmas de mestrado em andamento, uma especialização 

programada para iniciar este semestre, uma turma em 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)

Proporcionar excelência no desenvolvimento profissional 

dos servidores a fim de atingir os objetivos da instituição.

Implantar modelo de gestão por 

competências.
PROGEP Em Andamento

Gestão por Competências – etapas principais

Considerando a sensibilização, primeira etapa do Programa de 

Gestão por Competências, foi entregue à comunidade 

acadêmica, durante a semana do servidor 2020, o site 

desenvolva.ufc.br, com o intuito de divulgar informações sobre o 

programa, seu histórico na UFC, suas etapas, seus benefício, 

além de apresentar o sistema  Desenvolva como a ferramenta 

que permitirá a implantação do Programa de Gestão por 

Competências na UFC.

Os módulos perfil, mapeamento,diagnóstico e desempenho, que 

compõem o sistema Desenvolva, já foram desenvolvidos pelo 

Núcleo de Práticas de Informática – NPI do Campus de Quixadá, 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)

Proporcionar qualidade de vida no trabalho, através de 

um ambiente estimulante, inclusivo, seguro e saudável, 

garantindo o bem-estar e favorecendo o 

comprometimento organizacional.

Criar agenda positiva de ética, inclusão 

e direitos humanos, voltada para os 

servidores.

PROGEP Realizada

Palestra alusiva ao Dia Internacional da Mulher,realizada de 

forma on line, pela Divisão de Apoio Psicossocial/COQVT, no dia 

10 de março de 2021:"Mulheres,saúde mental e trabalho no 

contexto da pandemia"

Palestra nos Encontros Universitários-Servidor pesquisador: 

Saúde mental e trabalho.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)

Proporcionar qualidade de vida no trabalho, através de 

um ambiente estimulante, inclusivo, seguro e saudável, 

garantindo o bem-estar e favorecendo o 

comprometimento organizacional.

Fortalecer as políticas de promoção, 

segurança e perícia, de acordo com o 

SIASS, no âmbito da UFC, nos termos 

do Decreto nº 6.833/2009, para reduzir 

o percentual do nº de dias de licença 

saúde.

PROGEP Em Andamento

1. Processo Nº 23.067.002141/2020-40 (exames médicos 

periódicos) em fase final do processo de licitação.O processo 

está na Divisão de execução de Licitação/PROPLAD,  

aguardando entrega de documentação da empresa 

vencedoradora do pregão.

 2.Processo Nº 23.067.028748/2019-6 (Aquisição de EPI's). O 

processo está na Divisão de Gestão de Contratos Atas e 

convênios, na fase de fechamento com as empresas vencedoras 

do processo de licitação.

3. Pesquisa de interesse sobre Cultura e arte com servidores 

ativos/ aposentados da UFC.https://progep.ufc.br/pt/progep-inicia-

nesta-quarta-feira-13-pesquisa-de-interesse-sobre-cultura-e-arte-



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL
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2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)
Garantir a excelência nos serviços prestados.

Implantar dimensionamento da força 

de trabalho dos servidores (técnico-

administrativo e docente).

PROGEP Em Andamento

Já aconteceram 5 encontros on-line com as duas equipes 

envolvolvidas (ME/UNB + PROGEP) para treinamento sobre o 

SISDIP, em relação ao Dimensionamento de pessoal da 

categoria de técnico-administrativo. 

Em relação a categoria docente a Administração Superior da 

UFC já fez uma série de reuniões com a liderança da 

Progep/Secretaria de Governança e Progad para definição de um 

modelo de alocação de vagas docentes. 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)
Garantir a excelência nos serviços prestados.

Desenvolver ações para formação de 

liderança, com foco na gestão de 

pessoas, de processos e do 

conhecimento.

PROGEP Em Andamento

Elaboração das Trilhas de Aprendizagem: As trilhas de 

aprendizagem de gestores serão subdivididas em duas: Gestor 

Administrativo ( formação comportamental e técnico), 

desenvovida pela PROGEP; e Gestor Acadêmico ( formação 

comportamental e técnico), desenvolvida pela EIDEIA.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)
Garantir a excelência nos serviços prestados.

Promover um atendimento ao servidor 

de forma simples e de fácil acesso.
PROGEP

Melhor análise crítica e maior 

segurança no tratamento dos 

processos internos da 

PROGEP. 

Sistema Integrado de 

Protocolo, Pagamento e 

Gestão (SIPPAG)

SIM

Maximizar a eficiência dos processos de gestão 

de pessoas da universidade (em Portarias, 

Cadastro, Cálculos, Remoção, Função, 

Progressões, Capacitação) e a transparência 

ativa, integrando os diversos sistemas de gestão 

existentes no governo federal. 

Realizada
Início do uso, pelos servidores, do Sistema Integrado de 

Protocolo, Pagamento e Gestão (SIPPAG)

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)

Proporcionar excelência no desenvolvimento profissional 

dos servidores a fim de atingir os objetivos da instituição.

Desenvolver ações para formação de 

liderança, com foco na gestão de 

pessoas, de processos e do 

conhecimento.

PROGEP

Equipes de gestores 

institucionais capacitados para 

o melhor desempenho e 

acompanhamento de suas 

atividades.

Programa Continuado de 

Formação de Gestores da UFC 

SIM

Instrumentalizar os gestores com ferramentas 

de boas práticas de governança, na adoção de 

modelos gerenciais voltados para a 

modernização, inovação e desburocratização da 

gestão administrativa, alinhados ao PDI, Plano 

de Integridade da UFC e às diretrizes do  

Decreto 9.991/2019 - PDP), na melhoria da 

eficiência, eficácia e qualidade dos serviços 

públicos prestados ao cidadão e ao 

desenvolvimento permanente do servidor 

público.

Em Andamento

O Programa contará com trilhas de aprendizagem para os 

gestores da UFC, sendo subdivididas em duas trilhas: Gestor 

Administrativo ( formação comportamental e técnico), 

desenvovida pela PROGEP; e Gestor Acadêmico (formação 

comportamental e técnico) desenvolvida pela EIDEIA.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE9. 

Garantir a 

excelência na 

gestão de 

pessoas. 

Pesquisa de clima 

organizacional e 

satisfação do 

serviço prestado

PESSOAS 

(servidores)

Proporcionar excelência no desenvolvimento profissional 

dos servidores a fim de atingir os objetivos da instituição.

Aumentar a qualificação dos 

servidores a partir da elevação de suas 

titulações.

PROGEP

Servidores melhor capacitados 

para o atendimento das 

demandas institucionais.

Centro de Formação do 

Servidor UFC 

SIM

Reestruturação das salas dos cursos de 

Capacitação e de Educação Formal 

(Tecnólogo/GUNI/Poleduc), para melhor atender 

ao Programa de Desenvolvimento Permanente 

do Servidor da UFC (Decreto nº 9.991/2019). 

Em Andamento

 Entrega do projeto "CENTRO DE DESENVOLVIMENTO DOS 

SERVIDORES DA UFC", pela equipe da UFC INFRA a PROGEP 

-  Processo SEI 23067.051928/2020-35 - DOD - Documento de 

Oficialização da Demanda, Divisão de Obras em janeiro. 

Realizada 2 (duas) reuniões em fevereiro para as devidas 

adequações, ajustes e aprovação final do projeto de 

reestruturação da área existente do CDS. Segue agora para a 

vistoria, avaliação técnica e inclusão do cronograma de 

desenvolvimento de projetos e elaboração de orçamento 

estimativo. 

Lançamento da 6ª turma da Gestão Universitária/GUNI                           

           Lançado Edital Nº1/2021/POLEDUC  

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Promover a atenção à saúde e qualidade de vida dos 

estudantes da Universidade Federal do Ceará, por meio 

de ações de saúde, no âmbito individual e coletivo, que 

abrangem a promoção e a proteção da saúde, a 

prevenção de agravos, o diagnóstico, o tratamento, a 

reabilitação, a redução de danos e a manutenção da 

saúde.

Instituir um fluxo de Atendimento à 

Saúde estudantil realizado pela CPASE 

em conjunto com a PRAE, composto 

por uma equipe multidisciplinar de 

intervenção na saúde Integral 

Estudantil com médico, nutricionista, 

psicólogo, enfermeiro, cirurgião-

dentista, educador físico, 

fisioterapeuta, assistente social, 

fonoaudiólogo.

PRAE

Importante para o acolhimento 

e encaminhamento de 

demandas de sofrimento 

psíquico de estudantes, para a 

promoção da saúde mental 

discente e para o 

fortalecimento da qualidade da 

permanência estudantil. 

Em Andamento

1. Fluxo emergencial de antedimento a COVID19 para os 

estudantes da residências universitárias.                  2. Reforma 

da unidade da CPASE que será o centro de  atendimento ao 

estudante.                                             3.Portaria instiutindo o 

GT de saúde mental. 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Promover a atenção à saúde e qualidade de vida dos 

estudantes da Universidade Federal do Ceará, por meio 

de ações de saúde, no âmbito individual e coletivo, que 

abrangem a promoção e a proteção da saúde, a 

prevenção de agravos, o diagnóstico, o tratamento, a 

reabilitação, a redução de danos e a manutenção da 

saúde.

Mapear, integralizar e divulgar ações 

existentes de atendimento à saúde e 

promoção da qualidade de vida

PRAE

 Divulgação de serviços, 

projetos e ações de 

atendimento à saúde e à 

promoção da qualidade de vida 

propiciando maior 

engajamento dos estudantes a 

essas iniciativas. 

Fortalecimento do cuidado e da 

atenção à saúde estudantil. 

Em Andamento

  1. Atualização de banco de dados com projetos dentro da 

universidade que se adaptaram ao período de pandemia;                                                                 

                                                   2. Confecção de logo e outros 

materiais para ampliação de divulgação dos projetos mapeados 

em redes sociais;                                                                        

3. Organização de dados para publicização através de site da 

PRAE e criação de conta própria na rede social instagram.
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2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Promover a atenção à saúde e qualidade de vida dos 

estudantes da Universidade Federal do Ceará, por meio 

de ações de saúde, no âmbito individual e coletivo, que 

abrangem a promoção e a proteção da saúde, a 

prevenção de agravos, o diagnóstico, o tratamento, a 

reabilitação, a redução de danos e a manutenção da 

saúde.

Implementar a informatização do 

processo de acesso ao atendimento à 

saúde através do SI3; (Ação 

mencionada no eixo Gestão – STI)

PRAE

Registro dos dados de 

acolhimento e 

acompanhamento de 

estudantes. Qualificação e 

ampliação das ações da PRAE 

junto aos discentes. 

Fornecimento subsídios para 

pesquis e tomada de decisão. 

Bem como melhoria e 

aperfeiçoamento das políticas 

de inclusão e permanência.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Promover a atenção à saúde e qualidade de vida dos 

estudantes da Universidade Federal do Ceará, por meio 

de ações de saúde, no âmbito individual e coletivo, que 

abrangem a promoção e a proteção da saúde, a 

prevenção de agravos, o diagnóstico, o tratamento, a 

reabilitação, a redução de danos e a manutenção da 

saúde.

Fomentar a efetivação de parcerias 

com setores de saúde externos para 

atendimento de estudantes com 

necessidades especializadas (Estado e 

Município)

PRAE

Estabelecimento de redes de 

cuidado e atenção à saúde 

estudantil. Melhor definição 

dos papeis institucionais da 

Universidade no campo da 

atenção ao estudante. 

Divulgação do Map Saúde 

(mapeamento dos setores da 

Univerisdade e de outras 

instituições que prestam 

serviços de atenção à saúde).

Em Andamento

1. Exames de covid realizados no LACEM e no posde de saúde 

CEDEFAM;                                                  2. Articulação com a 

cpase para atendimento dos alunos com covid da residencia.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Aprimorar a responsabilidade da Universidade com o 

estudante estrangeiro no tocante a sua assistência no 

âmbito da UFC.

Potencializar o Projeto de Apoio ao 

Estudante Estrangeiro da Universidade 

(PAEES) em parceria com a Pró-

Reitoria de Assuntos Internacionais.

PRAE

Acolhimento dos estudantes 

estrangeiros da UFC e 

conhecimento de suas 

demandas. 

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Ampliar a comunicação entre os envolvidos no processo 

de Assistência Estudantil da PRAE e os Campi do 

Interior.

Pesquisar o perfil do cotista que entra 

na Universidade e buscar desenvolver 

atividades integrativas desse estudante 

junto aos Campi.

PRAE

O desenvolvimento de 

pesquisas sobre o perfil dos 

discentes cotistas oferecerá 

elementos para a definição de 

ações densenvolvidas pelo 

Programa de Assistência 

Estudantil da UFC.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Ampliar a comunicação entre os envolvidos no processo 

de Assistência Estudantil da PRAE e os Campi do 

Interior.

Ampliar e diversificar a equipe técnica 

da PRAE em Fortaleza e Interior
PRAE

Ofertar uma melhor prestação 

dos serviços de assistência 

estudantil aos discentes, 

possibilitar maior 

acompanhamento dos 

beneficiários, ampliação do 

número de atendimentos 

realizados, otimização do 

tempo em processos seletivos. 

Em Andamento 1. Ingresso de três novos servidores ao corpo técnico da PRAE.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pró- 

Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e 

permanência estudantil

Ampliar a interação e a comunicação 

entre servidores e professores para 

auxiliar no desempenho e 

desenvolvimento do estudante. 

Interligação entre a PRAE e os núcleos 

docentes estruturantes e CAD.

PRAE

Incentivar o desempenho 

acadêmico satisfatório dos 

beneficiários da assistência 

estudantil de modo a diminuir a 

evasão, e sobretudo, a 

retenção dos mesmos em  

seus cursos de graduação.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pró- 

Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e 

permanência estudantil

Priorizar as avaliações formativas com 

devolutiva (feedback) para o estudante, 

para garantir que ao final do curso ele 

tenha atingido os objetivos 

educacionais da disciplina (ou curso) 

com consequente melhoria do 

desempenho do estudante

CPA Em andamento

Neste 1o trimestre de 2021, estamos no exercício do semestre 

letivo de 2020.2, devido a pandemia da Covid-19. O processo de 

avaliação institucional interna de 2020.2 acontece de 15 a 

30/03/2021. Durante este período de avaliação, a CPA divulgará 

os resultados das avaliações de 2020.1 para alunos, docentes e 

comunidade em geral. Os meios de divulgação desses 

resultados são: site da UFC, site da CPA, redes sociais da UFC; 

sites das coordenações de cursos; TV UFC; Rádia UFC;  e 

emails institucionais.
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3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pró- 

Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e 

permanência estudantil

Acompanhar o mapeamento e a 

realização de estudos sobre evasão, 

mudança de curso e retenção, 

realizados pela PROGRAD, como 

forma de subsidiar novas intervenções.

PRAE

Contribuir para um trancurso 

exitôso da formação 

acadêmica e possibilitar 

melhores taxas de conclusão 

do ensino superior de 

discentes socioeconomicante 

vulneráveis. 

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pró- 

Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e 

permanência estudantil

Considerar os critérios 

socioeconômicos para concessão de 

outras bolsas, respeitando as 

especificidades de cada programa

PRAE Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pró- 

Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e 

permanência estudantil

Ativar o módulo de Assistência 

Estudantil do Sistema SI3. *
PRAE

A eficiência, transparência e 

possibilidade de 

acompanhamento pela 

sociedade dos resultados 

alcançados pelo Programa 

Nacional de Assistência 

Estudantil na UFC

Em Andamento

1. Módulo SAE em funcionamento e utilizado no Edital 17/2020 

dando início ao sistema que irá acompanhar e controlar a 

política de assistência social.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pró- 

Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e 

permanência estudantil

Fortalecer o Esporte e os espaços 

como estratégia de convivência dos 

estudantes.

PRAE

Manutenção das atividades de 

desporto educacional, de 

participação e rendimento, 

além de inserção de novas 

ações como os jogos 

eletrônicos

Em Andamento

1. Manutenção dos treinos das seleções da UFC no período de 

janeiro  à primeira quinzena de fevereiro. Participação em 

competições no período de janeiro à primeira quinzena de 

fevereiro.                                  2. Realização de treinos on line 

em atividades assíncronas e síncronas no mês de março.                 

     3. Início do planejamento para a realização dos Jogos da 

UFC - JUFC de Jogos eletrôncios, envolvendo as Associações 

Atléticas das Unidades Acadêmicas.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pró- 

Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e 

permanência estudantil

Garantir a permanência das 

residências universitárias 

proporcionalmente ao aumento das 

políticas de inclusão

PRAE

Aumento do número de 

residências universitárias, 

aumento do número de vagas.

Pausada

Projeto da UFC de expansão da residência foi paralisado devido 

suspensão da construção da nova residência, por motivos de 

problemas contratuais.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Iniciar a construção da assistência estudantil para os 

estudantes da pós-graduação.

Discutir a inclusão das Cotas raciais 

para pós-graduação, alinhando com o 

cenário nacional e com a PRPPG.

PRPPG Em andamento Minuta de Resolução regulando ações afirmativas elaborada.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Promover maior integração da PRAE com as Unidades 

Acadêmicas, para maior divulgação e conhecimento das 

ações de Assistência Estudantil e dos programas de 

Acolhimento e Integração aos novos estudantes.

Criar um Sistema de Avaliação dos 

Programas e Serviços e equipe para 

tratamento e devolutiva dos dados

PRAE

Acompanhamento do 

rendimento acadêmico dos 

estudantes, utilização de 

plataformas da internet para 

aplicação de pesquisa junto ao 

público usuário, 

implementação de Sistema de 

informatização para realização 

de processos seletivos e 

elaboração de relatórios que 

permitirão a avaliação e 

auferição dos resultados; 

Não Iniciada



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Promover maior integração da PRAE com as Unidades 

Acadêmicas, para maior divulgação e conhecimento das 

ações de Assistência Estudantil e dos programas de 

Acolhimento e Integração aos novos estudantes.

Criar CADASTRO ÚNICO para os 

processos seletivos interligados ao 

SIGAA; Informatização dos processos 

da assistência Estudantil *

PRAE

O Cadastro Único é importante 

para a compreensão de uma 

visão mais global de discentes 

assistidos pela PRAE, além de 

otimizar a prestação dos 

atendimentos realizados 

favorecendo, igualmente, o 

acompanhamento.  

Em Andamento

Desenvolvimento do módulo de atendimento SAE                                                                

                                       1. Implementação da funcionalidade de 

Upload de documentos no ato da inscrição dos estudantes.            

  2. Elaboração e definição do fluxo de informações do sistema.                                                                     

                                                                 3. Realização da 

primeira análise de documentação nos processos seletivos 

2020.2 por meio da SAE.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Implementar a Inovação e incentivar junto ao corpo 

discente da UFC através de ações conjuntas com as 

diversas áreas da Universidade visando a integração e 

fortalecimento da formação acadêmica do corpo 

discente.

Implementar o OBSERVATÓRIO 

ESTUDANTIL - Desenvolvimento de 

Pesquisas sobre os estudantes 

atendidos pela PRAE (dificuldades, 

desempenho/evasão);

PRAE

Sistematização, coleta e 

divulgação de informações 

pertinentes  à assistência 

estudantil

SIM

1) Elaboração do projeto do Observatório 

Estudantil

2) Coleta de dados e depoimentos sobre a 

memória e o impacto da assistência estudantil

3) Realização de pesquisas sobre a política de 

assistência estudantil

Em Andamento

1. Pequisa sobre evasão(Projeto Bolsa Iniciação Acadêmcia);                                                             

                                                      2. Palestra online e 

apresentação da pequisa "Assistência estudantil e Permanência 

na Universidade: contribuições à trajetória acadêmica e 

profissional";                                                                                                                    

                                   3. palestra online apresentação da 

pesquisa "Transparência e resultados dos auxílio e bolsas da Pró-

reitoria de Assuntos Estudantis: uma análise do desempenho 

acadêmico."                                                                                                                        

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Implementar a Inovação e incentivar junto ao corpo 

discente da UFC através de ações conjuntas com as 

diversas áreas da Universidade visando a integração e 

fortalecimento da formação acadêmica do corpo 

discente.

Implantar projeto BANCO DE 

IDÉIAS/PROJETOS e APLICATIVOS 

visando à sustentabilidade e inovação 

tecnológica e no campo artístico, 

técnico e cultural, bem como para 

aperfeiçoar serviços e propiciar maior 

inclusão e acessibilidade ***

PRAE Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Implementar a Inovação e incentivar junto ao corpo 

discente da UFC através de ações conjuntas com as 

diversas áreas da Universidade visando a integração e 

fortalecimento da formação acadêmica do corpo 

discente.

Realizar capacitação técnica na 

formação de facilitadores dos cursos, 

oficinas, palestras e workshops pela 

PRAE bem como de oficinas de 

capacitação para servidores e 

professores para lidar com o novo 

público da UFC proveniente de cotas 

diversas

PRAE

Trabalho qualificado que 

compreenda as especificidades 

de cada sujeito, favorecendo a 

permanência do estudante e 

diminuindo os índices de 

evasão e retenção.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Implementar a Inovação e incentivar junto ao corpo 

discente da UFC através de ações conjuntas com as 

diversas áreas da Universidade visando a integração e 

fortalecimento da formação acadêmica do corpo 

discente.

Criar Projetos de Tutoria por parte de 

estudantes veteranos que possam 

acolher como padrinhos os recém-

ingressos no primeiro semestre e 

carga horária voluntária contarem 

como atividades complementares

PRAE

Fortalecimento do 

pertencimento do estudante 

recém-ingresso à 

Universidade, assim como 

desenvolvimento de ações 

colaborativas entre pares.

Pausada
Pausada por motivo suspensão de convocações das residências 

universitários ocasionada pela pandemia.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Implementar a Inovação e incentivar junto ao corpo 

discente da UFC através de ações conjuntas com as 

diversas áreas da Universidade visando a integração e 

fortalecimento da formação acadêmica do corpo 

discente.

Implementar a Revista Eletrônica da 

PRAE
PRAE

Divulgação de informações e 

dos resultados da política de 

assistência estudantil, aumento 

da transparência e, da 

accountability.

Em Andamento

Ação foi realizada pelo Instagram da PRAE em substiuição a 

revista eletrônica. Principais Ações do primeiro trimestre:                                                     

                                       1. Inclusão dos novos quadros #TBT da 

PRAE (todas as quintas) e #Sextou Cultural (todas as sextas);                

          2. Dilvulgações dos 17/2020 Edital; Orientação para 

entrega dos comprovantes do auxílio-moradia, divulgação do 

02/2021, oferta dos serviços de atendimento a saúde mental;                                      

                               3. Campanha aniversário 55 anos da PRAE.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Ampliar a efetividade das políticas de acessibilidade e 

inclusão adotadas pela UFC.

Criação de instrumento normativo 

regulamentador da assistência 

estudantil, visando a normatização da 

entrada, da permanência, do 

acompanhamento multidisciplinar e da 

exclusão dos estudantes nas bolsas e 

auxílios geridos pela Pró-Reitoria de 

Assuntos Estudantis.

PRAE

Ampliação da segurança 

jurídica e administrativa aos 

operadores e aos beneficiários 

da política de assistência 

estudantil e ampliação da 

transparência e da 

padronização dos processos 

de concessão e exclusão de 

auxílios e bolsas,bem como do 

acompanhamento 

multidisciplinar dos estudantes 

assistidos.

SIM

1) Elaboração e apresentação de minuta da 

normativa do programa de assistência estudantil

2) Aprovação e publicação do texto da normativa

Em Andamento

1. Elaboração da Normativa de Bolsas e Auxílios de Assistência 

Estundantil.                                              2. Elaboração da 

normativa de projetos de pesquisa da UFC.                                                                        

                                     3. Elaboração de parâmetros das 

relações entre a UFC e as fundações de apoio a esses projetos.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Fortalecer institucionalmente as interfaces entre as Pró- 

Reitorias diretamente ligadas ao desenvolvimento e 

permanência estudantil

Assegurar aos técnico-administrativos 

o planejamento, a organização, 

execução e otimização da gestão de 

processos administrativos da pró-

reitoria.

PRAE

Efetividade dos processos 

administrativos da pró-reitoria 

com vistas a aprimorar os 

serviços prestados à 

comunidade acadêmica. 

Fortalecer a interação e agilizar 

os procedimentos de cada 

divisão, centralizando os 

processos administrativos, 

evitando retrabalho e 

otimizando os procedimentos. 

SIM

1) Elaboração do projeto de reestruturação 

administrativa, definindo sua composição, 

competências e atividades.

2) Aprovação da reestruturação no CONSUNI

3) Alocação de mais servidores na PRAE 

Realizada

1. Abertura da Nova SubUnidade PRAE;                      2. 

Formação da Equipe com cinco servidores;            3. 

Mapeamento das Atividades, Entrega de Relatórios de gestão: 

Anuário, Plano de Contratações. Elaboração da Licitação da 

Residências.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

Permanência dos 

discentes assistidos

PESSOAS 

(estudantes)

Promover a atenção à saúde e qualidade de vida dos 

estudantes da Universidade Federal do Ceará.

Promover serviço de atendimento à 

saúde voltado para estudantes em 

situação de vulnerabilidade 

socioeconômica.

PRAE

Serviço de atendimento à 

saúde voltado para estudantes 

vulneráveis. Criação do Centro 

de Atenção ao Estudante 

localizado no espaço físico da 

antiga Residência Castelo.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Fortalecer o processo de institucionalização Esportiva na 

UFC

Avaliar a viabilidade da criação da 

Secretaria de Esporte (ou Cultura 

Esportiva) na UFC: Secult-Esporte.

PRAE ESPORTE

Maior ordenamento e produção 

de ações espercíficas para o 

público esportivo.

SIM
Aprovar criação no CEPE.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Fortalecer o processo de institucionalização Esportiva na 

UFC

Criar uma divisão especializada em 

intercâmbio cultural (arte e esporte) na 

Pró-Reitoria de Relações Internacionais

PRAE ESPORTE

Inovação adaptabilidade às 

necessidades de 

internacionalização das ações 

esportivas.

SIM Dimensionamento funcional da divisão Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Fortalecer o processo de institucionalização Esportiva na 

UFC

Incentivar a curricularização das 

atividades de Cultura (arte e esporte) 

nos Cursos de Graduação.

PRAE ESPORTE Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Ampliar os mecanismos de financiamento para a área 

de Cultura Artística da UFC

Destinar recursos para atividades de 

Arte
SECULT

Ampliação da atuação da 

Secult-Arte/UFC com foco na 

integração entre equipamentos 

culturais e setores da cultura 

do estado e municípios, 

aumentando a oferta de 

atividades realizadas pela 

secretaria;

Fortalecimento da atuação dos 

Equipamentos Culturais da 

UFC para a comunidade 

acadêmica e sociedade civil;

SIM

Atividade 1) Articulação para o aumento do 

número de bolsas 

Atividade 2) Articulação para o aumento do 

número de servidores e terceirizados

Em Andamento

Foi iniciada a articulação para o aumento do número de bolsas, 

sendo apresentado ao Comitê de Bolsas as justificativas para tal 

incremento no número de estudantes bolsistas no Programa de 

Promoção da Cultura Artística (PPCA), gerido pela Secult-

Arte/UFC, bem como para os equipamentos culturais, vinculados 

à estrutura administrativa da secretaria. Também foi iniciada a 

articulação para o aumento do número de servidores. Até o 

momento recebemos dois servidores técnico-administrativos, um 

técnico em TI que iniciou em fevereiro/2021 e uma Secretária 

executiva que iniciou suas atividades na secretaria neste mês de 

março/2021. 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Ampliar os mecanismos de financiamento para a área 

Esportiva da UFC

Destinar recursos para atividades de 

Esporte
PRAE ESPORTE

Uso de recurso para realizar 

ações esportivas
SIM Em Andamento

Início do Programa de Bolsa de Incentivo ao Desporto 2021 no 

mês de março



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Ampliar os mecanismos de financiamento para a área 

de Cultura Artística da UFC

Estabelecer um fluxo de trabalho para 

formalizar a celebração de convênios 

com entidades externas e viabilizar a 

captação de recursos para atividades 

culturais 

SECULT

Ampliação da atuação da 

Secult-Arte/UFC através de 

convênios com instituições 

externas; 

Aumento da realização de 

projetos e convênios 

aumentando a oferta de 

projetos realizados pela 

secretaria; 

Aprimoramento das ações 

através da integração com 

outros órgãos e instituições 

SIM

Atividade 1) Fechar parceria(s) com orgãos 

externo a UFC. 

Atividade 2) Inscrever projeto(s) em editais.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Ampliar os mecanismos de financiamento para a área 

Esportiva da UFC

Estabelecer um fluxo de trabalho para 

formalizar a celebração de convênios 

com entidades externas e viabilizar a 

captação de recursos para atividades  

esportivas.

PRAE ESPORTE
Uso de recurso para realizar 

ações esportivas
SIM

Aprovar projetos junto com as fundações de 

apoio que possibilitem captação de recurso 

externos ao orçamento da  Universidade

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Ampliar os mecanismos de financiamento para a área 

de Cultura Artística da UFC

Criar uma Plataforma de Gestão para 

Projetos Culturais (Arte e Esporte) para 

gerenciar propostas de fomento 

através de editais na área da Cultura 

(Arte e Esporte).

SECULT

Acesso facilitado às 

informações dos projetos e 

eventos através do 

mapeamento de ações e 

projetos culturais da UFC;

Fácil acesso ao banco de 

dados das ações artístico-

culturais realizadas na UFC;

Desburocratizar o processo de 

inscrição de propostas para 

editais de fomento;

Facilidade de acesso pelos 

SIM

Atividade 1) Exigência dos projetos inscritos no 

PPCA terem seu cadastro no Mapa Cultural da 

SecultCE;

Atividade 2) Criação de uma página especial 

(site) para Secult-Arte/UFC no Mapa Cultural;

Em Andamento
1. Foi Iniciado o cadastramento dos projetos no Mapa Cultural do 

CE, exigência feita através do Edital do PPCA 2021.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Expandir o acesso na área de cultura artística da UFC.

Tornar a inclusão da pessoa com 

deficiência uma prioridade da área de 

cultura artística

SECULT

Aumento da inclusão social 

nas ações da Secult-Arte/UFC;

Ampliação das ações de 

acessibilidade na estrutura 

física da Secretaria e TUPA; 

Aumento do incentivo da 

ampliação de ações inclusivas 

junto aos projetos culturais.  

SIM

Atividade 1) Criar reserva de vaga(s) para 

pessoas com necessidades especiais na platéia 

do TUPA e no estacionamento; Atividade 2) 

Implantação de mais rampas de acesso nas 

dependências do TUPA;  Atividade 3) Colocar 

piso tátil para deficientes visuais nas 

dependências do TUPA;

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Expandir o acesso na área esportiva da UFC.

Tornar a inclusão da pessoa com 

deficiência uma prioridade da área de 

desporto

PRAE ESPORTE
Justiça e equidade na politica 

esportiva
SIM Ampliar oferta de bolsa para o paradesporto Em Andamento

Oferta de vagas prioritárias para o paradesportistas no Programa 

Bolsa de Incentivo ao Desporto 2021

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Expandir o acesso na área de cultura artística da UFC.
Buscar parcerias internacionais para a 

realização de intercâmbios.
SECULT

Aumento da oferta de 

intercâmbio cultural para 

estudantes da graduação e da 

pós-graduação;

Promoção do acesso às 

atividades de intercâmbio que 

possam contribuir para uma 

formação plural e a diversidade 

cultural.

SIM

Atividade 1) Reunião com a Pró-Reitoria de 

Relações Internacionais; 

Atividade 2) Pesquisar instituições no exterior;

Atividade 3) Iniciar a articulação;

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Expandir o acesso na área esportiva da UFC.
Buscar parcerias internacionais para a 

realização de intercâmbios.
PRAE ESPORTE

Maior produção de ações  

esportivas internacionais
SIM

Aprovar parceria de intercambio esportivo com 

Universidade estrangeira
Não Iniciada



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Fortalecer o processo de institucionalização da Cultura 

Artística na UFC

Criar a Comissão de Cultura e Arte da 

UFC.
SECULT

Desenvolvimento de estudos e 

pesquisas nas áreas da 

Cultura e da Arte. Auxílio nas 

fases de seleção do Programa 

de Promoção da Cultura 

Artística (PPCA) gerido pela 

Secult-Arte/UFC dando mais 

celeridade, isonomia e 

transparência às fases de 

seção do programa.

SIM

Atividade 1) Criar a Comissão de Cultura e Arte

Atividade 2) Auxiliar no Processo de seleção do 

PPCA

Atividade 3) Desenvolver estudos e pesquisas 

relativos a políticas culturais

Em Andamento

Foi iniciada a articulação com os equipamentos culturais para a 

construção de uma Proposta Institucional para as áreas da 

Cultura e da Arte na UFC. O documento está sendo organizado e 

discutido para ser apresentado à administração superior e 

posteriormente norteará as ações relacionadas a criação da 

Comissão de Cultura e Arte e, posteriormente, do Plano de 

Cultura da UFC.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Fortalecer o processo de institucionalização da Cultura 

Artística na UFC

Implantar a Câmara de Arte e Cultura 

(CAC). 
SECULT

Discutir e avaliar as ações 

relativas à arte e cultura no 

âmbito da Instituição com a 

comunidade acadêmica, 

proporcionando mais 

pluralidade e isonomia nas 

tomadas de decisões.

Em Andamento

Desde o ano passado foi enviado para todos os coodenadores e 

bolsistas do Programa de Promoção da Cultura Artística (PPCA) 

uma pesquisa para que eles enviassem suas sugestões, elogios 

e críticas ao programa. Essa pesquisa forneceu subsídios para a 

elaboração do novo edital do PPCA. Para o segundo semestre, a 

secretaria irá realizar o primeiro Seminário de Arte, Cultura e 

Universidade com o intuito de trazer trocas de experiências entre 

os agentes, além de reflexões e discussões para área da arte e 

da cultura no contexto do ensino superior. 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Fortalecer o processo de institucionalização da Cultura 

Artística na UFC

Instituir Coordenadorias de Cultura nos 

Campi do Interior.
SECULT

Fortalecer e promover as 

ações de Arte e Cultura nos 

Campi do Interior; 

Fomentar o intercâmbio 

cultural entre os projetos dos 

campi da UFC;

Mobilizar a comunidade 

acadêmica e a sociedade civil 

para participar das ações 

culturais nos campi do interior.

SIM

Atividade 1) Reunião com as direções dos 

campi do interior

Atividade 2) Auxiliar na implantação dessas 

Coordenadorias de Cultura

Atividade 3) Acompanhar as ações das 

Coordenadorias de Cultura 

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Fortalecer o processo de institucionalização da Cultura 

Artística na UFC
Plano de Cultura da UFC. SECULT

Estabelecimento de um Plano 

de Cultura que possibilite um 

direcionamento com ações, 

diretrizes e metas a serem 

cumpridas pelos equipamentos 

culturais e órgãos ligados à 

cultura na UFC;

Propiciar um mapeamento da 

realidade da produção artística 

e cultural na UFC;

Promoção de um espaço 

democrático de discussão, 

SIM

Atividade 1: Estudos e pesquisas sobre as fases 

de implantação do Plano;

Atividade 2: Levantamento dos projetos culturais 

da UFC;

Atividade 3: Realizar um seminário de Cultura 

para discutir as ações e regulamentação do 

Plano; 

Em Andamento

Foi iniciada a articulação com gestores/as dos equipamentos 

culturais para a construção de uma Proposta Institucional para 

as áreas da Cultura e da Arte na UFC. O documento está sendo 

organizado e discutido para ser apresentado à administração 

superior e posteriormente norteará as ações relacionadas a 

criação da Comissão de Cultura e Arte e do Plano de Cultura da 

UFC. O seminário, até o momento, está previsto para o segundo 

semestre de 2021.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

CULTURA 

ARTÍSTICA E 

ESPORTES

Ampliar os mecanismos de financiamento para a área 

de Cultura Artística da UFC
Criar um Bureau de Projetos. SECULT

Aumento das possibilidades de 

participação em editais de 

fomento para aumentar a 

oferta de ações e projetos a 

serem realizados na UFC;

Otimização do processo de 

captação de recursos para a 

realização de projetos culturais;

Melhor organização da fase de 

prestação de contas das ações.

SIM

Atividade 1: Reunião de proposição da criação 

do Bureau;

Atividade 2: Estabelecimento de ações e metas.

Atividade 3:  Levantamento de editais. 
Em Andamento

Foram realizadas reuniões com gestores/as dos equipamentos 

culturais para a organização da criação do Bureau de projetos. E 

estão sendo estudados editais para a secretaria e os 

equipamentos tentarem em conjunto.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas
GESTÃO

Aumentar a eficiência, a eficácia e a segurança dos 

processos intermediários e finalísticos da gestão.

Identificar e implementar medidas de 

proteção para minimizar ou eliminar os 

riscos de segurança da informação

STI
Aumento dos indices de 

segurança
SIM

1) Identificação dos ativos 

2) Identificação das Ameaças e controles 

3) Identificação das vulnerabilidades

4) Nível de Risco 

5) Plano de tratamento

Em Andamento
Mapa de Riscos - 7/84 

 Plano de tratamento - 0/1 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas
GESTÃO

Aumentar a eficiência, a eficácia e a segurança dos 

processos intermediários e finalísticos da gestão.

Conscientizar a comunidade da UFC 

sobre importância da segurança da 

informação

STI
Aumento dos indices de 

segurança
Em Andamento Plano de Conscientização em S.I. / 2021



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
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AÇÃO 
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STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas
GESTÃO

Aumentar a eficiência, a eficácia e a segurança dos 

processos intermediários e finalísticos da gestão.

Capacitar os servidores da UFC sobre 

práticas de segurança da informação 

nas suas atividades profissionais

STI
Aumento dos indices de 

segurança
Em Andamento Plano de Cpacitação em S.I. / 2021

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas
GESTÃO

Aumentar a eficiência, a eficácia e a segurança dos 

processos intermediários e finalísticos da gestão.

Melhorar a acessibilidade e usabilidade 

dos Sistemas Institucionais
STI Sistemas acessíveis Em Andamento

Inclusão de acessibilidade no Chat do SIGAA

Início dos estudos para fornecimento de acessibilidade no portal 

do discente

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas
GESTÃO

Aumentar a eficiência, a eficácia e a segurança dos 

processos intermediários e finalísticos da gestão.

Aprimorar o fornecimento de 

Informações para apoio de decisões 

estratégicas

STI

Melhora da qualidade dos 

dados armazenados

Elaboração de painéis e 

relatórios gerenciais

SIM

1) Priorização dos relatórios pela Administração 

Superior

2) Análise e melhoria dos dados armazenados

3) Estudo e implantação de Data warehouse

Em Andamento Início da análise dos dados para a coleta do CENSO 2020

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas
GESTÃO

Aumentar a eficiência, a eficácia e a segurança dos 

processos intermediários e finalísticos da gestão.

Aperfeiçoar e Ampliar os Sistemas 

Integrados (SIGAA, SIPAC e SIGPRH)
STI

Novos 

módulos/funcionalidades de 

apoio a ações acadêmicas e 

administrativas

SIM

1) Reunião com as pró-reitorias para a definição 

dos projetos e priorização das demandas a 

serem tratadas no período

2) Análise e desenvolvimento das demandas 

selecionadas para o período

Em Andamento

Foram realizadas reuniões com algumas pró-reitorias e as 

demandas foram realizadas.

Projetos em andamento:

 > Recebimento de Documentos - SISU/2021 

 > Alocação/Indicação de Bolsistas pelos professores 

orientadores

 > Envio de documentação - Seleção de Beneficiários da PRAE

 > Projeto de provas online

 > Implantação do sistema de gestão por competência

 > Diploma Digital

 > Migração do Patrimônio para o SIADS

 > Módulo de Publicização dos processos de contratação

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas
GESTÃO

Aumentar a eficiência, a eficácia e a segurança dos 

processos intermediários e finalísticos da gestão.

Manter a consistência de dados no 

Sistema Integrado de Gestão
STI

Informações confiáveis;

Agilidade na extração de 

informações

Em Andamento Início da análise dos dados para a coleta do CENSO 2020

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas

INFRAESTRUT

URA

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Ampliar o serviço de Rede WIFI 

Institucional
STI

Acórdão do TCU nº 53/2015 

Dinamizar o ambiente didático 

com a distribuição de acesso à 

rede sem fio. 

Universalizar o acesso à 

Internet nos campi desta 

instituição. 

Agilizar e modernizar os 

processos que dão suporte às 

atividades de ensino, pesquisa, 

extensão e gestão da 

Universidade.

SIM

1) Aquisição de APs 

2) Aquisição de Switches

3) Definição dos locais de instalação

4) Realizar Visita Técnica

5) Confeccionar Relatório Técnico

6) Encaminhar relatório e acionar a prefeitura do 

campus para adequações estruturais

7) Configurar APs 

8) Realizar a transferência patrimonial dos APS 

para o setor que receberá e entrega-los.

9) Acompanhar a instalação (Física) dos APs 

pela prefeutura do Campus

Em Andamento
Documento de Oficialização da Demanda – DOD. Abertura do 

processo de Aquisição

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas

INFRAESTRUT

URA

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI
Implantar a rede IPv6 STI

Nova versão do protocolo IP 

implantado na rede de 

computadores da UFC 

Aumento da performance e 

disponibilidade de acesso aos 

serviços online 

Permite maior número de 

dispositivos conectados

Não Iniciada



PERSPECTIVA 

MAPA 
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MAPA
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2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE7. 

Consolidar, 

ampliar e 

modernizar as 

soluções de 

tecnologia da 

informação, 

proporcionando 

a infraestrutura 

adequada aos 

processos da 

UFC

% de ações do 

PDTIC realizadas

INFRAESTRUT

URA

Consolidar, melhorar e ampliar a comunicação e 

infraestrutura de TI

Ampliar a infraestrutura do Serviço de 

Vídeoconferência
STI

Ampliar e melhorar o serviço 

de videoconferência da UFC 

para melhoria continuada das 

ativadades de ensino, pesquisa 

e gestão.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Avaliar a viabilidade de implementação 

de um processo de descentralização 

da execução orçamentária a nível de 

Pró-Reitorias, Secretarias e Diretorias, 

garantindo a melhor gestão dos 

recursos.

PROPLAD

Maior autonomia da gestão 

universitária;

Otimização da alocação dos 

recursos.

Em Andamento

Já existe uma modelagem para aplicação do processo de 

descentralização, mas que devido ao contigenciamento 

orçamentário em 2020, não foi possível a sua implementação.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Avaliar a pertinência da criação de 

uma divisão de apoio à elaboração de 

projetos, parcerias e convênios com 

entidades públicas e privadas.

PROINTER Realizada

1. Criação do Escritório de Projetos através da Portaria 

127/2020; 2. Criação do Condomínio de Empreendedorismo e 

Inovação da UFC, agregando diversas ações e unidades, tais 

como Coordenadoria de Empreendedorismo, Coordenadoria de 

Inovação Institucional, CIT, Parque Tecnológico, Coordenadoria 

de Parcerias - PREX, EIDEIA e parceiros externos.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Definir procedimentos para viabilizar a 

realização de parcerias com entidades 

públicas e privadas, adotando critérios 

para garantir a sua sustentabilidade 

financeira e ambiental

PROINTER Realizada

1. Definidos procedimentos para Termo de Cooperação Técnica 

entre UFC e parceiros estratégicos (SEBRAE, SFIEC, Sistema 

Fecomércio, NINNA Hub de Inovação, entre outros.); 2. Definidos 

procedimentos e melhoria de fluxo de processos para Projetos de 

Lei de Informática;         3. Definidos procedimentos e melhoria 

de fluxo de processos para Prestação de Serviços de 

Laboratório, com sugestão de criação de resolução própria.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Indicar representante de cada unidade 

para elaboração dos termos de 

referências e capacitá-los.

PROPLAD
Agilidade no processo de 

aquisição
Realizada

Portaria com indicação dos agentes de compras

(https://proplad.ufc.br/wp-content/uploads/2021/01/sei-ufc-

1733791-gabinete-do-reitor-portaria.pdf)

Ofício com sugestão de treinamento para os agentes de compras.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Estabelecer e divulgar fluxos de 

tramitação de processos e metas de 

cumprimento de prazo para cada setor 

correspondente.

PROPLAD
Maior transparência no 

processo de aquisição
Em Andamento

Fluxos divulgados no site da PROPLAD 

(https://proplad.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/mapeamento-de-

processos/compras-e-contratacoes/)

Pendente definição dos indicadores/metas de cada setor.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Elaborar uma proposta de criação e 

institucionalização de sistema de 

arquivos (SIARQ/UFC), semelhante ao 

sistema que já existe na biblioteca, 

com criação de um setor central

PROPLAD
Maior transparência e 

eficiência na gestão 
Em Andamento

Proposta foi elaborada pela CPAD e foi encaminhada para 

apreciação da PROPLAD.  



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Criar instrumentos de Normatização 

das atividades e funções do Arquivo 

Intermediário da PROPLAD (ações 

micro).

PROPLAD
Maior transparência e 

eficiência na gestão 
Em Andamento O Manual está sendo revisado/ atualizado.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Concluir o processo de baixa de bens 

patrimoniais inservíveis e não 

localizados.

PROPLAD
Conformidadee aumento na 

eficiência na gestão dos ativos 
Em Andamento

Ofícios circulares enviados (processos: 23067.029907/2020-33 e  

 23067.004350/2021-17). 

Fase de consolidação das respostas das unidades para proposta 

de baixa dos itens até o final de março/2021.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Viabilizar e implantar ferramenta para 

feedback dos setores que recebem 

bens/materiais de consumo para 

atesto da qualidade.

PROPLAD

Pesquisa de Satisfação com o 

demandante de bens/materiais 

de consumo.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Consolidar o Sistema de Planejamento 

Integrado por meio de revisões 

periódicas no Plano de 

Desenvolvimentos Institucional com 

vistas ao cumprimento de seus 

objetivos e à melhoria da gestão

PROPLAD

Maior Transparência na gestão 

da instituição

Alinhamento das ações à 

estratégia da UFC

Realizada

Revisão do PDI 2018-2022, definindo a periodicidade de revisões 

do PDI e do seu acompanhamento.  (https://proplad.ufc.br/wp-

content/uploads/2021/02/cartilha-revisao-pdi-revisao-igg.pdf)

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Reformulação no modelo de 

elaboração do Plano Anual de 

Aquisições (PAC) com base na 

descentralização dos recursos

PROPLAD

Maior eficiência nos processos 

licitatórios a partir da criação 

de um cronograma de 

licitações de acordo com o 

Plano Anual de Aquisições.

SIM

Estudar critérios de alocação de recursos para a 

elaboração do PAC 2021 o qual será executado 

no ano de 2022.

Preparar proposta de elaboração do PAC 2021 

a partir do orçamento aprovado e com base nos 

critérios de alocação de recursos definidos.

Construir cronograma de licitações a partir do 

PAC 2021 aprovado. 

Em Andamento

Cronograma de licitações concluído para 2021 

(Doc. SEI 1767305);

Estudo de alocação de recursos com base na taxa de sucesso, 

mas não implementado devido ao contigenciamento 

orçamentário;

Proposta de elaboração do PAC 2022 com nova metodologia 

alinhada ao orçamento (Ofício circular 12: Doc.SEI 1780584);

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Implantação do Almoxarifado Virtual PROPLAD

Redução dos  processos 

licitatórios (materiais de 

consumo);

Aumento da transparência;

Economia de escala;

Racionalização do consumo;

Redução de espaços físicos;

Otimização das atividades da 

equipe de controle de estoque.

SIM

Participação na origem do processo de 

contratação da Central de Compras do 

Ministério da Economia.

Acompanhamento do processo de contratação.

Implantação do sistema, quando finalizada a 

contratação pela Central de Compras do 

Ministério da Economia (ME).

Em Andamento

Existe um cronograma do ministério da economia que a partir de 

maio/2021 os órgãos poderão fazer as suas contratações 

(processo: 23067.022963/2020-47).

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Implantação do Sistema Integrado de 

Gestão Patrimonial (SIADS)
PROPLAD

Maior eficiência aos gastos 

públicos por meio do:  

Reaproveitamento de bens;

Racionalização financeira, 

processual e de pessoas;

Sistematização dos registros 

contábeis.

SIM

Adesão ao SIADS junto à Secretaria do Tesouro 

Nacional.

Acompanhamento do processo de contratação.

Implantação do sistema, quando finalizada a 

contratação pela Central de Compras do 

Ministério da Economia (ME).

Em Andamento

Baixa dos bens não localizados em andamento;

Ministério da economia realizou treinamento on line com a 

equipe;

A UFC está em processo de cadastro no sistema (processo: 

23067.021186/2019-80); 

Previsto para implantação no 2º semestre/2021.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Avaliar estratégias para incremento da 

arrecadação própria
PROPLAD

Estudo indicando estratégias 

para aumento da arrecadação 

própria

SIM
Realizar ações de Benchmarking com IFES que 

apresentam arrecadação própria elevada.
Em Andamento

Estudo sendo realizado com o Restaurante Universitário (RU) 

para aumento da arrecadação própria;

Estudo preliminar para examinar a viabilidade de modificar o 

padrão/ perfil atual de contratação dos concessionários dos 

serviços prestados no âmbito dos campi da UFC;

Minuta de portaria para implementação/ regularização do 

ressarcimento dos custos indiretos dos projetos acadêmicos 

(verificar fase desse processo????).

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE11. 

Aumentar a 

eficiência, 

eficácia e 

efetividade dos 

processos da 

Gestão, 

garantindo a 

sustentabilidade 

 orçamentária/ 

financeira.

Gasto por aluno GESTÃO

Aumentar a eficiência, eficácia e efetividade dos 

processos da Gestão, em conformidade com os 

princípios da governança (planejamento, controle, 

liderança)

Projeto Centro de Custo PROPLAD

Disponibilizar para a sociedade 

informações de custo desta 

universidade por meio da 

implantação de Centros de 

Custos no âmbito da UFC.

SIM

Discussão sobre os objetos de custos e os 

critérios de rateio para os custos que não 

possam ser alocados diretamente.

Implementar os centros de custos no sistema e 

sistema de rateios dos custos indiretos..

Implementar informações de custo em 

Plataforma de BI.

Em Andamento

Por se tratar de um projeto complexo, que envolve várias 

unidades, ainda não foi possível sua implementação, embora 

alguns estudos preliminares já tenham sido realizados. Devido à 

pandemia, houve uma pausa temporária no andamento desse 

projeto e será retomado para viabiizar a sua implementação.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública– 

IGG

GESTÃO

Consolidar um modelo de governança e implantar a 

matriz de risco para a gestão da UFC, garantindo 

efetividade no alcance da sua estratégia.

Criar mecanismos de estímulo para o 

envolvimento de toda a comunidade na 

Governança, motivando o 

envolvimento dos ocupantes de cargos 

de gestão e demais servidores nas 

decisões relativas ao tema.

SECGOV

Políticas, Planos e Relatórios 

de Governança construídos 

com a colaboração e a 

anuência de toda a 

comunidade acadêmica. Com 

isso pretende-se ter uma área 

de Governança cada vez mais 

participativa e transparente.

SIM

1. Realizar capacitações e qualificações na área 

da governança; 

2. Realizar campanhas educativas nas áreas 

governança, gestão de riscos e integridade.

3. Fortalecer a participação dos Interlocutores 

de Governança.

4. Elaborar, implementar e monitorar os planos 

de melhoria.

Em Andamento

1. Plano de Capacitação 2021 foi elaborado com os cursos de: 

Gestão de Riscos (segundo o COSO), Oficina “Gestão de Riscos 

na UFC - uma abordagem prática do Plano de Gestão de 

Riscos”, Sistema de Gestão de Riscos da UFC, Curso 

Tratamento de Denúncias em Ouvidoria, Comissão de PAR, 

Alinhamento de Governança: Estratégia, Processos e Riscos, 

Relações Humanas e Liderança, Gestão de Pessoas: Liderança 

e Gestão por Competências.

2. As Campanhas estão sendo elaboradas em parceria com 

CCSMI, previsão de lançamento em junho/2021.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública– 

IGG

GESTÃO

Consolidar um modelo de governança e implantar a 

matriz de risco para a gestão da UFC, garantindo 

efetividade no alcance da sua estratégia.

Desenvolver o gerenciamento de riscos 

de forma ampla, conforme definido no 

Plano de Gestão de Riscos, e propiciar 

o acesso a essas informações para 

toda a comunidade.

SECGOV

1. PGR implantado;

2. Objetivos organizacionais 

alcançados;

3. Indicadores de governança 

melhorados;

4. Cultura de Gestão de riscos 

na UFC consolidada.

SIM

1. Selecionar um processo por Pró-Reitoria para 

a inclusão na lista de processos para a gestão 

de riscos em 2020/2021.

2. Prestar suporte técnico às unidades para 

implementação das ações do Plano de Gestão 

de Riscos.

3. Concluir o Sistema de Gestão de Riscos, em 

parceria com o NPI do Campus de Quixadá.

4. Monitorar a implementação das ações e de 

seus resultados

Em Andamento

1. Cada Pró-Reitoria escolheu um processo prioritário e todos os 

processos escolhidos foram aprovados no CGOV para a gestão 

de riscos em 2021, bem como a STI e UFCINFRA.

2. A SECGOV está prestando suporte técnico às unidades para 

implementação das ações do Plano de Gestão de Riscos, 

orientando as unidades no que é necessário e oferecendo cursos 

nestas áreas, conforme Plano de Capacitação.

3. O Sistema de Gestão de Riscos, em parceria com o NPI do 

Campus de Quixadá, está sendo finalizado. Neste ano 

realizamos uma reunião para implementação de novas 

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública– 

IGG

GESTÃO

Consolidar um modelo de governança e implantar a 

matriz de risco para a gestão da UFC, garantindo 

efetividade no alcance da sua estratégia.

Monitorar, junto à Coordenadoria de 

Planejamento Estratégico e ao Comitê 

de Governança, os resultados dos 

indicadores e metas das unidades.

SECGOV

Mellhoria na qualidade dos 

serviços orferecidos pelas 

Unidades

Em Andamento

1. O cronograma das ações da gestão de riscos a serem 

realizadas com as unidades em 2021 já foi elaborado.

2. Cinco unidades já tiveram seus processos mapeados.

3. Também foi realizada uma pesquisa sobre o andamento dos 

processos prioritários para identificar o nível de conhecimento 

dos envolvidos nesse processos e a necessidade de qualificação, 

cujo relatório está em fase de elaboração.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública– 

IGG

GESTÃO

Consolidar um modelo de governança e implantar a 

matriz de risco para a gestão da UFC, garantindo 

efetividade no alcance da sua estratégia.

Implementar ações para fortalecimento 

de uma cultura cada vez mais íntegra 

e isonômica, estimulando este 

comportamento entre servidores, 

alunos e parceiros com os quais 

desenvolve suas atividades e projetos.

SECGOV

1. Programa e Plano de 

Integridade implantado na UFC;

2. Cultura e imagem de 

Integridade na UFC 

consolidada.

3. Indicadores de governança 

melhorados.

SIM

1. Divulgar o PI na UFC;

2. Prestar suporte técnico às Unidades de 

Integridade para implementação das ações do 

Plano de Integridade;

3. Monitorar a implementação do Plano.

Em Andamento

1.Elaboração do Plano de Capacitação em Governança 2021, 

com cursos previstos na área de integridade (cursos Tratamento 

de Denúncias em Ouvidoria e Comissão de PAR). Para a 

elaboração do plano, foi realizado levantamento junto às 

instâncias de integridade da UFC. A proposta de plano será 

submetida à apreciação do Comitê de Governança (CGOV) no 

próximo dia 22 de março de 2021.

2.Elaboração do Relatório de Acompanhamento do Programa de 

Integridade (exercício 2020) para a Controladoria-Geral da União 

(CGU). O relatório, elaborado pela Secretaria de Governança 

(SECGOV), reuniu informações coletadas junto às unidades 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Estabelecer uma gestão documental, 

criando um Sistema de Arquivos que 

apresente diretrizes para a 

preservação dos documentos físicos e 

digitais

MEMORIAL

Contribuirção com a função 

social da Universidade por 

meio da gestão documental, 

pois ao gerir bem sua atividade 

meio, tem-se um impacto 

direto no cumprimento das 

atividades fim - ensino, 

pesquisa e extensão.

SIM

- Elaborar o projeto de criação do SIARQ, sob a 

responsabilidade da comissão coordenada pela 

professora Virginia Bentes, com a particpação 

dos servidoress do MEMORIAL e da PROPLAD, 

que vêm realizando reuniões sitemáticas e 

trabalhando na elaboração do referido 

documento.

Em Andamento

Estamos no aguardo da conclusão do trabalho da Comissão 

coordenada pela professora Virgínia Bentes, que está 

trabalhando na elaboração do Sistema de Arquivo (SIARQ).



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Integrar as atividades culturais da UFC 

à programação cultural da cidade;
MEMORIAL Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Estabelecer uma Semana do 

Patrimônio Universitário anual que 

trate de patrimônio, museus, coleções, 

arquivos e espaços de memória 

universitários, considerando a sua 

gestão, preservação e acesso e 

apresentando os calendários e ações 

dos equipamentos;

MEMORIAL Em Andamento

A atividade está em processo de organização, com previsão de 

realização para o segundo semestre de 2021 (dia 17 de agosto - 

Dia Nacional do Patrimônio), com a criação do I Seminário Anual 

de Patrimônio da UFC. Esta ação está sendo pensada em 

conjunto com o Comitê de Patrimônio da UFC, responsável por 

coordenar as ações de patrimônio da Universidade e previsto no 

PDI 2018 - 2022.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Capacitar os servidores dos 

equipamentos culturais voltados para a 

memória e a história da UFC para 

ações de acessibilidade;

MEMORIAL Realizada

O servidor responsável pelas mídias sociais do Memorial, Éden 

Barbosa, está iniciando uma série de capacitações com relação 

à acessibilidade em espaços virtuais. Esse trimestre os estudos 

foram focados na NOTA TÉCNICA Nº21/ 2012/ MEC / SECADI 

/DPEE e no Guia Básico de Descrição de Imagens produzido 

pela Seção de Atendimento a Pessoas com Deficiência (SAPD) 

da Biblioteca Universitária da UFC.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Alinhar a preservação dos bens 

imóveis com as regras de 

acessibilidade física;

MEMORIAL Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Mapear e registrar museus, coleções e 

espaços de memórias na Universidade;
MEMORIAL

Elaboração de fontes de 

informação para auxiliar a 

comunidade acadêmica 

(professores, alunos, 

pesquisadores) e a 

comunidade externa de 

pesquisadores que têm 

interesse pelos assuntos de 

história, memória, arquitetura e 

funcionamento da UFC.

Em Andamento

Encontra-se em processo de desenvolvimento o aplicativo 

TOCHA, que pretende gameficar a experiência de interagir e 

descobrir o patrimônio universitário. O início da alimentação da 

base de dados está previsto para o segundo semestre de 2021, 

com as bibliotecas do sistema e os espaços marcados pela 

arquitetura modernista no Benfica, a partir do catálogo elaborado 

pelo Atelier de Patrimônio Cultural - APC/DAU/UFC.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Criar uma rede de espaços de 

memórias e grupos de estudos, 

estimulando a elaboração de fóruns, 

palestras, cursos e capacitações 

voltadas para o patrimônio 

universitário, agregando e reunindo 

pesquisas e estudos sobre a história 

da Universidade;

MEMORIAL

Contribuição na atividade fim 

da Universidade, por meio da 

criação de grupos de 

discussão, elaboração e 

difusão de estudos sobre o 

patrimônio universitário, com 

foco na história institucional.

SIM

- Catalogar esses espaços intitucionais, 

nomeando-os. - Criar um local para estabelecer 

a rede de contatos entre os espaços de 

memória. 

Em Andamento

O lançamento dessa rede está previsto para a Semana do 

Patrimônio, que se dá no mês de agosto. No momento, estamos 

criando a programação da Semana e iniciando o contato com os 

espaços institucionais de memória e patrimônio na Universidade.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Estimular a preservação da memória 

pela comunidade interna (discentes e 

servidores) considerando sua atuação 

nos movimentos sociais e na 

integração com a sociedade.

MEMORIAL

Aproximação do Memorial com 

a comunidade e acesso à 

documentação produzida por 

setores que cuidam dos 

interesses dos discentes e 

servidores, para contar a 

história da participação destes 

no ambiente acadêmico.

SIM

- Estabelecer um diálogo com as entidades de 

representação discente, docente e de 

servidores, para identificar os acervos que 

possuem.

Não Iniciada



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Realizar cursos e palestras para os 

servidores sobre patrimônio científico;
MEMORIAL Em Andamento

As palestras e cursos desse ano acontecerão dentro do  I 

Seminário Virtual sobre Museus, Coleções e Patrimônio da UFC, 

organizado em parceria com MAUC, em maio; e do I Seminário 

Anual de Patrimônio, em agosto.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. 

OE10 

.Potencializar a 

cultura artística 

e esportiva na 

UFC, 

ampliando os 

mecanismos de 

financiamento e 

expandindo o 

acesso à 

comunidade 

Quantidade de 

beneficiados do 

Programa de 

Promoção da 

Cultura Artística

GESTÃO

Preservar a memória e o patrimônio científico e cultural 

da UFC para garantir o registro e a divulgação de sua 

história.

Incentivar a produção de instrumentos 

de pesquisa dos acervos da UFC como 

guias, inventários, catálogos

MEMORIAL

Identificação das fontes de 

informação da Universidade, 

com vistas a promover as 

pesquisas internas.

SIM
- Criar catálogo de fontes de pesquisa do 

Memorial.
Em Andamento

Foi entregue a primeira lista de trabalhos acadêmicos sobre a 

história da UFC e, até o final do ano, pretendemos lançar os 

primeiros itens documentais na plataforma AtoM.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Realizar dimensionamento de pessoal, 

junto à PROGEP, para avaliar a 

necessidade real de recursos humanos 

na CCSMI.

CCM

Otimizar o atendimento aos 

nossos clientes internos 

(comunidade acadêmica) e 

externo (mídia e sociedade em 

geral)

1) Diagnóstico do cenário e da estrutura atual;

2) Redimensionamento das necessidades da 

Coordenadoria;

3) Redesenho das funções e solicitação de 

provimento de pessoal, se necessário.   

Realizada

1. Simplificação da marca: o nome Coordenadoria de 

Comunicação Social e Marketing Institucional mudou para 

Coordenadoria de Comunicação e Marketing, assumindo a 

marca UFC Informa;                                                                           

     2. Reestruturação de organograma: por meio da alteração 

da estrutura orgânica da Coordenadoria de Comunicação e 

Marketing no Regimento da Reitoria;                                                                                                                    

                                                                       3. Redefinição de 

cargos e funções: com solicitação CDs e FGs formalizadas 

junto à PROGEP;                                                                                                      

                            4. Melhoria dos fluxos de atividade e de 

comunicação: por meio da definição de funções de liderança;                                                                                          

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Implementar mecanismos para 

monitoramento, controle e análise de 

dados e conteúdos relacionados à 

Universidade com ferramentas de 

métricas e clipping digital

CCM

Medição da eficiência das 

ações de comunicação, do 

relacionamento com a 

imprensa e da percepção da 

marca UFC pelos diversos 

públicos.

SIM

1) Compra, por um ano, de serviço de 

monitoramento de mídia on line;                          

2) Desenvolvimento de processo de coleta, 

mensuração e avaliação de dados para para 

orientar a maior efetividade de mídias e as 

ações de comunicação.

Realizada

1. Monitoramento das citações da UFC na mídia on line: por 

meio da compra da assinatura anual do KlipBox, pago pela 

FCPC;                                                                                         

2. Identificação da efetividade da comunicação: por meio do 

desenvolvimento de metodologia para avaliação e mensuração 

da comunicação organizacional.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Criar uma plataforma digital com a 

lista de contatos e endereços dos 

diferentes setores, unidades, projetos e 

programas da UFC, capaz de 

identificar os vínculos entre setores e 

unidades facilitando também o 

atendimento inicial com profissionais 

específicos capacitados para informar 

e redirecionar o público ao setor 

competente

CCM

1) Economia de tempo para os 

nossos jornalistas que passam 

muito tempo buscando 

informações de fontes para 

atender a demanda da mídia 

externa. 2) Rápida e fácil 

indicação de professores e 

pesquisadores que podem 

servir de fontes de informação. 

3) Ao público interno, a 

possibilidade de divulgação 

dos seus respectivos trabalhos 

SIM

1) Desenhar o modelo da plataforma;                                       

                     2) Interagir com STI para viabilizar 

a tecnologia de disponibilização do site, 

incluindo as questões referentes à segurança 

das informações;                           3) 

Implantação e disponibilização das informações.

Realizada
Site Guia de Fontes: plataforma de acesso rápido a fontes de 

informações sobre temas específicos na Universidade.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Criar diretrizes, regidas por portaria, 

amplamente disponíveis e 

compreensíveis que identifiquem 

normas, critérios de uso dos elementos 

institucionais e boas práticas de 

comunicação para a expressão 

estratégica da identidade de marca da 

UFC nos canais criados pela 

Universidade e, principalmente, por 

seus diferentes integrantes

CCM

Manual de orientação e 

padronização sobre o que e 

como comunicar, assim como 

regras para o uso do brasão da 

UFC na comunicação 

institucional.

SIM

1) Designar equipe de desenvolvimento das 

políticas de comunicação da UFC. 

2) Pesquisar manuais de outras IES - 

Instituições de Ensino Superior 

3) Produzir e publicar o o Manual de Políticas de 

Comunicação da UFC

Em Andamento

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Dotar a Coordenadoria de 

Comunicação Social e Marketing 

Institucional da UFC (CCSMI) de 

espaço físico, equipamentos e 

transporte adequados para ampliar sua 

produção jornalística e promocional, 

reunindo todos os meios de 

comunicação num mesmo local.

CCM

Dar melhor condição de 

trabalho para os servidores da 

Coordenadoria de 

Comunicação, o que se reflete, 

por meio do bem-estar 

proporcionado, em maior 

criatividade e mais 

produtividade.

SIM

1) Definir melhor estrutura física para a CCSMI, 

que ocupa o Salão de Convivência da Reitoria. 

2) Reforma do ambiente de trabalho com apoio 

da UFC Infra. 

3) Adquirir móveis novos, com apoio do 

Gabinete do Reitor                                     4) 

Recuperação e compra de equipamento.  

Realizada

1. Ambiente de trabalho agradável e propício à criatividade: 

por meio da reestruturação física e de mobiliário da 

Coordenadoria;                                                  2. Integração 

das ações de comunicação: por meio da integração física dos 

núcleos de comunicação (coordenação, marketing institucional, 

assessoria de imprensa, UFC Informa Vídeos, edição, design, 

fotografia, revisão e secretaria). 



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Adquirir, de acordo com 

disponibilidade orçamentária, um novo 

transmissor para expandir o alcance 

da Rádio Universitária FM e 

equipamentos para a manutenção do 

programa UFCTV

CCM

Rádio com mais potência e 

transmissão de melhor 

qualidade

1) Buscar verba (Prof. Nonato, Diretor da Rádio 

conseguiu com verba parlamentar). 

2) Licitação para aquisição. 

3) Efetivação da compra                                     

4) Instalação do equipamento.  

Realizada
Melhor qualidade e alcance da transmissão da Rádio 

Universitária.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Criar um site específico da 

Coordenadoria para divulgar seus 

projetos de marketing e produtos 

jornalísticos;

CCM

Maior facilidade de acesso à 

CCSMI e às suas ações e 

produtos.

1) Solicitar o domínio do site à STI. 

2) Definir as informações e o design do site. 

3) Lançar o site.  

Em Andamento

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Realizar media training com os 

gestores
CCM

Preparação dos gestores para 

lidar com mídias diversas, 

ação que se faz necessária 

especialmente após a 

pandemia do Covid-19 em que 

o uso da tecnologia como meio 

de comunicação foi 

intensificado.

1) Solicitar à PROGEP a inclusão de mídia 

trainning na sua oferta de cursos. 

2) Identificar possíveis instrutores. 

3) Lançar curso.  

Em Andamento

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Transformar a comunicação em um processo 

institucional de gestão.

Criar sistema de intranet para os 

servidores, terceirizados e 

bolsistas,que seja intuitivo, acessível e 

com atualização tecnológica constante, 

orientado ao fluxo de informação e 

compilação de perguntas, respostas e 

documentos necessários para a gestão

CCM

Comunicação integrada entre 

os vários setores e servidores 

da UFC

1) Desenvolver plataforma com STI. 

2) Disponibilizar no site da CCSMI. 

3) Lançar intranet.  

Pausada

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Transformar a comunicação em um processo 

institucional de gestão.

Fazer melhor articulação entre a 

CCSMI e as unidades para elaboração 

de uma agenda anual online que 

antecipe os grandes eventos e projetos 

dos setores da Universidade visando a 

melhor gestão dos recursos e 

facilitando a coleta e difusão de 

informações dos eventos junto à 

comunidade acadêmica e sociedade

CCM

Melhor planejamento das 

ações de comunicação, 

beneficiando os clientes 

internos e os servidores da 

CCSMI

SIM

1) Definir as características do Agenda UFC, 

site a ser criado para reunir, com antecedência, 

informações sobre os eventos da UFC. 

2) Buscar apoio da STI para desenvolvimento 

do site, incluindo as questões referentes à 

segurança das informações. 

3) Lançar site.  

Realizada
Site Agenda UFC, visando facilitar a alocação, divulgação e 

integração dos diversos eventos da UFC. 

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Transformar a comunicação em um processo 

institucional de gestão.

Criar campanhas de valorização do 

serviço público e dos servidores, 

trabalhando o sentimento de 

pertencimento à Universidade;

CCM

Estímulo ao sentimento de 

pertencimento à Universidade, 

o que gera mais deidcação e 

zelo pela qualidade do trabalho 

executado.

1) Identificar momentos adequados a esse tipo 

de ação, como a Semana do Servidor ou 

Encontros Universitários. 

2) Desenvolver linguagem gráfica que 

comuniquem e estimulem o orgulho de ser UFC.  

  

Em Andamento
Ação contínua de desenvolvimento e estímulo ao sentimento de 

pertencimento à Universidade, por meio da comunicação.

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Reestruturar Agência UFC, site de 

divulgação mais detalhada de 

pesquisas científicas desenvolvidas na 

Universidade Federal do Ceará

CCM

Fonte de pesquisa de 

credibilidade para 

profissionais, acadêmicos, 

empreendedores, e a 

pupolação em geral.

SIM

1) Reavaliar e redefinir a missão e o formato do 

site Agência UFC. 

2) Definir novo design para o site. 

3) Lançar o site.  

Realizada

Site Agência UFC: site de notícias científicas relançado com os 

artigos publicados por pesquisadores da UFC sobre a covid-19, 

em periódicos qualificados.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Conquista de espaço permanente em 

vários canais de TV abertos e fechados
CCM

Conhecimento e 

reconhecimento da sociedade 

pela riqueza do que a UFC 

produz. 

SIM

1) Realizar contato com emissoras de TV. 

2) Identificar conteúdos. 

3) Lançar quadro de participação da UFC.  

Realizada

1. Acordo com a TV Fortaleza, com a TV Terra do Sol para 

divulgação semanal de produções da UFC; e                                                                                               

                                                               2. Participação no 

Projeto Univerciência (primeiro programa brasileiro de TV 

aberta e Internet, produzido através da parceria entre 

Universidades e TVs Públicas, capitaneado pelo IRDEB - 

Instituto de Radiodifusão Educativa da Bahia)

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Aprimorar a comunicação institucional de forma a 

fortalecer a marca da UFC junto à população Cearense.

Criação da UFC Play, em parceria com 

a PROPLAD
CCM

Portal mais acessível e 

convidativo à visitação, 

facilitando a divulgação das 

atividades da UFC

SIM

1) Designação de um grupo de trabalho com 

servidores da CCSMI e da STI, por meio de 

portaria do Reitor. 

2) Análise do elementos do atual portal. 

3) Propor e implementar mudanças.  

Em Andamento

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Transformar a comunicação em um processo 

institucional de gestão.
Redefinir estrutura do Portal da UFC CCM

Canal de conhecimento, 

incluindo aulas, palestras e 

seminários.

SIM

1) Formação de um grupo de trabalho com 

servidores da CCSMI e da PROPLAD. 

2) Definição do elementos dos conteúdos do 

UFC Play. 

3) Lançamento do canal de comunicação UFC 

Play.  

Em Andamento

1. RESULTADOS 

PARA A 

SOCIEDADE

PERSP 1. OE2. 

Aprimorar a 

governança e a 

comunicação 

institucional  

para o 

atingimento dos 

objetivos 

organizacionais 

e para a 

promoção da 

transparência e 

Índice Integrado de 

Governança e 

Gestão Pública - 

IGG

GESTÃO
Transformar a comunicação em um processo 

institucional de gestão.

Desenvolvimento de pesquisa para 

avaliação da percepção da 

comunidade acadêmica sobre a atual 

Reitoria

CCM

Chance de se expressar sobre 

suas percepções e ganho pelas 

melhorias implementadas a 

partir dos resultados da 

pesquisa

SIM

1) Formação de um grupo de trabalho com 

servidores da CCSMI, da EIDEIA e da STI. 

2) Construção do questionário de pesquisa. 

3) Teste do questionário                                                       

                 4) Aprovação do questionário                                              

                                 5) Aplicação da pesquisa                                                     

                                                 6) Tabulação e 

análise dos resultados                                    7) 

Apresentação dos resultados  

Realizada
Apresentação dos resultados da pesquisa e publicação do 

relatório final no portal da UFC.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO

Atender às demandas de infraestrutura, operação e 

manutenção da Universidade, preservando a 

convivência adequada com o meio ambiente.

Adotar técnicas que promovam a 

minimização de danos ambientais nas 

atividades cotidianas e a utilização de 

tecnologias sustentáveis em novos 

projetos, bem como em obras já 

existentes, gerando redução no 

consumo de água e energia;

UFC INFRA

AÇÃO REALIZADA. Inclusão 

de melhores práticas de 

infraestrutura, de modo a 

promover soluções mais 

econômicas e menos danosas 

ao ambiente

Em Andamento

Adoção e Utilização de luminária LED nos projetos e obras. 

Adoção de sistema de aquecimento solar por meio de energia 

solar para o projeto do Centro Aquático do IEFES. O projeto para 

reforma e ampliação da Unidade Institucional de Pesquisa em 

Fisiologia e Biomedicina da Faculdade de Medicina/Campus do 

Porangabuçu/UFC obteve a ENCE (Etiqueta Nacional de 

Conservação de Energia)  classe "A" pelo INMETRO PBE 

Edifica,  conforme o Regulamento Técnico da Qualidade para o 

Nível de Eficiência Energética de Edificações Comerciais, de 

Serviços e Públicos (RTQ-C) para os sistemas: Envoltória; 

Iluminação; e Condicionamento de ar.  Comprovação: 

Orçamento Prevendo luminária LED, Projeto Piscinas (SEI 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO

Atender às demandas de infraestrutura, operação e 

manutenção da Universidade, preservando a 

convivência adequada com o meio ambiente.

Implantar bicicletários e ciclofaixas nos 

diversos Campi da UFC;
UFC INFRA

Melhoria da mobilidade no 

campus; redução de produção 

de poluentes; 

SIM

1) reunião para viabilizar o início de uma 

cooperação técnica com a Prefeitura do 

município de Fortaleza para implantação de rota 

acadêmica intercampi e instalação de estação 

de bicicletas compartilhadas no campus do Pici 

(Processo: 23067.028377/2020-14)

2) Implantação de estações de bicicletários e 

paraciclos 

3) Estudo de viabilidade da implantação de 

infraestrutura cicloviária para atendimento da 

Em Andamento

Foi definida a localização dos paraciclos nos campi da UFC pela 

equipe da Divisão de Estudos e Projetos/CPO/UFCINFRA, tendo 

sido instalados 200 unidades pela Prefeitura Municipal de 

Fortaleza, totalizando 400 vagas para bicicletas. Através dessa 

ação, a comunidade acadêmica passa a ter local garantido para 

estacionar adequadamente suas bicicletas em lugares próximos 

às suas áreas de estudo e/ou trabalho, sendo incentivada a 

utilizar suas bicicletas para se locomover aos campi. 

Comprovação: SEI 23067.028377/2020-14

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Ampliar a infraestrutura para execução das ações em 

Educação Ambiental.

Construir ou adequar espaços físicos 

na UFC como unidades 

demonstrativas de práticas de 

sustentabilidade ambiental

UFC INFRA

Conscientização da 

comunidade acadêmica sobre 

questões ligadas ao meio 

ambiente, a fim de, 

preventivamente, proporcionar 

a proteção do patrimônio 

ambiental da UFC e evitar 

despesas com danos  

ecológicos.

Realizada
Sala de Eventos da sede da UFCINFRA disponibilizada para a 

PEGA



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Ampliar a infraestrutura para execução das ações em 

Educação Ambiental.

Implementar/ampliar a sinalização 

sobre a biota e os ecossistemas 

presentes nos campi e demais espaços 

da UFC;

UFC INFRA

Contribuir para a preservação 

do patrimônio ambiental da 

UFC e da cidade de Fortaleza

Em Andamento
Arte de 37 possíveis placas de desing da informação sobre a 

fauna e flora do Campus do Pici

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Ampliar a infraestrutura para execução das ações em 

Educação Ambiental.

Adquirir ou produzir equipamentos e 

jogos didáticos para apresentação dos 

principais conceitos de 

sustentabilidade.

UFC INFRA

Conscientização da 

comunidade acadêmica sobre 

questões ligadas ao meio 

ambiente, a fim de, 

preventivamente, proporcionar 

a proteção do patrimônio 

ambiental da UFC e evitar 

despesas com danos  

ecológicos.

Em Andamento Adaptação de três jogos físicos para jogos virtuais. 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO

Desenvolver práticas de educação ambiental integradas, 

contínuas e permanentes no âmbito da gestão, do 

ensino, da pesquisa e da extensão

Ampliar o quadro técnico-

administrativo da Prefeitura Especial 

de Gestão Ambiental;

UFC INFRA
Garantir a efeciência na 

entrega de resultados
Em Andamento Solicitado à PROGEP: processo 23067.037598/2020-75

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO

Desenvolver práticas de educação ambiental integradas, 

contínuas e permanentes no âmbito da gestão, do 

ensino, da pesquisa e da extensão

Elaborar e implementar um Plano 

Anual de Educação Ambiental para dar 

suporte às ações de gestão ambiental;

UFC INFRA

Conscientização da 

comunidade acadêmica sobre 

questões ligadas ao meio 

ambiente, a fim de, 

preventivamente, proporcionar 

a proteção do patrimônio 

ambiental da UFC e evitar 

despesas com danos  

ecológicos.

Em Andamento
Levantamento das necessidades das divisões de resíduos 

comuns e perigosos e da divisão de biodiversidade

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Implementar infraestrutura adequada para a gestão de 

resíduos comuns e recicláveis.

Construir ou adequar espaços físicos 

para o armazenamento de resíduos 

recicláveis oriundos dos diversos 

setores da UFC

UFC INFRA
Destinação final correta e justa 

de resíduos recicláveis
Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Implementar infraestrutura adequada para a gestão de 

resíduos comuns e recicláveis.

Adquirir equipamentos adequados para 

a coleta, dimensionamento e 

destinação final dos resíduos sólidos 

recolhidos.

UFC INFRA
Destinação final correta e justa 

de resíduos recicláveis
Em Andamento Termo de Referência em Finalização 23067.048927/2020-11

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a gestão de resíduos comuns e 

recicláveis.

Elaborar Planos de Gerenciamento de 

Resíduos Sólidos (PGRS) em 

consonância com o princípio dos 5R’s 

(Reduzir, Repensar, Reaproveitar, 

Reciclar e Recusar consumir produtos 

que gerem impactos socioambientais 

significativos);

UFC INFRA

Contribuir para a redução da 

geração de resíduos sólidos da 

UFC, por meio do correto 

recolhimento, armazenamento, 

transporte, tratamento e 

destinação final.

Em Andamento

Fichas de inventário elaboradas para serem preenchidas pelos 

laboratórios. Tratamento de dados de laboratórios que já 

enviaram as fichas. 



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a gestão de resíduos comuns e 

recicláveis.

Implementar o PGRS em todos os 

setores da instituição;
UFC INFRA

Contribuir para a redução da 

geração de resíduos sólidos da 

UFC, por meio do correto 

recolhimento, armazenamento, 

transporte, tratamento e 

destinação final.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Sistematizar e ampliar a gestão de resíduos comuns e 

recicláveis.

Implementar manejo adequado dos 

resíduos sólidos orgânicos.
UFC INFRA

Contribuir para a redução da 

geração de resíduos sólidos da 

UFC, por meio do correto 

recolhimento, armazenamento, 

transporte, tratamento e 

destinação final.

Em Andamento

Trituração de resíduos de poda para ser disponibilizadas para 

alguns laboratórios da UFC para compostagem. 

Atividade Contínua.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Implementar infraestrutura adequada para a gestão de 

resíduos perigosos.

Realizar diagnóstico da infraestrutura 

laboratorial geradora de resíduos 

perigosos (Responsável: 

Superintendência de Infraestrutura e 

Gestão Ambiental);

UFC INFRA

Estreitar comunicação com 

essas unidades, contribuindo 

para a disposição final 

ambientalmente adequada dos 

resíduos perigosos, bem como 

a diminuição da sua produção, 

de modo a reduzir possíveis 

danos ecológicos

Em Andamento
Atividade contínua mediante entrega de formulário de 

caracterização de resíduo

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO Sistematizar e ampliar a gestão de água e esgoto.

Realizar diagnóstico e estudo da 

destinação dos recursos hídricos e das 

estações de tratamento de esgoto da 

Universidade

UFC INFRA

Verificar situação real 

existente, a fim de sugerir 

melhorias mais sustentáveis 

dos pontos de vista ambiental 

e financeiro, garantindo um 

melhor uso dos recursos 

naturais e menores despesas.

Em Andamento Estudo da Comissao de Agua e Energia da UFC INFRA

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Implementar a estrutura adequada para o manejo da 

biodiversidade e ecossistemas associados na UFC.

Construir ou adequar espaços físicos, 

bem como adquirir equipamentos e 

utensílios essenciais para o manejo da 

biodiversidade e ecossistemas 

associados;

UFC INFRA

Disseminação para a 

comunidade acadêmica da 

importância da fauna e da flora 

dos campi da UFC, sobretudo 

da ARIE da Matinha. Somente 

por meio da compreensão da 

relevância do nosso patrimônio 

ambiental, poderemos protegê-

lo.

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Sistematizar a gestão da biodiversidade e dos 

ecossistemas associados na UFC.

Inventariar o Patrimônio Ambiental da 

Universidade, incluindo a Fauna, Flora 

e Recursos Hídricos;

UFC INFRA Em Andamento

Elaboração do intenventário da Árvores por meio do programa 

QField.

Elaboração do aplicativo UFCSustentável

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Sistematizar a gestão da biodiversidade e dos 

ecossistemas associados na UFC.

Elaborar e implementar um plano de 

manejo de flora e fauna nativa e 

exótica;

UFC INFRA Em Andamento

Apoio na coordenação da elaboração do plano de manejo da 

Matinha que está sendo elaborado por um grupo de trabalho com 

diversos docentes, estudantes e servidores técnicos. 



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura / 

Avaliação do MEC 

para infraestrutura

GESTÃO
Sistematizar a gestão da biodiversidade e dos 

ecossistemas associados na UFC.

Diagnosticar e monitorar a qualidade 

dos ambientes aquáticos e terrestres;
UFC INFRA Pausada

Este diagnóstico tem a finalidade educativa com participação de 

alunos universitários e de alunos do ensino básico. 

Caso a UFCINFRA decida fazer um levantamento mais 

quantitativo, são necessários equipamentos já repassados para o 

setor administrativo da UFCINFRA que buscará recursos para a 

sua aquisição.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de 

excelência, garantindo a efetividade das obras 

concluídas e o atendimento das demandas prioritárias.

Elaborar e aplicar pesquisa de 

satisfação com as obras entregues 

para identificar sucessos e insucessos.

UFC INFRA

Proporcionar melhoria dos 

serviços ofertados e na 

qualidade das construções

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de 

excelência, garantindo a efetividade das obras 

concluídas e o atendimento das demandas prioritárias.

Implantar o Building Information 

Modeling nos processos de elaboração 

de projetos e orçamento para ampliar 

aspectos de compatibilização, 

colaboração e precisão das 

informações (quantitativos e 

acompanhamento de obra).

UFC INFRA

Proporcionar melhoria na 

qualidade e na segurança das 

construções

Em Andamento

Processos para aquisição de softwares e computadores: 

23067.024478/2020-16 (em consulta orçamentária na 

PROPLAD) e 23067.033639/2019-11 (em andamento). 

Projetos das Piscinas (SEI 23067.008123/2020-71) e do 

Coworking da STI (SEI: 23067.057566/2019-52) foram 

elaborados utilizando software BIM. 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de 

excelência, garantindo a efetividade das obras 

concluídas e o atendimento das demandas prioritárias.

Definir padrões e prioridades de uso de 

elementos e processos construtivos, 

materiais e equipamentos das 

edificações por meio da criação de um 

Caderno de Encargos de Edificações 

da UFC, utilizando normas de 

qualidade (ISO 9000) como parâmetro.

UFC INFRA

Proporcionar melhoria na 

qualidade e na segurança das 

construções

Pausada

Foi inicada a elaboração do Caderno de Especificações de 

Materiais. Na primeira etapa do Caderno de Especificações de 

Materiais, pretende-se criar a padronização para os seguintes 

materiais de acabamento:  1.1. Acabamento de piso; 1.2. 

Acabamento de parede; 1.3. Acabamento de teto; 1.4. 

Acessibilidade; 1.5. Louças e metais; 1.6. Bancadas, soleiras, 

peitoris e rodapés; 1.7. Lâmpadas e luminárias. Na segunda 

etapa, pretende-se criar a padronização para os seguintes 

materiais construtivos:  2.1. Piso. 2.2. Vedações, 2.3. Cobertura, 

2.4. Esquadrias, 2.5. Proteção térmica e acústica, 2.6.Outros 

elementos construtivos. Cada item deve passar pelas seguintes 

etapas:

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de 

excelência, garantindo a efetividade das obras 

concluídas e o atendimento das demandas prioritárias.

Concluir as obras da Residência 

Universitária do Benfica

(REU Benfica).

UFC INFRA Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Reduzir o consumo de energia elétrica por meio de uso 

de equipamentos mais eficientes e da implantação de 

sistemas de geração de energia elétrica por fontes 

renováveis.

Consolidar transparência nos gastos 

de energia por meio da elaboração de 

informes mensais.

UFC INFRA

Contribuir com a governança 

da instituição e proporcionar 

maior transparência para a 

comunidade

Em Andamento

https://ufcinfra.ufc.br/pt/aguaenergia/ - 

próxima ação prevista: integrar aos painéis estratégicos da 

Universidade elaborado ela PROPLAD

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Reduzir o consumo de energia elétrica por meio de uso 

de equipamentos mais eficientes e da implantação de 

sistemas de geração de energia elétrica por fontes 

renováveis.

Consolidar ações da comissão interna 

de conservação de energia.
UFC INFRA

Verificar situação real 

existente, a fim de sugerir 

melhorias mais sustentáveis 

dos pontos de vista ambiental 

e financeiro, garantindo um 

melhor uso dos recursos 

naturais e menores despesas.

Em Andamento

No que diz respeito à melhoria da eficiência na gestão do 

consumo de energia elétrica e de água, foi instituída a Comissão 

para estudo preliminar referente à gestão de água, esgoto e 

energia da UFC (PORTARIA 22/2020/UFCINFRA/REITORIA).

https://ufcinfra.ufc.br/pt/aguaenergia/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/aguaenergia/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/aguaenergia/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/aguaenergia/
https://ufcinfra.ufc.br/pt/aguaenergia/


PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
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2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Aprimorar os serviços de manutenção predial e de 

atividades gerais relacionados à infraestrutura física da 

UFC, com foco na economicidade, na sustentabilidade e 

na acessibilidade.

Ampliar ações de manutenção predial 

preventiva, como: alocar uma parcela 

maior de recursos para esse tipo de 

manutenção, realizar vistorias para 

manutenção preventiva de elementos 

construtivos que tornam a universidade 

acessível e promover ações educat..

UFC INFRA

Preservação do patrimônio 

físico da Universidade e melhor 

uso dos recursos públicos

Em Andamento

CAMPUS PORANGABUÇU: 1) O Projeto de Acessibilidade do 

Campus do Porangabuçu -2ª Etapa  - está concluído e aguarda 

recursos para a licitação da obra. 2) Reservatórios para 

aproveiamento de águas residuais de splits foram instalados. 3) 

Instaladas bombas para irrigação de jardins e lavagem de pisos 

em poços/cacimbas no campus. 4) Manutenção preventiva dos 

quadros elétricos dos blocos, com sua limpeza e identificação 

dos circuitos elétricos em todos os prédios do campus

CAMPUS SOBRAL: 1) Pintura no Bloco do CEO Regional, 2) 

Pintura do SPA, 3) Após retorno do contrato de jardinagem, 

limpeza geral do mato. 4) manutenção preventiva nas calhas. 5) 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

GESTÃO

Atender às demandas de infraestrutura, operação e 

manutenção da Universidade, preservando a 

convivência adequada com o meio ambiente.

Sugerir lista não-taxativa de itens 

sustentáveis para  composição de 

novas edificações, conforme Manual 

de Projetos e Obras Públicas

Sustentáveis para os Campi da UFC 

UFC INFRA

Contribuir para melhor uso dos 

recursos públicos e redução de 

danos ecológicos

Não Iniciada

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

GESTÃO
Implementar infraestrutura adequada para gestão de 

água e esgoto da UFC.

Viabilizar infraestrutura para 

tratamento e destinação final de 

efluentes de forma ambientalmente 

adequada NO CAMPUS DO PICI

UFC INFRA

A ETE própria do Pici  

apresentará 03 contributos: 

econômico, com a redução no 

pagamentos de taxas à 

concessinária de serviço de 

esgoto; ambiental, com a 

diminuição da sobrecarga da 

rede pública de esgoto; e 

social, com a garantia de 

melhores condições sanitárias 

para a comunidade acadêmica.

Em Andamento

A Prefeitura do Campus do Pici preparou a documentação para a 

licitação do projeto da Estação de Tratamento de Esgotos - ETE 

do Pici e encaminhou à Direção da UFC Infra por e-mail para 

aprovação

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de 

excelência, garantindo a efetividade das obras 

concluídas e o atendimento das demandas prioritárias.

Atualizar o Plano Diretor do Campus 

do Pici
UFC INFRA

Otimizar a utilização do espaço 

físico do campus, bem como 

diminuir o impacto de 

interferências em edificações

Em Andamento

A equipe realiza diagnóstico para posterior contratação de 

empresa para atualização do Plano Diretor do Campus do Pici. 

Para isso, uma equipe composta por 2 arquitetas e 2 bolsistas 

realiza estudos de propostas

e diretrizes para o Campus; mapa de zoneamento, além de 

estudos de parâmetros urbanísticos, a fim de confeccionar termo 

de referência. Comprovação: SEI 23067.041992/2020-16

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de 

excelência, garantindo a efetividade das obras 

concluídas e o atendimento das demandas prioritárias.

Concluir obras prioritárias dos campi 

do INTERIOR acordadas com 

administração superior que estão 

paralisadas

UFC INFRA

Preservação do patrimônio 

físico da Universidade e melhor 

uso dos recursos públicos

SIM

1) Projeto

2) Verificação da necessidade de readequação 

do projeto, tendo em vista a possibilidade de 

alterações imprescindíveis em virtude do 

decurso do tempo da paralisação da obra 

3) Orçamento

4) Projeto Básico

5) Alocação de Recurso

Em Andamento

Atualização dos orçamentos: conclusão do campus de 

Itapajé:  processo P.009990/2021-13  e conclusão da Unidade 

Didática de Sobral: processo P019414/2018-71, de forma a 

possibilitar o seu funcionamento. Ambos orçamentos serão 

submetidos ao Planejamento Orçamentário 2021 

DIFES/SESu.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE6. 

Proporcionar 

infraestrutura 

física 

adequada, com 

foco na 

economicidade, 

na 

sustentabilidade 

 e na 

acessibilidade.

Nota ENADE para 

infraestrutura/Avalia

ção do MEC para 

infraestrutura

INFRAESTRUT

URA

Elevar os projetos e as obras da UFC a um patamar de 

excelência, garantindo a efetividade das obras 

concluídas e o atendimento das demandas prioritárias.

Concluir obras prioritárias dos campi 

da CAPITAL acordadas com 

administração superior que estão 

paralisadas

UFC INFRA

Preservação do patrimônio 

físico da Universidade e melhor 

uso dos recursos públicos

SIM

1) Projeto

2) Verificação da necessidade de readequação 

do projeto, tendo em vista a possibilidade de 

alterações imprescindíveis em virtude do 

decurso do tempo da paralisação da obra 

3) Orçamento

4) Projeto Básico

5) Alocação de Recurso

Em Andamento

OBRAS EM ANDAMENTO (obras que estavam inacabadas e 

que foram licitadas ao longo de 2020 com Ordem de Serviço 

entre novembro de 2020 e março de 2021).

1.        P017516/2016-90 – REALINHAMENTO DA PISTA DE 

ATLETISMO DO IEFES

2.        P058231/2019-51 - CONCLUSÃO DO BLOCO DE 

LETRAS LIBRAS - CH-1

3.        P064379/2019-25 - CONCLUSÃO DO LABORATÓRIO 

DE ENSAIOS MECÂNICOS – LEM

4.        P017242/2020-15 -CONCLUSÃO DE OBRA DO 

LABORATÓRIO DE ENERGIAS RENOVÁVEIS – LER

5.        P028997/2020-45 - ENGENHARIA DE PRODUÇÃO

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliográficos 

de qualidade, em formato acessível, e que atendam às 

necessidades informacionais dos usuários.

Dotar as bibliotecas de documentos 

(livros, periódicos etc.) eletrônicos e 

impressos que atendam as 

bibliografias básicas e 

complementares conforme critérios de 

avaliação do MEC, contemplando as 

grandes áreas do conhecimento;

BU

Disponibilização de acervo 

científico de qualidade 

contribuindo, assim, para a 

formação de profissionais de 

excelência.

SIM

1) Acompanhar os processos de aquisição já 

iniciados; 

2) Mapear os títulos das bibliografias que não 

estão contemplados nos acervos das bibliotecas;

3) Mapear quais títulos ausentes no acervo 

estão disponívies em bases digitais proprietárias 

ou de acesso livre;

4) Fomentar o estudo das coleções disponíveis 

nas bibliotecas e possível inserção nas 

bibliografias básicas e complementares após 

análise junto às coordenações;

5) Mapear títulos das bibliografias que 

Em Andamento

1) Foram aplicadas sanções administrativas à Editora Cultura 

Eireli por descumprimento das regras do contrato de aquisição 

de material bibliográfico. Assim, continuamos aguardando o 

envio dos livros cotados nas listagens enviadas. Os empenhos 

adicionados ao processo foram retirados, restando apenas o 

empenho inicial de 500 mil reais;

2) Estudos estão sendo realizados pela SRI/DARIN em parceria 

com a DTI para identificar e implementar os planos de ensino e 

bibliografias ainda não inseridas no Pergamum;

3) Esse mapeamento está vinculado à implementação dos 

planos de ensino ainda em fase de estudo;

4) Estudar, em um futuro próximo, estratégias de estudo de 
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MAPA
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2021
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3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliográficos 

de qualidade, em formato acessível, e que atendam às 

necessidades informacionais dos usuários.

Digitalizar o acervo de TCC, teses e 

dissertações produzidos na UFC para 

divulgação nos repositórios digitais da 

instituição, em formato acessível (PDF 

texto);

BU

Disponibilização da produção 

científica da Universidade 

Federal do Ceará em acesso 

livre.

1) Ampliação do número de equipamentos para 

digitalização; 

2) Elaborar parâmetros para o processo de 

digitalização;          

 3) Digitalização do material.

Em Andamento

1) Aguardando disponibilidade orçamentária;

2) Não iniciado;

3)  trabalhos acadêmicos impressos (TCC, teses e dissertações) 

foram digitalizados: (Biblioteca de Pós Graduação em Economia 

Agrícola 8 dissertações e na Biblioteca da Faculdade de Direito 

37 TCC's e 3 Dissertações);                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                  

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                        

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                   

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                              

                                                                                                                                                                                                                                                         

                                                                                                                                                    

                                               - Paulatinamente, esse material 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliográficos 

de qualidade, em formato acessível, e que atendam às 

necessidades informacionais dos usuários.

Implantar laboratório de preservação e 

restauro;
BU

 Proporcionar a conservação e 

preservação dos acervos das 

19 Bibliotecas da UFC 

garantindo assim acesso e uso 

desses materiais por mais 

tempo.

1) Aquisição de equipamentos;

2) Adequação do espaço físico. Não Iniciada

Os itens necessários para a implantação do laboratório de 

preservação e restauro estão previstos no PAC 2021. 

Aguardando disponibilidade orçamentária para contratação.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliográficos 

de qualidade, em formato acessível, e que atendam às 

necessidades informacionais dos usuários.

Concluir a inserção de todo o acervo 

retrospectivo que consta nas 

bibliotecas no Sistema Pergamum;

BU

Disponibilização de todo o 

acervo da biblioteca no 

catálogo a fim de contribuir na 

formação de profissionais.

1) Acompanhar junto às bibliotecas a produção 

de inserção do material retrospectivo.
Em Andamento

Foram catalogados 2 títulos e 3 exemplares do acervo 

retrospectivo. (Bibliotecas que inseriram materiais retrospectivos 

no Pergamum: Biblioteca do Curso de Física e Biblioteca da 

Faculdade de Direito). 

A queda nos números de cadastro decorrem do estado de 

emergência de saúde pública de importância internacional, 

decorrente do Coronavírus (COVID-19), que impossibilitou, em 

diversos momentos, a realização do trabalho presencial.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Disponibilizar de forma eficiente acervos bibliográficos 

de qualidade, em formato acessível, e que atendam às 

necessidades informacionais dos usuários.

Ampliar o número de documentos 

depositados nos repositórios digitais 

da UFC (Pergamum; Repositório 

Institucional - RI; Portal de Periódicos 

da UFC), priorizando a produção 

científica da UFC;

BU

Disponibilização da produção 

científica da Universidade 

Federal do Ceará em acesso 

livre.

SIM
1) Inserir TCC, dissertações e teses 

digitalizados;  
Em Andamento

- Repositório Institucional: houve um acréscimo de 1.026 (um mil 

e vinte e seis);  

 - Total de documentos disponibilizados no Repositório 

Institucional da UFC até março de 2020: 52.881 (cinqüenta e 

dois mil oitocentos e oitenta e um); 

 - Durante janeiro e março, em atendimento a necessidades da 

Imprensa Universitária, foram criadas as coleções coleções 

PPGAPP - Livros, DEINTER - Livros e MAPP - Livros no 

Repositório Institucional. Em janeiro, as bibliotecárias da 

Imprensa receberam treinamento, ministrada por Nirlange 

Queiroz, para que pudessem realizar os depósitos dos materiais 

do setor; 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Modernizar e aprimorar as tecnologia assistivas digitais 

de informação e comunicação, contribuindo com 

eficiência e eficácia na elaboração e na divulgação da 

produção científica da UFC.

Oferecer recursos e serviços de 

informação por meio da internet;
BU

Oferecer subsídios 

informacionais para a 

formação e capacitação dos 

profissionais, pesquisadores, 

membros da sociedade em 

geral nas fontes de 

informação, bases de dados, 

recursos e ferramentas de 

auxílio à pesquisa.

1) Disponibilização das Normas da Associação 

Brasileira de Normas Técnicas (ABNT); 

2) Ampliar a oferta de recursos digitais para as 

bibliotecas; 

3) Ampliar a oferta de canais de comunicação 

digitais com as bibliotecas. 

Realizada

1) Contratação do acesso às normas técnicas via Target 

GEDWeb;

2) Renovação do Contrato nº 13/2020, firmado com a empresa 

SARAIVA EDUCAÇÃO S.A que trata da liberação de acesso à 

Biblioteca Digital Saraiva – Direito, para o período de mar/2021 a 

mar/2022.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Modernizar e aprimorar as tecnologia assistivas digitais 

de informação e comunicação, contribuindo com 

eficiência e eficácia na elaboração e na divulgação da 

produção científica da UFC.

Elaborar Política de Segurança da 

Informação para o Sistema de 

Bibliotecas baseado nas Diretrizes de 

Governança de Tecnologia da 

Informação da Universidade

BU

Garantir o acesso às 

informações gerados na 

instituição e assegurar a 

integridade, disponibilidade, 

confidencialidade e segurança 

dos dados.

1) Agendar reuniões com os setores 

competentes a fim de propor parceria e 

estratégias para a segurança da informação e 

dos dados; 

2) Criar uma comissão de trabalho; 

3) Definir o cronograma de execução; 

4) Entrega dos resultados e da Política de 

Segurança da Informação.

Pausada

Em decorrência do estado de emergência de saúde pública de 

importância internacional, decorrente do Coronavírus (COVID-

19), as atividades desta ação foram pausadas. 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Modernizar e aprimorar as tecnologia assistivas digitais 

de informação e comunicação, contribuindo com 

eficiência e eficácia na elaboração e na divulgação da 

produção científica da UFC.

Aumentar e adotar novas tecnologias 

assistivas
BU

Construir acervos

em formato acessível, bem 

como da necessidade de 

representá-los e disseminá-los 

junto

a comunidade em foco.

1) Realizar estudos sobre os recursos de 

tecnologia assistiva;

2) Adquirir scanner de alta resolução pela 

Direção da BU.

Em Andamento
1) Em andamento, atividade de natureza contínua;

2) Equipamento incluso no PAC 2022.



PERSPECTIVA 

MAPA 

OBJETIVO 

MAPA

INDICADORES / 

METAS MAPA
EIXO OBJETIVO PDI 2018-2022 AÇÕES ESTRATÉGICAS RESPONSÁVEL

PRINCIPAIS ENTREGAS

 (VALOR PÚBLICO)

AÇÃO 

PRIORITÁRIA 2º 

ANO?

ATIVIDADES  
STATUS 1º TRIM 

2021
PRINCIPAIS ENTREGAS

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Proporcionar às pessoas um ambiente mais 

humanizado, confortável, seguro e agradável, em 

conformidade com os requisitos de acessibilidade.

Instalar dispositivos de segurança na 

biblioteca
BU

Garantir a segurança do 

ambiente e patrimonial, 

preservando a privacidade dos 

usuários.

1) Adquirir câmeras de monitoramento; 

2)  Contratação de empresa especializada para 

manutenção corretiva de sistema de segurança 

antifurto das bibliotecas;

3) Aquisição de sistema antifurto. 

Não Iniciada

Aquisição de sistema antifurto previsto no PAC 2021;

Aguardando disponibilidade orçamentária para as outras 

atividades.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Proporcionar às pessoas um ambiente mais 

humanizado, confortável, seguro e agradável, em 

conformidade com os requisitos de acessibilidade.

Dotar as Bibliotecas de infraestrutura 

para acessibilidade
BU

 Proporcionar as Bibliotecas 

um ambiente mais acessível.

1) Marcar reunião com Divisão de Engenharia 

de Segurança e Medicina do Trabalho 

(DESMT/Progep) para diagnóstico técnico de 

acessibilidade das bibliotecas; 

2) Realizar obras de adaptações e/ou melhorias 

de infraestrutura.

Em Andamento

1) Reunião ainda não iniciada; 

2) Em fase de execução obra de reforma da Seção de 

atendimento ao Usuário da BCA (Processo n° 

23067.053847/2018-55);

Em fase de execução reforma do balcão de atendimento da BCM 

(Processo n° 23067.034534/2018.06). 

Substituição de balcão de atendimento da BCH por mesas 

acessíveis. 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Modernizar e aprimorar as tecnologia assistivas digitais 

de informação e comunicação, contribuindo com 

eficiência e eficácia na elaboração e na divulgação da 

produção científica da UFC

Analisar e implantar novas 

funcionalidades e serviços no Sistema 

Pergamum.

BU

Realizar as rotinas de 

gerenciamento e

prestação de serviços aos seus 

usuários.

1) Habilitar a opção de  emissão de nada consta 

pelo próprio usuário;

2) Possibilitar o pagamento da GRU das multas 

por meio do Pix.

Em Andamento

1) Realizada;

2) A integração com o Sistema do Governo Federal, 

PagTesouro, foi solicitada à STI.

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Modernizar e aprimorar as tecnologia assistivas digitais 

de informação e comunicação, contribuindo com 

eficiência e eficácia na elaboração e na divulgação da 

produção científica da UFC

Atualizar e introduzir novas 

ferramentas no Repositório 

Institucional.

BU

Realizar as rotinas de 

gerenciamento e

prestação de serviços aos seus 

usuários.

SIM

1) Acompanhar processo de atualização do 

DSpace junto à STI;

2) Encaminhar pedido de contratação de 

empresa especializada para introdução de 

novos recursos.

Em Andamento

1) Aguardamos finalização de contratação (ou não) de empresa 

para tal a fim de decidir novas ações;

2) O pedido de contratação de empresa especializada para 

introdução de novos recursos no RI está em andamento, 

conforme indicado no processo SEI 23067.044240/2020-07;

Outros:

- Foi aberto o processo 23067.011332/2021-83 no SEI a fim de 

solicitar à STI a inserção do plugin da Altmetric para 

Repositórios Institucionais. A instalação desse plugin permitirá 

acompanharmos as métricas de compartilhamento em mídias 

sociais dos documentos disponibilizados no RI.

- Em atendimento a solicitação da BCS, foi criada a coleção 

3. EXCELÊNCIA 

NA GESTÃO

PERSP 3. OE8.  

 Assegurar aos 

discentes as 

condições 

necessárias 

para a 

excelência 

estudantil.

Taxa de 

permanência dos 

discentes assistidos

INFRAESTRUT

URA

Proporcionar às pessoas um ambiente mais 

humanizado, confortável, seguro e agradável, em 

conformidade com os requisitos de acessibilidade.

Ampliar e melhorar espaços de 

trabalho, convivência, estudo e leitura 

nas bibliotecas com a aquisição de 

equipamentos acessíveis e 

ergonômicos.

BU

Proporcionar espaços 

acolhedores para convívio, de 

modo acessível e ergonômico, 

pela comunidade.

1) Aquisição de computadores;

2) Disponibilizar espaços de entretenimento 

através de jogos (tabuleiro, cartas e quebra-

cabeças);

3) Implantação de rede Wi-fi (EDUROAM);

4) Prover os espaços com mobiliários 

ergonômicos e acessíveis.

5) Criar ambientes de trabalhos colaborativos 

(coworking e makerspaces), incentivando a 

criatividade, inovação e empreendedorismo.

Em Andamento

1) Em andamento a solicitação de aquisição de computadores; 

2) Ainda não foram iniciadas por ausência de previsão 

orçamentária para atender a demanda.

3) Implantação de Rede wi-fi (Eduroam) concluído na BCH e 

BCS, e está em processo de instalação nas demais bibliotecas 

do sistema; 

4) Ainda não foram iniciadas por ausência de previsão 

orçamentária para atender a demanda.

5) O projeto de adaptação do térreo da BCH, que inclui a criação 

desses ambientes, está em fase de execução.


