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Identificacdo da Instituicdo

Identificacéo da Instituicdo: Universidade Federal do Ceara (UFC).
Nome e Cargo do Dirigente: Prof. Dr. icaro Moreira de Sousa — Reitor
Prof. Dr. Jesualdo Pereira Farias — Vice-Reitor
Natureza Juridica: Autarquia Federal de Regime Especial.
Vinculagao Ministerial: Ministério da Educacao.
Numero do CNPJ: 07.272.636/0001- 31.
Nome do Orgéo e Cédigo no SIAFI: Universidade Federal do Ceara - 153045
Endereco da sede: Avenida da Universidade, n° 2853, Bairro Benfica, CEP: 60020-181,
Fortaleza, Ceard, Brasil. Fones: (85) 3366 7301 / 3366 7302. Fax: (85) 3366 7303.
Endereco da péagina institucional na internet. www.ufc.br.
Situacao da Unidade: em funcionamento.
Funcao de Governo predominante: Educacao.
Codigo e nome do 6rgédo: 26.233 — Universidade Federal do Ceara.
Tipos de Atividades Exercidas — Areas de Atuacdo: Ensino, investigacdo cientifica e
extensao.
Norma de criagéo: Lei Federal n® 2.373 de 16/12/1954, publicada em 23/12/1954.

Regimento/Estatuto: Regimento/Estatuto: Portaria MEC n°® 2.777 de 27/09/2002,
publicada em 30/09/2002.
Finalidade da unidade: formar profissionais da mais alta qualificacao, gerar e difundir

conhecimentos, preservar e divulgar os valores artisticos e culturais, constituindo-se em
instituicao estratégica para o desenvolvimento do Ceara e do Nordeste.

Normas que estabelecem a Estrutura Organica e Normas Regimentais

Constantes no Regimento Interno e no Estatuto Geral (aprovado pelo Conselho
Universitario nas sessdes de 18, 21 e 22/12/1998 e pelo Ministério da Educagao e do
Desporto sob a Portaria n® 592, de 23/03/1999). Publicacdo no DOU do Estatuto do
orgao: 26/03/1999.



1 Introducéao

A Universidade Federal do Ceara (UFC) nasceu da vontade e determinagdao de um
grupo de intelectuais cearenses que vislumbrava o papel determinante de uma
universidade publica como um elemento de mudancas e transformacdes culturais, sociais
e econdmicas do Estado do Ceara e da Regido Nordeste. De fato, ao longo de toda sua
existéncia, a UFC vem contribuindo de forma decisiva para a evolugdo da educagéo
superior do Ceara e do Nordeste. Grandes passos ja foram dados no rumo de sua
consolidagdo como instituicdo de ensino superior inserida entre as grandes universidades

brasileiras, e novos desafios se apresentam ao seu futuro.

A UFC encontra-se diante de novas realidades que exigem modos de atuagéo e de
comportamento diferentes. Os grandes avancos da ciéncia e as importantes
transformagbes econdmicas ocorridas nas ultimas décadas exigem uma universidade
mais flexivel em suas acgdes, mais atuante no seu papel de, por meio da educacao
democréatica e de qualidade, contribuir para a reducdo das desigualdades sociais e
regionais. O momento exige uma universidade mais inovadora nas areas do ensino, da
pesquisa e de suas relacdes com todos diversos segmentos que formam a sociedade

cearense. A universidade deve agir de forma cooperativa e ndo preconceituosa.

Novos desafios sdo postos a atuacdo da UFC e ela deve constituir-se como um
grande catalisador dos anseios de progresso do povo cearense e das transformacoes
historicas por que passam as sociedades modernas. Essa atuagao pressupde, conforme
o ensinamento do Reitor Martins Filho, que o seu lema, “O universal pelo regional”, esteja
sempre presente, ou seja, ndo se pode pretender ser universal sem que se conheca a
propria aldeia. Assim, a UFC deve agir no sentido da busca da exceléncia em todas as
suas areas de atuacao - o ensino, a pesquisa e de suas relacées com a sociedade, tendo
sempre o cuidado de compreender e interagir com 0s segmentos sociais em que esta

inserida.

Da parte da sociedade cearense, sendo a UFC um de seus mais valiosos
patriménios, considera-se correta a compreensao de que esta universidade busque seu

desenvolvimento amplo, correspondendo, assim, as expectativas de sua comunidade



interna e da populagédo local e cumprindo plenamente a sua fungdo de instituicao
direcionada para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico e de resgate e preservacao
dos valores locais e regionais. Desse modo, a UFC deve buscar alcangar os seus
objetivos de forma planejada, possibilitando que os desafios presentes sejam bem
compreendidos para que o futuro se revele promissor para a instituicido e para sua
insercdo na comunidade. Essa acado de planejar deve configurar-se como um processo
continuo de acles sistematizadas que propiciem a otimizagdo de suas atividades fins —
ensino, pesquisa e extensdo — e tendo como principio uma eficiente utilizagdo dos meios

necessarios, ou seja, uma gestao eficiente e eficaz.

Tendo em conta a grande importancia de se empreender uma gestéo planejada de
modo que o0s objetivos da instituicdo sejam alcancados, atendendo aos principios
fundamentais que a permeiam, a Administragdo da UFC apresenta o Plano de
Desenvolvimento Institucional relativo ao periodo 2007 a 2011, PDI — UFC, 2007-2011.
Este Plano foi construido por meio de um amplo debate ocorrido durante o processo de
consulta a comunidade universitaria da UFC para a escolha do atual Reitor, Prof. icaro

Moreira de Sousa, e do Vice-Reitor, Prof. Jesualdo Pereira Farias.

No decorrer desse processo, houve uma intensa discussao com todos os
segmentos da comunidade, professores, técnico-administrativos e estudantes, com vistas
ao diagnostico e aspiragdes de todos. Deve-se destacar, ainda, que apds a posse do
Reitor as idéias iniciais foram enriquecidas por varias sugestdes partidas de integrantes
da Administracdo da UFC e por muitos representantes da comunidade, possibilitando,
assim, a elaboragdo de um PDI que, sem duvida alguma, é resultado de um esforgo

coletivo.
2 Perfil Institucional
2.1 A Instituicao

2.1.1 Breve Historico

A idéia da criagdo de uma universidade, com sede em Fortaleza foi ventilada pela
primeira vez no ano de 1944, quando o médico cearense Dr. Antonio Xavier de Oliveira
encaminhou ao Ministério da Educacao e Saude um relatério sobre a refederalizagdo da
Faculdade de Direito do Ceara. A partir dai ela passou a vigorar no pensamento dos

cearenses, notadamente de alunos e professores das escolas superiores existentes.
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Por ocasiao da visita do entdo Ministro da Educacao professor Clemente Mariani
Bittencourt, a terra de Iracema, os alunos da Faculdade de Direito entregaram-lhe um
documento com quase 10 mil assinaturas, pleiteando uma Universidade para o Ceara.
O discurso do Ministro naquela faculdade foi pautado na objetivacdo da criagdo da
referida instituicdo onde, ao finaliza-lo, o fez com o seguinte desfecho: “Teremos, entao, a
vossa universidade, para cujo advento contareis comigo, como um leal companheiro

nesta campanha, que juntos encetaremos”.

Inquieto e impressionado com as ultimas palavras do titular da Pasta da Educacéo,
o professor Antonio Martins Filho solicitou audiéncia com o governador da época, o
desembargador Faustino de Albuquerque que o acolheu prontamente e a sua proposta,
designando um de seus membros para, junto as autoridades competentes do Ministério

da Educacao e Saude, estudarem as medidas cabiveis a criagdo da referida instituicao.

Em 30 de setembro de 1953 o Presidente Getulio Vargas envia ao Poder
Legislativo a Mensagem n? 391, de 1953, com o projeto de lei e demais documentos
sobre a criagdo da Universidade do Ceara, com sede em Fortaleza, capital do Ceara.
Logo em seguida, e dentro da tramitacao legal, o Presidente enviou o referido projeto de
lei através do processo n® 3713/53, ao Congresso Nacional. Da Camara dos Deputados a
matéria foi encaminhada a Comissao de Educacao e Cultura, cujo relator foi o deputado
cearense Jodo Otavio Lobo.

Antes de terminada a legislatura de 1954, o projeto de lei tdo esperado, ja
finalmente aprovado nas duas Casas do Congresso foi encaminhado a Comissao de
Redacéo Final na forma do Regimento da Cémara. E, na presenga do Governador eleito
Paulo Sarasate, e de varios representantes cearenses no Congresso, o Presidente Café
Filho sancionou a Lei n® 2.373, criando a Universidade do Ceara, fato ocorrido em 16 de
dezembro de 1954, tendo sido instalada no dia 25 de junho de 1955. Originalmente foi
constituida pela unido da Escola de Agronomia, Faculdade de Direito, Faculdade de

Medicina e Faculdade de Farmacia e Odontologia.

11



2.1.2 Processo de Expanséao

A trajetdéria da educacao superior no Estado do Ceard € marcada por um tardio
comeco, se comparada mesmo com outras unidades da Federacdo. Na Regido Nordeste,
as primeiras instituicobes de ensino superior foram criadas no decorrer do século XIX,
como ocorreu nos casos dos cursos de Direito, em Pernambuco, e de Medicina na Bahia.
No Ceara, o primeiro curso de ensino superior surgiu com a criagcdo da Faculdade Livre
de Direito, no ano de 1903, por iniciativa do governo estadual e com a participacédo de

intelectuais cearenses.

Até o ano de 1945, surgiram mais quatro instituicbes de ensino superior,
representadas por faculdades e escolas, a partir de iniciativas particulares e
confessionais: a Faculdade de Farmacia e Odontologia (1916), a Escola de Agronomia
(1918), a Faculdade de Ciéncias Econ6micas (1936) e a Escola de Enfermagem (1943).
Novas unidades vao surgir a partir da segunda metade da década de quarenta: a
Faculdade Catodlica de Filosofia (1947), a Faculdade de Medicina (1948) e a Escola de
Servico Social (1950). Assinala-se que algumas dessas instituicbes se integrardo a
estrutura organizacional da Universidade Federal do Ceara (UFC), cuja criacdo se da em
1954 a partir da unidao da Escola de Agronomia, Faculdade de Direito, Faculdade de

Medicina e Faculdade de Farmacia e Odontologia.

Desde sua instalacdo (1955), a Universidade Federal do Ceara vem
experimentando um padrdo de expansao que se aproxima bastante do processo
observado na maioria das universidades federais brasileiras. Parcela significativa de seu
dinamismo sempre esteve condicionada a disponibilidade de recursos federais, sendo,
portanto, fortemente dependente das politicas para o ensino superior, construidas a partir
das prioridades e reformas empreendidas pelo Ministério da Educacgéao.

Um momento nesse processo merece especial mengdo: nos anos sessenta, por
ocasido da reforma universitaria, Lei n° 5.540/68, situacdo que esteve associada a um
importante surto expansionista de algumas universidades publicas, financiado com
recursos federais, como no caso das universidades federais do Rio Grande do Norte e
Paraiba, através da ampliacao de suas atividades pela adocao da estrutura multi-campi, a
UFC apresentou um comportamento bastante modesto no seu processo de expansao,

sendo até retardataria na adesao a reforma universitaria entre as universidades federais.
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Nos anos que se seguiram a reforma, ndo se observam alteracdes significativas
quanto ao processo de expansdo da UFC, que se caracterizou por um crescimento
vegetativo. Nas décadas de 80 e 90, a atuacao da UFC foi afetada de forma significativa
pela crise de financiamento do Estado brasileiro, que alcangcou, em especial, as
universidades federais, ndo obstante a existéncia de algumas agbes de investimento
patrocinadas pelo governo federal destinada a infra-estrutura. Essa crise contribuiu, em
parte, ja nos anos 2000, para a expansdo acentuada do ensino superior a partir do
crescimento de vagas em instituicbes particulares, patrocinada por uma politica

liberalizante do Ministério da Educagéo.

Deve-se destacar também o fato de que a expansédo da universidade, em termos
de novos cursos e ampliacdo de vagas na graduagéao, esta fortemente condicionada pelo
desempenho do ensino médio, de onde provém a demanda de vagas. E no Ceara esse
fato tem-se constituido em um fator condicionante relevante, dadas as deficiéncias

estruturais do ensino médio no Estado.

Estatisticas recentes, referentes ao ano de 2006, divulgadas pela Secretaria de
Educacao do Estado do Ceara, mostram que 345.964 jovens na faixa de idade entre 14 e
17 anos, representando cerca de 62,6% dos jovens nessa faixa etaria, estavam fora do
ensino médio; que dos quase 430.000 matriculados na rede de Ensino Médio, apenas
206.332 estavam na faixa etaria de 15 a 17 anos; 51,4% dos estudantes do ensino médio
tinham mais que 17 anos, estando, portanto, além da idade ideal para freqientar o Ensino
Médio; que a taxa de evasao escolar situava-se em 19,7%, abrangendo quase 73.000
alunos, sendo que somente na 12. série do Ensino Médio essa taxa era de 25%. Trata-se,
portanto, de uma situagdo realmente preocupante e que afeta de varias maneiras o

desempenho da demanda por educagéao superior.

No ano de 2006, a UFC experimenta um significativo processo de expansao por
meio da ampliacdo de sua atuacao no interior do Estado do Ceara seguindo o Programa
de Expansao das Universidades Federais. Inicia-se a implantagcdo dos campi de Sobral,
com 6 (seis) cursos ofertando 240 (duzentos e quarenta vagas), e do Cariri, abrangendo 3
(trés) cidades, Crato, Juazeiro do Norte e Barbalha, nas quais sdo oferecidos 6 (seis)
cursos e, também, 240 (duzentos e quarenta) vagas. Essa expansao segue em 2007 com
a instalacao do campus da cidade de Quixada, no qual é ofertado o curso de Sistemas de
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Informagdo com a disponibilidade de 40 (quarenta) vagas. Trata-se, portanto, de um
processo de expansao que visa a ampliar as possibilidades de acesso para a populacao
interiorana ao ensino superior de qualidade e inaugurando uma nova etapa na rica

trajetéria de existéncia da UFC.

A UFC tem contribuido nessas cinco décadas de sua existéncia para significativos
avancos nos padroes de exceléncia da educacao superior do Estado do Ceara e da
Regidao Nordeste, no que respeita a qualificacdo do seu corpo docente, aos avangos da
pbés-graduacao stricto-sensu e a pesquisa cientifica. A UFC ja formou mais de 60 mil
profissionais e se consolidou na produgdo cientifica do Estado do Ceard, sendo
responsavel por cerca de 95% delas. A extensdo, importante elo de ligacdo com a
populagéo, tem beneficiado com suas ag¢des os integrantes dos mais diversos segmentos

sociais, notadamente os mais carentes.

2.1.3 Atuacéo Estratégica

As atividades fins da UFC abrangem o ensino, a pesquisa a extensdao e a
assisténcia. Todas essas atividades sao desenvolvidas no Estado do Ceara, nos campi do
Porangabucu, Pici , Benfica, situados na cidade de Fortaleza, e do Cariri, de Sobral e de
Quixada, localizados no interior do Estado. As a¢des da instituicdo beneficiam ainda uma

grande parcela da populacéao da regidao Nordeste do Brasil.

2.1.3.1 Ensino de Graduacao Presencial

A maior parcela da atuagdo da UFC em suas atividades fins enquadra-se no
programa Universidade do Século XXlI, integrante do Plano Plurianual de Atividades 2004
-2007 do Governo Federal. De acordo com o PPA, o objetivo desse programa “é reformar
a Educagao Superior e estruturar as instituicdes federais de ensino, preparando-se para
as tendéncias de futuro, ampliando com qualidade o acesso ao ensino de graduacéo e
pbds-graduacao, a pesquisa e a extensao, disseminando o conhecimento e promovendo as
condicdes para o desenvolvimento sustentdvel do Pais, com vistas as transformagdes

sociais pelas quais deve passar, necessariamente, nos préximos anos”.

No que diz respeito ao ensino de graduacao, a UFC apresentava em 2007 20.520
alunos matriculados em 68 cursos, distribuidos pelos Centros de Ciéncias, Tecnologia, de
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Ciéncias Agrarias, de Humanidades, pelas Faculdades de Economia, Administracéo,
Atuaria e Contabilidade - FEAAC, de Direito, de Medicina, de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem — FFOE, de Educacdo — FACED, e pelos campi de Sobral, do Cariri. Dos
alunos matriculados nos cursos de graduacao da UFC, 4.146 freqlientavam os cursos
noturnos, perfazendo 20,2% do total de alunos. Em 2007, foram oferecidas 4.085 vagas
no exame de vestibular as quais concorreram 31.328 candidatos e ingressaram na
instituicao 4.097 alunos. No mesmo ano, foram diplomados 2.533 alunos, sendo 1.126 no

primeiro semestre e 1.407 no segundo.

Durante o ano de 2007, as atividades relacionadas ao ensino de graduagao
direcionaram-se para o prosseguimento da busca de qualidade dos cursos, melhor
aproveitamento das vagas existentes, incentivos a participagdo das coordenagbes de
ensino nos editais de apoio a graduagdo com o propédsito de fomentar a exceléncia

académica dos cursos da instituicao.

A Pro6-Reitoria de Graduacao langou em agosto de 2007 o primeiro edital de
convocacao do Programa Especial de Apoio a Graduacgao, que disponibilizou a quantia de
R$ 1 milhdo do orgamento da UFC de 2007 para financiar projetos de melhoria dos cursos
de graduagao na Capital e no Interior, tendo sido executada em investimento a quantia de
R$ 531.553,70, estando o restante previsto para 2008. O propésito do edital € conquistar
a exceléncia na formacao académica nesses cursos. Assim, pelo edital, os projetos
deveriam contemplar as seguintes metas: implantacdo de novas metodologias ou
tecnologias de ensino-aprendizagem nos cursos de graduacdo, atualizagcao curricular,
reducdo da evasdo, ocupagdo de vagas ociosas, articulagdo da graduagédo com a pos-
graduacao e a extensao, articulagdo da educacao superior com a educagado basica e
aumento da relagao aluno de graduacéo / professor efetivo.

Algumas outras acdes merecem destaque: a continuidade na atualizacao de todos
0s projetos pedagdgicos de curso, o0 prosseguimento do processo de expansao da UFC
para o interior do estado, com a instalacdo da mais nova unidade académica, o campus
da UFC na cidade de Quixadd, que recebeu o Curso de Sistemas de Informagdo, em
setembro de 2007. Destaca-se, também, a criacdo e aprovacado do Curso de Graduacao
em Oceanografia (Bacharelado), que ficara vinculado ao Instituto de Ciéncias do Mar —
LABOMAR e cujo inicio ocorrera em 2008.2., e a elaboragédo e aprovacao pelo MEC do
Programa de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais — REUNI.
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O Programa de Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais — REUNI
€ um programa do Governo Federal que tem como objetivo consolidar a politica nacional
de expansao da Educacao Superior publica. Entre as mudancas previstas, o programa
deve fazer alteracbes no sistema de ingresso da universidade, nas metodologias e

tecnologias de ensino-aprendizagem e na estrutura curricular.

O Reuni também contempla ampliagdo da oferta de vagas, garantia de mobilidade
académica e permanéncia dos estudantes, formacdo continuada de professores e
fortalecimento da assisténcia estudantil. Uma das metas é elevar para 18 o numero de
alunos por professor e para 90% a taxa de conclusdo média dos cursos presenciais. A
proposta da UFC resume como compromissos sociais da instituicdo a politica de inclusao,
o programa de assisténcia estudantil e o projeto de extenséo universitaria. O orgamento
previsto até 2012 é de R$ 52,2 milhdes para investimento e R$ 174,4 milhdes para
custeio e gastos com pessoal. Em 2007 foi empenhada e liberada a quantia de R$

5.784.569,26 para a aplicacao no referido programa.

Outras acgdes relevantes desenvolvidas pela Pré-Reitoria de Graduacao,
destinadas a dar suporte ao ensino de graduacdo, relacionam-se aos programas e
projetos especiais, nos quais se enquadram o Programa de Iniciagdo a Docéncia (PID), o
Projeto Recém-Ingresso (RIl), que visa integrar os alunos ingressantes ao ambiente
universitario, o Projeto de Mobilidade Académica, o Programa de Apoio Psicopedagdgico
e Tutorial e o Programa de Educacao Tutorial — PET (SESu/MEC e PET-UFC). Este
ultimo programa objetiva envolver os estudantes que dele participam num processo de
formacéo integral, propiciando-lhes uma compreensdo abrangente e aprofundada de sua
area de estudos. Atualmente é integrado por 17 grupos compostos cada um por 12
bolsistas, totalizando 204 alunos de graduacdo, sendo coordenados por professores-
tutores, os quais desenvolvem diversas atividades vinculadas ao ensino de graduacao, a

pesquisa e a extensao.
Destaca-se, ainda, que, em 2007, a Pré-Reitoria de Graduagao selecionou 778

alunos para atuagao nas atividades de monitoria da instituicdo, sendo 482 remuneradas e

296 voluntarias, representando cerca de 3,8% dos alunos matriculados.
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2.1.8.2 Ensino de Graduagéao a Distancia

Na modalidade de ensino de graduagéo a distancia, gerenciada pelo Instituto UFC
Virtual, a UFC oferta cursos semi-presenciais em parceria com os governos do Estado e
dos municipios, através do projeto nacional Universidade Aberta do Brasil (UAB), que visa
a expansao do ensino superior a distancia para regides onde ndo ha acesso habil a
cursos superiores na modalidade presencial. Neste ambito foram criados pela UFC e
aprovados pela UAB (Edital 1/2006) os cursos de Licenciatura em Letras (Lingua Inglesa,
Espanhol e Portugués), Licenciatura em Fisica, Licenciatura em Matematica, Licenciatura

em Quimica, somando-se ao Curso de Administragéao.

A forma de ingresso nos cursos de graduacdo na modalidade semi-presencial
ocorre somente por meio de processo seletivo vestibular, realizado anualmente, sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Concursos da UFC (CCV-UFC). No ano de 2007,
foram ofertadas 938 vagas para 0s cursos semi-presenciais em 37 municipios-polo,
assim distribuidas: 100 vagas para o Curso de Administracdo (10 podlos), 50 para
Licenciatura em Matematica (01 p6lo), 230 para Licenciatura em Quimica (08 pélos), 322
para Licenciatura em Letras-Portugués (11 polos), 86 para Licenciatura em Letras-Inglés

(02 poblos), 150 para Licenciatura em Fisica (05 pélos).

Em geral, os alunos de cada curso de graduacdao contam com encontros
presenciais, que representam 20% da carga horaria de cada curso e também com
atividades a distancia, complementando os 80% da carga-horaria restantes, realizadas
em ambiente virtual de aprendizagem desenvolvido pela propria universidade. Nos
encontros presenciais, o aluno deve se deslocar ao municipio-p6lo no qual deseja se

veicular, bem como deve ter acesso a Internet para realizar as atividades a distancia.

Ao final do curso, o aluno que cumprir todas as exigéncias legais e regimentais,
fard jus ao diploma expedido pela UFC, com a mesma validade de diploma de curso

presencial para todos os efeitos e prerrogativas.

2.1.3.3 Atividades relacionadas a P6s-Graduacao e a Pesquisa Cientifica

As atividades de péds-graduacdo e de pesquisa cientifica estdo fortemente
imbricadas com o Mega-objetivo Il - crescimento com geracao de trabalho, emprego e
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renda, ambientalmente sustentdvel e redutor das desigualdades sociais, previsto no
documento Orientacao Estratégica de Governo, constante do Anexo | da Lein® 11.318, de
2006.

No referido mega-objetivo, estdo previstos, como um de seus desafios, a
ampliacdo, a desconcentracdo e o fortalecimento das bases culturais, cientificas e
tecnoldgicas de sustentagdo do desenvolvimento, democratizando o seu acesso. Esses
desafios, correlacionam-se de modo direto com o processo de incremento da
produtividade e da competitividade, estando ainda positiva e estreitamente relacionados
com os investimentos, publicos e privados, havidos nas inovagdes e na pesquisa
cientifica. Assim, “a ciéncia e a tecnologia sao fundamentais para a estratégia de

desenvolvimento” do pais, pois constroem seus fundamentos de sustentagéo.

No mesmo texto normativo, foram estabelecidas algumas diretrizes visando o
alcance do desafio proposto, tais como, por exemplo: (a) promog¢ao da formacao e gestao
de recursos humanos qualificados para ciéncia, tecnologia e informacao; (b) incentivo a
implementacao de redes de pesquisa cientifica e tecnolégica de exceléncia; (c) reducao
das disparidades regionais de geragao de ciéncia, tecnologia e inovacgao; (d) expansao e
consolidacdo do desenvolvimento de pesquisa basica no Pais; e (e) promocao de

intercdmbio entre o setor produtivo e instituicbes de ensino, pesquisa e extensao.

Desse modo, pode-se afirmar que “... a geracdo de conhecimentos cientificos e
sua posterior transformacdo em ferramentas tecnoldgicas implicam a (i) formacao de
recursos humanos de alto gabarito, através dos cursos de poés-graduagao stricto sensu
(mestrados e doutorados), e a (ii) consolidagdo de grupos de pesquisadores para
incrementar o trabalho cooperativo de investigagcdo e a produgcdo de conhecimentos

cientificos e tecnoldgicos”’.

Visando atender aos desafios e diretrizes supracitados, ao desenvolver a geragao
de conhecimento, a formagdo de recursos humanos e a consolidacdo da pesquisa
cientifica, alguns importantes resultados no setor merecem destaque. No ano de 2007, 76
cursos de poés-graduacao stricto sensu reconhecidos pela CAPES encontravam-se em
pleno funcionamento na UFC, sendo 45 mestrados académicos, 07 mestrados

profissionais e 24 cursos de doutorado. Funcionava, ainda, regularmente, o curso de
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doutorado em Zootecnia numa associacao com a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) e a Universidade Federal da Paraiba (UFPB), também reconhecido pela CAPES e
cuja avaliagédo alcangou a nota 5.

Em relacdo as matriculas nesses programas, registrou-se o total de 2.505 alunos
matriculados, dos quais 1.573 nos mestrados académicos, 128 nos mestrados
profissionais e 804 nos cursos de doutorado. Ressalte-se, ainda, que 543 alunos dos
programas de pos-graduacao stricto sensu receberam titulagéo, sendo 388 nos mestrados
académicos, 46 nos mestrados profissionalizantes e 109 defenderam tese de doutorado.

Destaca-se, ainda, no que respeita a pds-graduagédo, que no ano de 2007 foram
criados os cursos de mestrado académicos de Ecologia e Recursos Naturais, Engenharia
Civil — Estruturas e Construgao Civil, para funcionamento em Fortaleza, e Biotecnologia,
no campus de Sobral, todos eles avaliados com a nota 4 pela CAPES, e Ciéncias
Médicas, em Fortaleza, avaliado com nota 5. Foram também criados os cursos de
doutorado de Ecologia e Recursos Naturais, Irrigacdo e Drenagem, Engenharia Quimica e

de Ciéncias Marinhas e Tropicais, avaliados com nota 4 pela CAPES.

Quanto a formacao de jovens cientistas, atividade exercida em estreita articulagéo
pelas Pro-Reitorias de Graduacao e Pesquisa e Pés-Graduacdo, a UFC ofereceu 665
bolsas no programa de Iniciacdo Cientifica (IC/CNPq, IC/UFC, IC/FUNCAP),
representando um contingente de aproximadamente 3,2% do total de alunos matriculados
no ano de 2007.

Em relacdo aos grupos de pesquisa existentes e sua composi¢cdo, como partes
integrantes da consolidacdo do conhecimento cientifico, a UFC apresentou em 2007
resultados significativos, registrando 151 grupos de pesquisa cadastrados no Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPq), abrangendo 4.323
pesquisadores, dos quais 1.865 sdo doutores com atuagdo em 1.228 linhas de pesquisa.
Ressalte-se, ainda, que 3.146 estudantes e 410 técnico-administrativos estavam

envolvidos com os grupos de pesquisa.’

' Conforme o Relatério de Atividades da UFC, 2006.
2 Deve-se observar que docentes pesquisadores podem participar de mais de um grupo de pesquisa ao
mesmo tempo.
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2.1.3.4 Atividades relacionadas a Extensdo Universitaria

As atividades ligadas a Extensao Universitaria estdo estreitamente vinculadas aos
mega-objetivos estratégicos de desenvolvimento de longo prazo |, Il e Il constantes da
Orientacao Estratégica de Governo (Anexo | da Lei n® 11.318, de 2006) do PPA 2004 -
2007.

Em relacdao ao Mega-objetivo |, “inclusdo social e reducdo das desigualdades
sociais”, as atividades de extensdo promovem o alcance do desafio da promogao do
acesso ao patriménio cultural do pais ao integrar a Universidade a sociedade através do

relacionamento entre o saber cientifico e a equiidade no acesso.

Quanto ao Mega-objetivo Il, “crescimento com geragcao de trabalho, emprego e
renda, ambientalmente sustentavel e redutor das desigualdades sociais”, as atividades de
extensao alcancam grande significado visto que suas agdes proporcionam o alcance de,

no minimo, trés de seus desafios:

(i) ampliar, desconcentrar regionalmente e fortalecer as bases culturais, cientificas
e tecnoldgicas de sustentagcdo do desenvolvimento, democratizando o seu

acCesso,

(i) reduzir as desigualdades regionais e intra-regionais com integracdo das
multiplas escalas espaciais (nacional, macro-regional, sub-regional e local),
valorizando as identidades e diversidades culturais e estimulando a participagao
da sociedade no desenvolvimento local; e

(iii) melhorar a gestdo e a qualidade ambiental e promover a conservagao e uso
sustentavel dos recursos naturais, com énfase na promog¢do da educagéo

ambiental.

Observando-se as acbes de extensdo e de assisténcia estudantil da UFC no ano
de 2007, constata-se seu estreito vinculo com as diretrizes estabelecidas para o alcance
dos desafios supracitados. As seguintes diretrizes exemplificam o foco das ac¢des da UFC

nestas areas:
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. articulagé@o e integragdo das politicas, atores e parceiros, nas trés esferas de
governo;

b. valorizagdo das caracteristicas e potencialidades regionais na formulagdo e
implementacao das politicas;
gestdao ambiental pactuada, integrada e participativa;
estimulo a responsabilidade social das instituicdes publicas e privadas;

e. inclusdo da dimensdo ambiental em todas as acbes voltadas para o
desenvolvimento e para geragdao de emprego e renda;

f. direcionamento dos esforcos de inovacdo para as novas estratégias de
desenvolvimento econdémico do Pais

g. reducdo das disparidades regionais de geracdo de ciéncia, tecnologia e

inovagao; e

>

. priorizagdo do desenvolvimento tecnoldgico que agregue valor a utilizagdo
recursos naturais (aumentando a renda e o emprego nas regides produtoras
desses recursos).

As atividades de extensdo da UFC demonstram também sua pertinéncia em
relagdo ao Mega-objetivo lll, “promogdo e expansao da cidadania e fortalecimento da
democracia”, em especial quanto ao alcance do desafio de valorizar a diversidade das
expressdes culturais nacionais e regionais, tendo em vista a quantidade de acoes

voltadas a &rea cultural, que séo desenvolvidas nesta instituigao.

Em 2007 foram desenvolvidas 584 acdes de extensdo, entre programas, projetos,
cursos, eventos e prestacao de servigos. Desse total, 238 sdo consideradas novas agoes,
visto que foram cadastradas no ano em questdo. Este dado revela um acréscimo de 90%
em numero de agbes de extensdo em comparagdo ao ano anterior, representando uma
populagcédo beneficiada estimada de aproximadamente 775.958 pessoas, numero muito

acima das 75.000 pessoas beneficiadas no ano anterior, ou seja, no exercicio de 2006.

As areas tematicas beneficiadas por essas agdes foram as seguintes:
comunicacgao, cultura, direitos humanos, educacao, meio-ambiente, saude, tecnologia e
trabalho. As areas de educacdo e saude, em conjunto, representaram 65% do total das

acoes do periodo.
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Na atividade de extensao foram firmados 790 convénios entre a UFC e empresas
e/ou organizacbes diversas, sendo 451 de renovacao dos Termos de Compromisso de
Estagio, proporcionando a geragao de 2.104 vagas para estagios discentes em empresas,
0 que representou um acréscimo de 15% em quantidade de vagas em estagios discentes,
relativamente ao ano de 2006, e, ao mesmo tempo, o fortalecimento do processo de
articulagé@o entre a iniciativa privada e a universidade. Ao lado disso, consolidaram-se 10
novas empresas juniores, constituindo-se uma importante iniciativa na area de

empreendedorismo.

Deve-se destacar a atuacdo da extensdo em algumas areas especificas e de
grande relevancia para a sociedade, demonstrando o compromisso da UFC em estreitar e
fortalecer os vinculos da instituicdo com o desenvolvimento pleno da comunidade a qual
se integra. Trata-se de a¢Oes de extensao relacionadas a cultura, a difuséo tecnolégica, a
seguranca alimentar, ao trabalho, geracao de emprego e renda e ao meio ambiente e
desenvolvimento sustentavel. Em relacdo a estas duas ultimas, foram realizadas 46
acOes, organizadas em 5 programas, 28 projetos, sendo oito delas caracterizadas por

acoOes integradas, destacando, dentre elas:

a. O Programa Parque Vivo, que, direta ou indiretamente, beneficiou 14.051
pessoas;

b. O Programa de Gerenciamento de Residuos — PROGERE, que atua na
identificacdo de residuos comuns e quimicos, cuja populagao beneficiada foi de
cerca de 50.000 pessoas.

No que diz respeito a area de trabalho e geracdo de emprego e renda, 42 agdes
foram cadastradas, incluindo cursos e eventos. Em relagdo a geragdo de emprego e
renda, destacaram-se os projetos:

a. Aprendendo e Ensinando na Pratica do ch&o-de-fabrica beneficiou 275
pessoas.

b. Laboratério Interdisciplinar de Estudos em Gestao Social - LIEGS atendeu 750
beneficiarios, sendo 150 diretamente.

c. O | Encontro de Pesquisadores em Gestao Social em maio de 2007, contou
com a participacdo de 600 pessoas, registrando-se também, a presenca de
representantes de 15 Instituicdes de Ensino Superior do Pais.

22



d. Educagdo Ambiental Aplicada &s Comunidades Situadas em Areas de Aluvides
no Municipio de Juazeiro do Norte tendo sido atendidas 150 pessoas, tendo
como objetivo estudar a degradagcao ambiental e a contaminagé&o dos recursos
hidricos subterraneos. Este projeto concretizou-se por meio de convénio
firmado com a Companhia de Recursos Hidricos do Estado do Ceara -
COGERH, escolas do ensino médio e com 192 Coordenadoria Regional de

Desenvolvimento da Educacdao — CREDE 19.
Na 4rea tematica de seguranga alimentar, destacam-se os seguintes projetos:

a. Percepcao da Qualidade do Solo e Difusdo de Estratégias Agroecoldgicas em
Sistemas de Producédo de Alimentos por Agricultores Familiares do Semi-Arido
Cearense, tendo este ultimo beneficiado 65 familias nos municipios de Taua,

Choro, Massapé e Quixada, no Estado do Ceara.

b. Desenvolvimento Sustentavel Local com Promogao de Seguranga Alimentar e
Nutriconal das Comunidades de Xix4 e Carnauba em Pentecoste, no Estado do

Ceara, propiciou a capacitagao de produtores locais.

Em relacdo a difusao tecnoldgica, um dos importantes elos de integragdo da UFC
com o setor produtivo, possibilitando a disseminacdo dos avancos tecnoldgicos para a
sociedade, 65 projetos foram executados, além de outras atividades como 20 visitas
técnico-cientificas e a participacdo em 39 eventos de forma integrada as diversas

entidades governamentais.

Vale destacar, no ambito da extensdo, a atuacdo das Casas de Cultura
Estrangeira. Elas sao continuadoras dos antigos Centros de Cultura Estrangeira,
inaugurados na década de 60, pelo Prof. Pe. Francisco Batista Luz, quando era Diretor da
antiga Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras. Criados oficialmente por decisdo do
Conselho Universitario, os antigos Centros de Cultura Estrangeira estdo hoje sob
responsabilidade da Coordenadoria Geral das Casas de Cultura Estrangeira
(09/CONSUNI de 29/10/93), da direcao do Centro de Humanidades e da Pro-Reitoria de

Extensao.
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Até junho de 1979 o corpo docente das Casas de Cultura Estrangeira recebia
remuneracao como horista ou bolsista. Na gestdao do Reitor Paulo Elpidio de Menezes
Neto foi publicado o Decreto-Lei N° 5.540, de 28/11/81, instituindo a carreira de magistério
para professores de 12 e 2° graus na Universidade Federal do Ceara. O novo decreto
criou também a progressao por tempo de servigo e por titulacao, a exemplo do que era

feito no Magistério Superior.

As Casas de Cultura Estrangeira da Universidade Federal do Ceara oferecem a
comunidade®, além dos cursos de lingua, a difusdo cultural dos paises por elas
representados. S&o seis as Casas de Cultura: Alema, Briténica, Francesa, Hispanica,
ltaliana e Portuguesa, ofertando, no total, cerca de 900 vagas por semestre letivo,
preenchidas por meio do Teste de Admissdo. Planejado e executado pela Comisséo
Coordenadora do Vestibular (CCV), o referido teste € realizado duas vezes por ano.

Os cursos das Casas de Cultura Estrangeira desenvolvem ainda as seguintes

atividades:

a. Colaboracao com o Departamento de Letras, servindo de pratica de ensino aos
alunos dos cursos de graduacao em Letras.

b. Apresentacdo de conferéncias, palestras, seminarios, recitais, exposicoes
fotograficas sobre temas culturais, artisticos e cientificos e exibicdo de filmes

variados.

Quanto a area cultural, a UFC desenvolveu no ano 2007 o total de 46 projetos de
extensdo, beneficiando, um contingente estimado de 62 mil pessoas.

2.1.3.5 Assisténcia Estudantil

A assisténcia estudantil no ambito da UFC tem tido uma funcdo que nao se
confunde com uma mera atividade assistencialista, mas, ao contrario, tem como finalidade
melhorar o desempenho dos alunos carentes de modo a produzir efeitos positivos sobre
os indicadores da graduacgao relacionados a qualidade, a eficiéncia e a eficacia. Assim,

busca-se, por exemplo, reduzir as taxas de evasao, de retencéo e repeténcia, adequando

3 Para ser aluno das Casas de Cultura, é preciso ter, no minimo, o ensino fundamental completo. Aos
servidores docentes e técnico-administrativos da UFC e aos Estudantes Convénio (PEC-G e PEG-PG), séao
reservadas 3 (trés) vagas por turma no Semestre | do Curso Basico das Casas de Cultura Estrangeira.
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os fluxos de ingresso e diplomacéo e elevando as taxas de sucesso (a taxa de concluséo

média dos cursos presenciais) dos cursos de graduacao.

A assisténcia estudantil destacou-se com o programa de residéncia universitaria,
cujo objetivo foi plenamente alcancado ao assegurar moradia aos estudantes
provenientes do interior do Estado ou de outros estados, apresentando uma ocupagao de

250 residentes.

Também merece destaque o programa de Bolsas de Assisténcia, que propiciou
renda sistematica a 355 estudantes bolsistas, cuja execugcdo envolveu a aplicacdo de
recursos financeiros do montante de R$ 2.175.028,04. Relativamente ao exercicio de
2006, o Programa de Bolsas de Estudos registrou um aumento de 19,14%.

Outra importante acdo de apoio ao estudante carente resultou do atendimento
proporcionado pelo Restaurante Universitario (RU), que, durante o ano de 2007, serviu
413.000 refeicdes aos seus comensais usuarios, atendendo, diariamente, a aproximados
2.300 alunos somente para o almoco. Os custos de manutencdo do Restaurante
Universitario totalizaram R$ 1.483.968,01, ao passo que as receitas geradas pelo RU
somaram R$ 135.651,77, representando apenas 9,14% do custo total do programa. Na
comparacao com o valor executado em 2006, as despesas foram incrementadas em
14,68 %.

Por fim, menciona-se a atuacdo do Servico de Ajuda de Custo, que visa,
principalmente, fornecer ajuda de custo a estudantes de graduacdo que desejam
apresentar trabalhos em encontros cientificos ou participar de eventos promovidos por
entidades de representacao estudantil. O referido Servigo beneficiou, no ano de 2007, 675
estudantes que apresentaram trabalhos e divulgaram suas pesquisas e estudos. O
montante despendido pelo servigo foi da ordem de R$ 195.540,00.

3.1.3.6 Complexo Hospitalar: Hospital Universitario Walter Cantidio — HUWC e
Maternidade Escola Assis Chateaubriand - MEAC

A UFC conta com duas unidades hospitalares: o Hospital Universitario Walter
Cantidio — HUWC, e a Maternidade Escola Assis Chateaubriand - MEAC, os quais, em
conjunto, dispdem de um contingente de 2.682 profissionais entre aqueles regidos pelo
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Regime Juridico Unico, os contratados e aqueles vinculados as empresas de locacdo de
mao-de-obra. As duas unidades de saude prestam relevante funcao social, uma vez que
compdem o Sistema Unico de Salde — SUS, no Estado do Ceara, além de serem, por
sua natureza, hospitais de ensino, de pesquisa e de extensdao. Para o atendimento da
demanda de servicos médicos, ambos 0s hospitais, conjunto, contam com 463 leitos

ativados, conjugando-se ao restante da rede hospitalar da regiao.

As atividades dos hospitais universitarios vinculados a UFC, HUWC e MEAC,
enquadram-se diretamente no alcance dos resultados propostos no Mega-objetivo Il do
PPA, qual seja: “crescimento com geracao de trabalho, emprego e renda, ambientalmente
sustentavel e redutor das desigualdades sociais”. Importa salientar que as vinculagdes
orcamentarias previstas no referido mega-objetivo relacionadas a assisténcia hospitalar e
a formacao profissional na area de saude procuram atender, entre outros, aos desafios
de: (i) ampliar a oferta de postos de trabalho, promover a informacdo e a formacéao
profissional e regular o mercado de trabalho, com énfase na reducéo da informalidade; (ii)
ampliar, desconcentrar regionalmente e fortalecer as bases culturais, cientificas e
tecnoldgicas de sustentacdo do desenvolvimento, democratizando o seu acesso; e (iii)

impulsionar os investimentos em infra-estrutura de forma coordenada e sustentavel.

O HUWC e a MEAC contribuem para a formacao dos profissionais da area de
saude e ciéncias afins por meio dos alunos matriculados nos cursos de graduacao e pés-
graduacao da UFC, servindo ambas as instituicdes, para esses discentes, como ambiente
para as diversas disciplinas ministradas nessas unidades, além de serem campo de
formagdo em residéncias médicas, de estagios diversos e de producédo de conhecimento
através da pesquisa. Quanto as atividades ligadas a assisténcia hospitalar, no ano de
2007, ambas as unidades hospitalares apresentaram, entre outros, 0s seguintes
resultados que podem servir como elementos indicadores de produtividade:

11.445 internagdes;

972.790 exames complementares ao diagndstico e tratamento;
7.329 cirurgias;

290.909 consultas;

88.145 atendimentos;

-~ ® a0 T ®

3.949 pacientes ao dia, em média;
4.867 partos normais e cesarianas.

©
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Em relacdo ao Hospital Universitario Walter Cantidio — HUWC, este apresenta
entre seus objetivos desenvolver e promover o ensino, a pesquisa e a extensao de
servicos a comunidade, através da prestacdo de assisténcia a saude. A sua estrutura de
atendimento conta com os meios: 239 leitos, distribuidos pelas diversas especialidades
médicas, destinados integralmente ao Sistema Unico de Saude - SUS, 125 consultérios,
08 salas cirurgicas, 06 leitos de unidade de tratamento intensivo - UTI clinica, 3 leitos de

UTI pds-operatério, 14 leitos de recuperacao pds-anestésica.

O HUWC oferece os seguintes servicos de atendimento médico a comunidade:
unidade de internacdo (pacientes internos), clinica médica, clinica pediatrica, clinica
cirurgica, unidade ambulatorial (pacientes externos), unidades de servigos auxiliares de

diagndstico e tratamento.

Em relacdo aos procedimentos de alta complexidade e outros considerados
estratégicos e que sao executados pelo HUWC, note-se que apesar de seus resultados
globais, no ano de 2007, terem apresentado uma reducado de 11,3%, deve-se destacar
significativos avangos em algumas dessas acoes, segundo dados do SAME/HUWC, tais

como:

a. 326 cirurgias oncoldgicas, representando um acréscimo de 16% em relacao ao
ano de 2006;

b. 199 facectomias, com variagédo positiva de 86% em relagdo ao ano anterior;

c. 652 fotocoagulacdes a laser, representando um acréscimo de 67% em relagao
ao ano de 2006; e

d. 48 transplantes renais, representando uma variagao positiva de 7% em relagao

ao ano anterior.

Dentre as principais causas que dificultaram o alcance das metas contratualizadas
com o Sistema Unico de Saude - SUS, destacam-se as seguintes: (i) a diminuicdo da
producdo dos servidores técnico-administrativos no periodo de greve; (ii) atrasos nos
repasses dos valores faturados para o SUS; e (iii) o ndo cadastramento, por parte da
Secretaria Estadual da Saude, do Servico de Cirurgia Endovascular do HUWC,
impossibilitando a realizacdo dos procedimentos de alta complexidade desta
especialidade, conforme informagbes obtidas no relatorio de atividades dessa unidade
hospitalar.
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Deve-se ressaltar que, apesar das dificuldades observadas no ano de 2007, houve
muitos outros avancos representados por melhorias na area fisica dessa unidade e
renovacao tecnolégica com a aquisicdo de novos equipamentos, além de otimizacdo em
procedimentos de gestdo administrativa como a implantagcdo de sistema de gestao de
custos hospitalares e modernizacdo na politica de compras, utilizando-se do pregao

eletrénico na contratagdo do fornecimento dos insumos necesséarios ao HUWC.

Quanto a Maternidade Escola Assis Chateaubriand (MEAC), cumpre destacar a sua
importante missao institucional de promover a formagao de recursos humanos em agdes
de aprendizado, ensino, pesquisa e extensdo, buscando a exceléncia no atendimento
humanizado a saude da mulher e do recém-nascido, vem se consolidando como hospital
de referéncia no Estado do Ceara. A condicdo de unidade de referéncia na assisténcia
terciaria, responsavel, entdo, pelas acées de média e alta complexidade, tem exigido
recursos humanos cada vez mais capacitados, além de recursos materiais de alta

tecnologia.

2.1.4 Gestao Institucional

2.1.4.1 Estrutura organizacional e instancias de deciséo

A Universidade Federal do Ceara, criada em 1954, é uma instituicdo federal de
ensino superior, constituida como autarquia educacional de regime especial e vinculada
ao Ministério da Educacgéo.

A UFC é regida administrativa e juridicamente de acordo com seu Estatuto,
Regimento Geral e Regimento Interno de suas diversas unidades. A administracdo e

coordenacgao das atividades universitarias sdo exercidas em dois niveis:

e Administragdo Superior

e Administragdo Académica
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Administracdo Superior

A Administragdo Superior da Universidade é exercida atraveés dos seguintes

orgaos:
Conselho Universitario (CONSUNI)

Funcdo: O Conselho Universitario (érgao colegiado com representagéo estudantil)
€ 0 Orgao superior deliberativo e consultivo para tragar a politica universitaria e decidir em

matéria de administracdo, inclusive gestao econdmico-financeira.
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE)

Funcdo: O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (6rgdo colegiado com
representacao estudantil) é o érgao superior deliberativo e consultivo da Universidade, em

matéria de ensino, pesquisa e extensao.
Conselho de Curadores

Funcao: O Conselho de Curadores (6rgao colegiado com representacao estudantil)

€ 0 6rgao com atribuicoes de fiscalizacdo econémico-financeira.
Reitoria

Orgao Superior executivo que tem por finalidade planejar, organizar, coordenar,
dirigir e controlar as atividades de administracdo em geral, de planejamento, de assuntos
estudantis, de graduacao, de pés-graduacgédo, de pesquisa e de extensdo no ambito da
Universidade.

Estrutura Orgénica da Reitoria:

| - Orgaos de Assisténcia Direta ao Reitor.
1. Gabinete.
2. Procuradoria Geral.

3. Comissao Permanente de Pessoal Docente.
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4. Comissédo Permanente de Pessoal Técnico-Administrativo (CPPTA).

Il - Orgaos de Assessoramento ao Reitor.

Coordenadoria de Comunicagéo Social.
Coordenadoria de Assuntos Internacionais.
Secretaria dos Orgaos Deliberativos Superiores.

Ouvidoria Geral.

Coordenadoria de Concursos.

1

2

3

4

5. Auditoria Interna.
6

7. Casa José de Alencar.

8. Editora da UFC.

9. Superintendéncia de Recursos Humanos.

10. Secretaria de Desenvolvimento Institucional.
Il - Orgaos de Planejamento e Administragao.

Pr6-Reitoria de Planejamento.

Pro-Reitoria de Administracao.
IV - Orgaos de Atividades Especificas

Pro-Reitoria de Graduagéo.

Pr6-Reitoria de Extenséo.

Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés-Graduacgao.
Pr6-Reitoria de Assuntos Estudantis.

V - Orgéos Suplementares.

Instituto de Ciéncias do Mar — LABOMAR.
Imprensa Universitaria.

Biblioteca Universitéria.

Nucleo de Processamento de Dados — NPD.

Seara da Ciéncia.



Instituto Universidade Virtual — UFC Virtual.
Instituto de Cultura e Arte — ICA.

Museu de Arte da UFC — MAUC.
Hospital Universitario Walter Cantidio - HUWC.
Maternidade Escola Assis Chateaubriand — MEAC.

Administragédo Académica

Os departamentos sé&o coordenados por unidades, com a denominagao de Centros
ou Faculdades.

Os departamentos constituem a menor fragdo da estrutura universitaria, para todos
os efeitos de organizacao administrativo e didatico-cientifico, bem como de distribuicdo de
pessoal.

Centros e Faculdades

Centro de Ciéncias.

Centro de Humanidades.

Centro de Tecnologia.

Centro de Ciéncias Agrarias.

Faculdade de Medicina.

Faculdade de Farmacia, Odontologia e Enfermagem.
Faculdade de Direito.

Faculdade de Educagéo.

Y 0Nl e

Faculdade de Economia, Administracao, Atuariais e Contabilidade.
Unidades do Interior do Estado
1. Campus da UFC em Sobral

2. Campus da UFC no Cariri
3. Campus da UFC em Quixada
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Deve-se observar que a administracdo superior criou uma estrutura académico-
administrativa diferenciada nas unidades académicas do interior do estado. A opcao foi de
nao criar departamentos; portanto, as unidades académicas sao 0s proprios campi,

constituidos pelas coordenagdes dos cursos existentes.

A administracao dos campi do interior do Estado e dos centros ou faculdades é

exercida pelos seguintes 6rgaos:

e Conselho do Campus (Unidades do Interior do Estado)

e Conselho de Centro ou Conselho Departamental (nas Faculdades).
e Diretoria.

e Departamentos.

e Coordenacao de Cursos de Graduagéo.

e Coordenacao de Cursos de Pés-Graduagao.

Estrutura Colegiada da Administracao

A UFC é administrada em regime participativo, através dos diversos Orgdos
Colegiados e Comissoes, constituidos por forca de seu Estatuto e de seu Regimento.

Os Orgdos Colegiados, instancias deliberativas, sdo constituidos por
representantes do corpo docente, discente, administrativo e da comunidade, em sua
quase totalidade, indicados por meio de elei¢cdes, normatizadas e regulamentadas. Tais
orgaos, além de prestarem auxilio e colaboracdo aqueles que ocupam cargos do mesmo
orgéao e instancia, tém também como fungao deliberar sobre projetos, propostas de agao e
decisdes tomadas nas diversas instancias da estrutura organizacional da UFC. Eles sao
dispostos de forma hierarquizada, de maneira a permitir sempre que se recorra a
instancia superior sobre decisdes tomadas por uma instancia inferior, sendo o Conselho
Universitario (CONSUNI) e o Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE), as

instancias maximas para a interposicao de recursos, respectivamente.

No nivel dos departamentos, primeiro nucleo constitutivo da estrutura
administrativa e académica da UFC, o Estatuto prevé a constituicdo do Colegiado
Departamental, formado pelos professores dos departamentos e pelos representantes do

corpo discente.
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O Conselho Departamental, érgao colegiado que se constitui em cada Faculdade e
o Conselho de Centro, érgao colegiado que se constitui em cada Centro sdao formados por
representantes do corpo docente, discente e técnico-administrativo dos diversos Centros
e Faculdades.

O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (CEPE) é érgao deliberativo por
exceléncia que trata dos assuntos que dizem respeito & dimensao académica. E integrado
por representantes de toda a comunidade universitaria e tem como fun¢do supervisionar,
orientar e coordenar 0 ensino, a pesquisa e a extensdo que se realizam nas diversas
Unidades Académicas (departamentos e coordenagdes de cursos de graduagao, pos-
graduacdo e atividades de extensdo), bem como as atividades desenvolvidas nas
Unidades Administrativas Superiores (Pr6-Reitorias de Graduagdo, Poés-Graduagdo e
Extensdo). Para garantir agilidade e consisténcia as decisdes académicas, o CEPE
dispde de trés Camaras (de Graduacao, de Pesquisa e Pds-Graduacao e de Extensao),
constituidas por membros do seu colegiado pleno. Essas Camaras da Administracéo
Colegiada Superior apreciam e decidem sobre assuntos correlatos a seus titulos que nao

precisam ser levados ao plenario do CEPE.

O Conselho Universitario (CONSUNI) exerce atividades normativa, académica e
jurisdicional de superior instancia. O CONSUNI (érgao colegiado com representacao
estudantil) traca a politica universitaria e decide em matéria de administracao, inclusive

gestao econdémico-financeira.

O Conselho de Curadores, 6rgéo de consultoria e fiscalizagdo existe para cooperar
com a universidade e é constituido por representantes dos membros internos da
Comunidade Educativa e por representantes externos vinculados de alguma maneira a
universidade. Esse Conselho examina as contas da gestao, balancetes, balangos e emite

pareceres sobre a gestao financeira da instituicao.
As decisbes que se referem diretamente aos membros do Corpo Docente nos

aspectos relacionados a admissao, promocao e desligamento, sdo acompanhadas pela

Superintendéncia de Recursos Humanos, érgao vinculado diretamente a Reitoria.
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2.1.4.2 Organizagéo e gestao de pessoal

a.) Corpo docente — estruturacao, politicas de qualificacéo e regime de trabalho

O ingresso de servidores docentes no quadro de pessoal efetivo da UFC se da,
exclusivamente, por meio da nomeacdo de aprovados em concurso publico, que
seleciona Professores do Magistério Superior nas seguintes classes: Auxiliar, Assistente,
Adjunto, Titular e Professor de 1° e 2° Graus sendo divulgado por meio de edital. Conta
ainda a UFC com a classe de Professor Associado na qual ndo ha ingresso por concurso.
Em relacdo ao Plano de Carreira da instituicao, ele € regido pela Lei n° 7596, de 10 de
abril de 1987, regulamentada pelo Decreto n° 94664/87.

A UFC realiza contratagbes temporarias de professores visitantes e substitutos. No
caso de professores substitutos, o contrato é feito em carater excepcional, por tempo
determinado, para que esses docentes ministrem aulas na graduagdo. Nessa situacao, o
candidato deve ser aprovado em processo seletivo simplificado divulgado através de
edital, que se encontra regulamentado em legislacdo especifica. A inscricdo para
professor substituto exige graduacao e o candidato deve comprovar, por meio do histoérico
escolar, que cursou as disciplinas integrantes do setor de estudo em concurso. O
contrato do Professor Substituto é de até 12 (doze) meses podendo ser prorrogado por

até 12 (doze) meses, a critério da Administracao.

No caso de Professor Visitante, sua inscricdo exige doutorado e o candidato deve
apresentar curriculum vitae e plano de pesquisa condizente com o setor de estudo em
concurso. O contrato de Professor Visitante Brasileiro é de até 12 (doze) meses podendo
ser prorrogado por até 12 (doze) meses, a critério da Administracdo Superior da UFC. Ja
o contrato de Professor Visitante Estrangeiro é de no maximo 4 (quatro) anos incluidas as

prorrogacoes.

A UFC tem sua politica de capacitacao de docentes orientada para a qualificacdo
maxima, ou seja, constitui meta da instituicdo alcancar nos proximos 10 (dez) anos a
marca de 90% de seu corpo docente com a titulacdo de doutorado (pds-doutorado).
Assim, seus docentes que ainda nao possuem a titulacado de doutorado s&o estimulados
pelos departamentos a inscreverem-se em programas de péds-graduacdo que
desenvolvam linhas de pesquisa consistentes com a atuacdo do docente e com as
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atividades dos departamentos. Os docentes podem se afastar de suas atividades
docentes nos departamentos (até 10% do total de docentes) para cumprirem seus planos

de trabalho na pés-graduacao.

A quantidade de docentes segundo a sua titulagao pode ser conferida na Tabela 1.
Em dezembro de 2007, a UFC contava com 65,96% de professores doutores, 26,40% de
mestres, 4,69% de docentes especializados e 2,95% de graduados. Como ja mencionado
antes, a meta é alcangar 90% de docentes com titulacdo de doutorado (p6s-doutorado) no

prazo de 10 (dez) anos.

Tabela 1 - Docentes Efetivos da UFC segundo a Titulagdo e Regime de Trabalho - Dezembro de 2007

Regime de Trabalho
Titulagao Total Y%
20 h 40h Dedicagéo Exclusiva

Graduados 13 10 16 39 2,95

Especializados 9 18 35 62 4,69
Mestres 30 49 270 349 26,40
Doutores 23 64 785 872 65,96
Total 75 141 1106 1322 100,00

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH - UFC

Além disso, atualmente, os editais de concursos publicos para docente da
instituicdo sao publicados preferencialmente para a contratacao de professores adjuntos,

requerendo dos candidatos, no ato da inscricdo, a exigéncia de titulacao de doutorado.

Quanto ao regime de trabalho dos professores efetivos, a UFC possui em seus
quadros docentes com as cargas horarias de 20 horas ou 40 horas semanais e 40 horas
semanais com dedicagao exclusiva. A substituicao eventual de professores efetivos nas
eventuais vacancias de cargos ou afastamentos de concessao obrigatéria é feita por meio
do professor substituto (20 ou 40 horas semanais), com fundamento nas Leis n°s
8745/93, 9849/99 e MP especifica. Na Tabela 1 estdo apresentados os dados relativos a
disponibilidade de docentes da UFC em suas atividades.
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A Tabela 2 apresenta a distribuicdo dos professores efetivos da UFC segundo os

cargos.

Tabela 2 - Docentes da UFC segundo o Cargoe a Classe - Dezembro: 2007

Cargo Classe Quantidade %
Prof de 3 Grau Auxiliar 32 2,44
Prof de 3 Grau Assistente 241 18,26
Prof de 3 Grau Adjunto 694 52,46
Prof de 3 Grau Associado 242 18,33
Prof de 3 Grau Titular 54 4,09
Prof de 1 e 2 Graus Classe 5 0,35
Especial/Senior
Prof de 1 e 2 Graus Classe B 1 0,07
Prof de 1 e 2 Graus Classe C 9 0,71
Prof de 1 e 2 Graus Classe D 20 1,50
Prof de 1 e 2 Graus Classe E 24 1,79
TOTAL 1322 100,00

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH - UFC

OBS:Observe-se que a indicagdo, no quadro acima, de professores de 1°¢ 2 ¢ graus faz referéncia
aos docentes que trabalham nas Casas de Cultura Estrangeira da UFC.

Em relacdo ao programa de expansao do quadro de docentes, deve-se observar
que, de acordo com o indicador professor-equivalente elaborado pelo MEC, a UFC, de
acordo com o Projeto REUNI-UFC, deveria ja contar em julho de 2007 com o total de
2.352 docentes efetivos. No entanto, o quadro de docentes efetivos em atividade nessa
mesma data, na UFC, totalizava 1.391 professores que, se comparados com 0 numero
calculado pelo MEC com base no indicador professor-equivalente, configurava ja um
déficit de 961 docentes.

De acordo com o programa de expansdo da UFC, no contexto do Programa de
Reestruturacao e Expansao das Universidades Federais - REUNI, ja aprovado pelo MEC,

que devera resultar na elevacao significativa das matriculas na graduacdo e na pés-
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graduacgao, a previsao da UFC é a de contratar pelo menos 260 novos professores
efetivos até 2011 que, somados as 165 vagas ja pactuadas com o MEC, correspondera
ao total de 425 vagas no periodo do referido Programa (2007 —2011).

b.) Corpo técnico-administrativo — estruturacao, carreira e politicas de qualificacao

O ingresso de servidores técnico-administrativos no quadro de pessoal efetiva da

UFC se da exclusivamente por meio da nomeacgao de aprovados em concurso publico.

O Plano de Carreira dos cargos técnico-administrativo em educacdo esta
regulamentado pela Lei n° 11.091/2005 e tem sua estruturacdo apresentada em cinco
niveis de classificagdo, com quatro niveis de capacitagdo cada e 39 (trinta e nove)
padrdes de vencimento béasico, justapostos com intervalo de um padrao entre os niveis de
capacitacao e dois padrdes entre os niveis de classificagdo, conforme Anexo | da referida
Lei.

Os cargos do Plano de Carreira sdo organizados em cinco niveis de classificacao,
A, B, C, D e E, de acordo com o disposto no inciso Il do art. 52 e no Anexo Il da mesma
Lei. O desenvolvimento do servidor na carreira dar-se-a, exclusivamente, pela mudanca
de nivel de capacitacdo e de padrdao de vencimento mediante, respectivamente,
Progressao por Capacitagdo Profissional ou Progressdo por Mérito Profissional. No
primeiro caso, a progressdo decorre da obtencdo pelo servidor de certificagdo em
Programa de capacitagdo, compativel com o cargo ocupado, 0 ambiente organizacional e
a carga horaria minima exigida, respeitado o intersticio de dezoito meses, nos termos da
Lei. No segundo caso, a progressao se da pela a mudancga para o padréo de vencimento
imediatamente subseqlente, a cada dois anos de efetivo exercicio, desde que o servidor
apresente resultado fixado em programa de avaliacdo de desempenho, observado o
respectivo nivel de capacitagéo.

A distribuicéo dos servidores técnico-administrativos da UFC segundo a jornada de

trabalho e o grau de instrucédo estao apresentados nas Tabelas 3 e 4, respectivamente.
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Tabela 3 - Técnico-Administrativo da UFC segundo a Jornada de Trabalho - Dezembro: 2007

Quantidade
Carga Horaria de Trabalho Semanal
HUWC MEAC UFC' TOTAL
20 horas 170 68 21 259
24 horas 22 1 1 24
30 horas 12 6 19 37
40 horas 767 472 1807 3046
TOTAL 971 547 1848 3366

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH - UFC
'Sem considerar o HUWGC e a MEAC.

Tabela 4 - Técnico-Administrativo da UFC segundo
o Grau de Instrugéo - Dezembro: 2007

Instrucao Quantidade %
Alfabetizado 98 2,90
_Fundamental 209 6.81
incompleto
Ensino Fundamental 243 7,22
Ensino Médio 1314 39,03
Ensino Superior 897 26,65
Aperfeigoamento 32 0,92
Especializagédo 380 11,28
Mestrado 134 3,97
Doutorado 40 1,18

TOTAL 3.366 100,00

Fonte: Superintendéncia de Recursos Humanos - SRH - UFC

Em relagdo ao Plano de Qualificacao de Servidores Técnico-Administrativos, a
UFC desenvolve, além do Plano de Capacitacdo (treinamentos), uma politica de
qualificagdo para os servidores técnico-administrativos por meio do Subprograma de
Educacao Formal do Programa Permanente e Progressivo de Desenvolvimento dos
Servidores da UFC (PPO). Esse subprograma é composto por projetos que funcionam de
forma integrada, dando oportunidade a elevagdo da escolaridade do servidor técnico-
administrativo desde a educagéo basica até a pds-graduacgao stricto-sensu, conforme os
seguintes projetos:
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e Supléncia de Escolaridade.

e Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Educacao Superior.

e Curso Superior de Tecnologia em Gestao de Hospitais Universitarios.
e Curso de Especializacdo em Gestao Universitaria.

e Curso de Especializagdo em Controle de Infecgao Hospitalar.

e Mestrado Profissional em Politicas Publicas e Gestdo da Educacéo Superior.
O PPO observa no seu funcionamento as seguintes etapas:

12, Etapa: Educacéao Basica

E operacionalizado em convénio com a Secretaria de Educagdo Béasica do Estado
do Cear4, através do Centro de Educacao de Jovens e Adultos - CEJA Neudson Braga,
tendo seus nucleos no Campus do Pici, no Centro de Ciéncias, em sistema nao
presencial, €, no Campus do Porangabucu, funciona um nucleo no Hospital Universitario e
outro na Maternidade Escola Assis Chateaubriand, em sistema presencial. Todos os
nucleos possuem atendimento nos niveis do Ensino Fundamental |, do Ensino
Fundamental Il e do Ensino Médio. O atendimento é prestado a servidores da UFC,
funcionarios da SAMEAC e comunidade em geral, sendo esta ultima atendida apenas no

nucleo do Campus do Pici.

22, Etapa: Graduagao Tecnologica

As graduagdes oferecidas atraves dos Cursos Superiores de Tecnologia
contemplam duas areas especificas: uma em Gestao da Educagdo Superior e a outra em
Gestdo de Hospitais Universitarios, com 100 vagas para cada um dos cursos. A
viabilizacdo da oferta desta modalidade de cursos foi possivel por meio da parceria
interna entre o Departamento de Desenvolvimento de Pessoal, pertencente a estrutura da
Superintendéncia de Recursos Humanos, e a Pro-Reitoria de Graduacao, cabendo a esta
ultima a coordenagéao geral. Os cursos tém duracao de 2 anos e meio.

Uma vez concluida a graduacado, o servidor poderda submeter-se a selecao do

terceiro nivel do programa de capacitacdo: o curso de Especializagdo em Gestao

Universitaria.
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32. Etapa: Pés-Graduacao Lato Sensu (Especializagdo em Gestao Universitaria)

O Curso de Especializagao em Gestao Universitaria devera ser oferecido uma vez
ao ano, com 50 (cinqlienta) vagas para servidores ativos da UFC. Para a oferta neste
curso foi celebrada parceria entre o Departamento de Desenvolvimento de Pessoal,
pertencente a estrutura da Superintendéncia de Recursos Humanos, a Faculdade de
Economia, Administragdo, Atuaria, Contabilidade e Secretariado Executivo (FEAACS) e a
Pro-Reitoria de Pesquisa e Pés Graduagéao (PRPPGr), com coordenacado de um docente
da FEAACS e apoio administrativo da Divisdo de Treinamento e Desenvolvimento -
DDP/SRH.

42, Etapa: Pdés-Graduacao Stricto Sensu (Mestrado Profissional em Politicas Publicas e
Gestédo da Educagéo Superior)

Oferece 30 (trinta) vagas para servidores de Instituicoes de Ensino Superior de
qualquer parte do pais numa parceria entre o DDP/SRH e a PRPPGR. A PRPPGR
articula varios Departamentos Académicos que abrigam Programas de Pds-Graduacao
em Educacao, Sociologia, Economia, Psicologia e Direito, possuidores de mestrado e
Doutorado. A DTD/DDP déa apoio administrativo ao curso, o qual também nao tem énus

para o servidor.

No que respeita a previsdo das necessidades de novos servidores técnico-
administrativos, determinada em fungédo da expansao programada das atividades-fins da
UFC e em atendimento ao seu Projeto de Desenvolvimento Institucional — PDI e ao
Programa de Reestruturagdo e Expansdo das Universidades Federais - REUNI, ja
aprovado pelo MEC, tendo o inicio em 2007 e com vigéncia até 2011, ha previsdo de
contratacdo de 150 novos servidores técnico-administrativos para atender ao Programa e
mais 70 vagas ja pactuadas com o MEC, totalizando, portanto, 220 novas vagas até 2011.

2.1.4.3 Corpo discente — condicdes de acesso, registro e controle académico

O total de alunos matriculados nos 68 cursos de graduacado da UFC, no ano de
2007, foi de 20.520. O processo seletivo para esses cursos, realizado anualmente,
apresentou o total de 31.328 candidatos inscritos na disputa de 4.085 vagas oferecidas,

perfazendo uma relagdo aproximada de 7,67 candidatos por vaga. Essa relagcéo
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candidato/vaga apresentou uma queda de 2006 para 2007, que pode ser explicada por
dois fatores basicos: de um lado, a expansao das instituicbes particulares de ensino
superior combinada com a maior oferta de crédito do governo federal aos alunos dessas
instituicoes induzem a redugado de demanda por vagas na UFC; de outro lado, observa-se

uma significativa ampliagéo da oferta de vagas na UFC desde 2006.

A Tabela 5 apresenta as informacdes acerca do processo seletivo da UFC no
periodo de 2003 a 2007 para os cursos de graduacado na modalidade presencial e a
Tabela 6 mostra alguns dados relativos ao ano de 2007. Em relacdo aos cursos de
graduagcdo na modalidade semi-presencial ofertados pela UFC, os dados sao
apresentados na Tabela 7.

Tabela 5 - Dados do Processo Seletivo Anual - UFC 2007

Anos

2003 2004 2005 2006 2007

Indicadores

Inscritos no Vestibular | 37.000 | 42.616 | 36.719 | 37.299 | 31.328
Vagas Oferecidas 3.585 | 3.625 | 3.605 | 4.005 4.085

Candidato/Vaga 10,32 11,76 10,19 9,31 7,67

Fonte: Coordenadoria de Concursos - CCV - Relatério de Atividades 2007

O acesso aos cursos de graduagdao da UFC é concretizado majoritariamente por
meio do Processo Seletivo do Vestibular. Outras formas de ingresso também sao
previstas pela legislagdo para a ocupacdo das vagas residuais: readmissao ao curso,
transferéncia interna ou externa, portador de diploma de nivel superior, continuidade de
estudos, convénio resultante de acordo cultural e intercambio académico, programa de

mobilidade académica entre as universidades federais.
A forma de ingresso nos cursos de graduacao na modalidade semi-presencial

ocorre somente por meio de processo seletivo vestibular, realizado anualmente, sob a
responsabilidade da Coordenadoria de Concursos da UFC (CCV-UFC).
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Tabela 6 - Dados da Graduacao UFC - 2007

Graduacao Quantidade
Opcoes de Cursos de

~ 68
Graduacao
Ingressantes 4.097
Alunos Matriculados 20.520
Diplomados 2.553
Fonte: Pré-Reitoria de Graduacgéao - Relatério de Atividades
2007.

Tabela 7 - Cursos de Graduagado da UFC na Modalidade Semi-Presencial

Vagas Ofertadas | Vagas Preenchidas
Curso Total de Pélos
2006 2007 2007

Bacharelado em 10 250 100 348
Administracao
Llcen0|,at.ura em 1 50 50
Matematica
Licenciatura em 8 230 193
Quimica
Licenciatura enj 11 390 390
Letras-Portugués
L|cen0|aturi91 em 5 86 86
Letras-Inglés
L|,c¢.an0|atura em 5 150 197
Fisica

Total 37 250 938 1.126

Os registros académicos dos alunos de graduagédo (matriculas, notas, histéricos
escolares e outros registros) sdo realizados em um sistema informatizado denominado de
Software de Informacédo Académica — SOFIA, que, ja implementado em sua primeira fase,
se encontra em processo de desenvolvimento pelo Nucleo de Processamento de Dados —
NPD e gerenciado pela Coordenadoria de Planejamento, Informacédo e Comunicacao de
Dados — COPIC, érgédo da Pro-Reitoria de Graduagdo. Por meio desse sistema, os
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gestores realizam consultas sobre dados que orientam o planejamento e a gestéao
académica e permitem aos alunos a efetivacdo de suas matriculas e a realizagdo de

consultas on-line sobre os registros académicos.

Quanto a pés-graduacgao strcito sensu, académica e profissional, a UFC oferecia
em 2007 o total de 76 cursos, sendo 45 mestrados académicos e 24 cursos de doutorado
e 07 cursos de mestrados profissionais. Em relacdo as matriculas nesses programas,
registrou-se o total de 2.505 alunos matriculados, dos quais 1.573 nos mestrados
académicos, 128 nos mestrados profissionais e 804 nos cursos de doutorado. Ressalte-
se, ainda, que 543 alunos dos programas de pds-graduagado stricto sensu receberam
titulagdo, sendo 388 nos mestrados académicos, 46 nos mestrados profissionalizantes e
109 defenderam tese de doutorado.

O acompanhamento da pés-graduacdo atualmente é realizado em um sistema
informatizado proprio, mas encontra-se em fase de implementagdo o processo de
transferéncia de todos os dados e o controle dos registros académicos para o Software de
Informacdo Académica — SOFIA, que passard, em breve, a centralizar todas as
informacodes relativas a graduacdo e a pés-graduacdo. Os estudos preliminares ja se

iniciaram e espera-se que ja a partir de 2007 comece a ocorrer a sua implantacao.

No contexto das atividades de assisténcia, orientacdo e integracdo, as Pré-
Reitorias de Graduacdo, Extensdo e Assuntos Estudantis ddo um suporte direto aos
alunos dos cursos de graduacao da UFC, através de programas e projetos diversos. A
Pro-Reitoria de Pesquisa e P6s-Graduagao oferece aos alunos de graduagédo o programa
de iniciagdo cientifica, que contempla 750 alunos. As bibliotecas e os laboratérios de
informatica, com acesso a Internet, disponibilizados nos seus campi, atendem aos alunos

gue necessitam do uso destes equipamentos.

A administracdo da Biblioteca Universitaria gira em torno de 04 eixos basicos para
a obtencao de resultados adequados quanto ao suporte informacional aos seus usuarios,

quais sejam: acervo, servigcos, infra-estrutura e pessoal.

No tocante ao acervo, houve um crescimento em 2007 de 5,80%, obtidos através
de compra e doagéo para atendimento aos cursos dos campi de Fortaleza e do interior,
avaliados pelo MEC em 2007 e para aqueles que foram criados recentemente.
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O servico de comutacao bibliografica foi otimizado com o aporte de computadores
doados através do IBICT. A Biblioteca Digital de Teses e Dissertagdes — BDTD da UFC
alcangou o 21° lugar no ranking das 72 bibliotecas universitarias brasileiras. No ano
passado, a Biblioteca Universitaria da UFC encontrava-se no 28° lugar. Quanto ao Portal
da CAPES, o suporte estda centrado na realizacdo de treinamentos para melhor
aproveitamento dos recursos das bases de dados disponiveis. Ainda com relacdo aos
servigcos oferecidos, os eventos culturais e as campanhas educativas tiveram retorno

bastante positivo.

A Pr6-Reitoria de Graduacao através da Coordenadoria de Acompanhamento
Discente — CAD acompanha os grupos PET’s, 0os programas internacionais e nacionais,
0s programas de iniciacdo a docéncia, o programa do recém-ingresso, 0s programas de
mobilidade académica. A CAD funciona, ainda, como uma espécie de ouvidoria
académica, em consonancia com a ouvidoria da UFC. A selecado dos estudantes se faz
através de editais especificos, sempre privilegiando alunos com rendimento académico
mais elevado. Atualmente 204 alunos estao envolvidos em 17 grupos - PET, e 413 alunos
no programa de iniciagdo a docéncia, todos estes contemplados com bolsas. A
ampliagdo do numero de grupos PET com a incorporacdo de mais alunos no programa

tem sido objeto do empenho da atual gestéo.

A Pré-Reitoria de Assuntos Estudantis atende aos alunos através dos seguintes

programas:

e apoio psicopedagdgico, que conta com profissionais especializados e estrutura
fisica adequada;

e bolsa de assisténcia, que atende a 340 (trezentos e quarenta) alunos com
atestada vulnerabilidade sécio-econbémica, os quais prestam servicos de

natureza técnico-administrativa em unidades da UFC;

e ajuda de custo, para apresentacao de trabalhos técnico-cientificos em eventos,
participacdo em atividades de carater esportivo, artistico e cultural, e apoio as
entidades estudantis na promocao de eventos académicos, culturais, esportivos
e politicos;
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e residéncia universitaria, que atende a 280 (duzentos e oitenta) alunos
provenientes de familias de baixo poder aquisitivo do interior do Ceara ou de
outros estados, selecionados mediante avaliagdo sdcio-econdmica. Este
atendimento inclui moradia, alimentacdo e apoio psicossocial durante a sua

permanéncia no curso;

e assisténcia alimentar, que fornece almogo para a comunidade estudantil ao
preco de R$ 1,10, com capacidade para atender a 3 (trés) mil alunos;

e assisténcia a saude, que atende aos alunos através da Divisao Médico-

Odontoldgica;

e desporto universitario, que propicia a pratica de esportes e atividades de lazer
entre os alunos, apdia as AssociagOes Atléticas dos Centros e Faculdades, e
promove atividades esportivas e de lazer diversas.

Deve-se destacar, ainda, que os espacos de convivéncia para os alunos estao
junto aos Restaurantes Universitarios, ao Parque Esportivo e aos equipamentos culturais.

Para realizar as atividades e programas destinados ao atendimento dos alunos ha

um namero aproximado de 100 técnico-administrativos.

2.1.5 Organizagao Académica

Atenta a importancia de cumprir seus papéis de produzir e socializar conhecimento,
bem como de formar profissionais autbnomos, competentes e comprometidos com as
mudangas sociais que visem ao bem comum e a construgdo de uma sociedade justa, a
UFC assume como orientacdo para as ag¢les didatico-pedagdgicas desenvolvidas nos
ambitos do ensino, da extensdo e da pesquisa, a valorizagdo das intera¢gées humanas,
incentivando o didlogo e a troca de experiéncias e saberes.

Neste sentido, a aula, vista como um precioso espago de formagdo, deve ganhar
formatos diversos, ndo se limitando ao modelo expositivo do conhecimento, propiciando,

assim, situagdes diferenciadas, nas quais estudantes e professores possam expor e
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trocar seus pontos-de-vista, seus saberes, suas necessidades e interesses, empenhados
todos na ampliacdo de seus conhecimentos. Aliado as aulas, ou dando a elas novas
dimensdes, um conjunto de possibilidades amplia os ambientes de formacado e de
investigacdo, nos quais sao realizadas atividades de campo, visitas as instituicdes,

pesquisas em laboratorios etc.

Com base no PROGRADI, projeto da UFC que orienta acbes didatico-pedagdgicas,
0S cursos comegam a conceber a metodologia de Projetos como preciosa opgéo para o
enriquecimento dos processos de ensino e de aprendizagem. Da participagcdao dos
estudantes em projetos de monitoria, por exemplo, a UFC orienta que, para além de uma
visdo restrita em que os alunos ocupem apenas papel auxiliar de seus professores, lhes
sejam propiciadas situagdes inovadoras nas quais possam participar ativamente em seus
projetos de aprendizagem. Ainda como agao formativa, as atividades complementares ao
curriculo basico se concretizam mediante o envolvimento dos estudantes em eventos

diversos de carater académico, artistico, cultural ou social.

Entendendo como importantes valores formativos a flexibilizacdo dos curriculos e a
articulacdo entre saberes oriundos das diversas areas de conhecimento, a UFC vem,
cada vez mais, se organizando de maneira interdisciplinar, estreitando as relacbes entre
os diferentes cursos de graduacéo, situados em seus campi da capital cearense e do
interior, como também vem incentivando ag¢des que aproximem a graduacdo e a pos-
graduacao, incrementando as relagbes entre ensino e pesquisa. Ha, por exemplo, o
incentivo e a valorizacdo de estruturas autbnomas de formacao na graduacao, a exemplo
do modelo do Programa de Educagao Tutorial (PET), nas quais, desde a graduagao, os
estudantes sdo formados na perspectiva da investigagdo, em suas mais diversas
possibilidades teodricas e metodoldgicas, em areas diferentes do saber, objetivando,
contudo, ndo somente ampliar seus conhecimentos, mas também participar, efetivamente,

de atividades académicas voltadas as melhorias de nossa sociedade.

Em sua organizacao didatico-pedagogica, a UFC vem ampliando e diversificando,
também, as formas de aproximagdo com a Escola Basica, compreendendo que esta
relagdo concretiza um de seus importantes papéis: contribuir para as mudancas sociais e
educacionais. Pesquisas de mestrado e de doutorado, bem como projetos diversos,
envolvendo atividades de ensino e de extensdo, vém sendo realizados, produzindo

conhecimento sobre a realidade das escolas, especialmente as publicas, e vém

46



buscando, também, nelas intervir positivamente, de maneira conjunta e participativa,
envolvendo os segmentos da universidade e da rede/escola publica. Representam, ainda,
valiosos canais para esta interacdo, os varios cursos de licenciatura, que vém
formalizando convénios, tanto com a Secretaria de Educacao Basica do Estado do Ceara
- SEDUC, quanto com a Secretaria de Educacdo do Municipio de Fortaleza — SME,

visando ao apoio e ao crescimento mutuo.

Nas principais acoes desenvolvidas na UFC, seja na graduagdo, na pos-
graduacéo, nas atividades de extensao, vale destacar que, como agente e sujeito de sua
propria formacao, cabe ao educando participacado e responsabilidade insubstituiveis no
processo de aprendizagem e de desenvolvimento de todas as suas potencialidades. O
empenho e esfor¢co pessoal sdo a garantia principal de éxito. Aos seus alunos, a UFC se
propde a proporcionar ambientes de aprendizagem caracterizados pela busca da
exceléncia e pela formacgao integral, inspirada numa visdao do mundo marcada pelo senso

de responsabilidade e de servigo ao bem comum.

O fato de a maioria dos professores ter atuacdao na graduacao e na pés-graduacao
e em atividades de pesquisa e/ou extensao propicia, também, a disseminagao de atitudes
cientificas na propria pratica pedagdgica, ou seja, predisposi¢coes para conhecer de forma

inteligente e criativa e ndo apenas repetitiva e reprodutiva.

O estudante também tem oportunidade de atuar em varias atividades curriculares e
de extensao que o levam a conhecer de perto o mundo do trabalho (estagios profissionais
e atividades de empreendedorismo) e a sociedade. A convivéncia comunitaria recebe
especial atengdo, a partir da conviccdo de que compromisso com o proximo, com a
sociedade e com o mundo se adquire ndo somente pela reflexdo e discussao
académicas, mas pela pratica e pelo convivio do dia a dia com professores, colegas e

servidores técnico-administrativos.

A UFC também possibilita aos seus alunos uma formagao mais ampla e uma visao
mais abrangente da sociedade e do mundo de hoje, oferecendo-lhes a oportunidade de
participar de varios programas de intercambio académico ou de dupla diplomacao em

instituicoes de outros paises.
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Os programas de intercambio, que podem durar um ou dois periodos letivos,
permitem ao aluno cursar disciplinas em diversas universidades credenciadas e
conveniadas, aproveitando os respectivos créditos conquistados em seu curriculo — além
da experiéncia soécio-cultural que isso representa para a formacado do estudante. Ao
mesmo tempo, a UFC recebe em seus campi, pelos mesmos convénios, alunos de varios
continentes, aumentando assim a diversidade da comunidade académica e enriqguecendo-

a.

A consciéncia que a UFC tem da colaboracao que deve dar a sociedade, tanto pela
formacdo, dentro de uma viséo ética de respeito a diversidade e a universalidade, de
profissionais competentes, quanto pela geragdo, preservagdo e utilizacdo do
conhecimento cientifico, em suas varias modalidades, para o bem comum, implica em um
comprometimento com a exceléncia académica e cientifica. Isso tem sido comprovado, ao
longo de sua historia, pelos excelentes conceitos que seus programas tém conseguido em
avaliacoes externas e pelas distingbes académicas e cientificas conferidas a alunos,

professores e a prépria Universidade como instituicao.

Merecendo, contudo, atencdo permanente quanto ao aspecto didatico-pedagdgico,
tanto a formacao continuada dos professores, no ambito interno da UFC, como também a
formacdo de estudantes que ingressam na graduagdao com determinadas lacunas
decorrentes de precariedades do Ensino Médio demandam, ainda, a criacéo e a oferta de
acOes diversificadas, nas quais haja um ambiente renovado, criativo, instigante e
interativo, visando a superacéao de dificuldades no que diz respeito a qualidade do ensino
e as possibilidades diversificadas de aprendizagem, objetivando o aprimoramento

continuo desta instituicéo.

Deve-se destacar que novas tecnologias educacionais vém sendo adotadas pela
UFC que, com a larga experiéncia na oferta de cursos de graduagéao e pds-graduacao,
pesquisa e extensdo, criou o Instituto Universidade Virtual com o objetivo de potencializar
0 acesso ao ensino de qualidade, sendo uma via aberta para a democratizagdo do saber.
Representa um programa nacional que propicia ganhos ndo s6 em termos de regides

geograficas, mas também de quantidade e velocidade de aprendizagem.

Os cursos de graduacdo na modalidade semi-presencial sdo ofertados pela UFC

em parceria com os governos do Estado e dos municipios, através do projeto nacional
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Universidade Aberta do Brasil (UAB), que visa a expansao do ensino superior a distancia

para regides onde nao ha acesso habil a cursos superiores na modalidade presencial.

Em geral, os alunos de cada curso de graduagdao contam com encontros
presenciais, que representam 20% da carga horaria de cada curso e também com
atividades a distancia, complementando os 80% da carga-horaria restantes, realizadas
em ambiente virtual de aprendizagem desenvolvido pela prépria universidade. Nos
encontros presenciais, o aluno deve se deslocar ao municipio-p6lo no qual deseja se

veicular, bem como deve ter acesso a internet para realizar as atividades a distancia.

A forma de ingresso em um dos cursos de graduagdo na modalidade semi-
presencial é somente por meio de processo seletivo vestibular, realizado anualmente, sob
a responsabilidade da Coordenadoria de Concursos da UFC (CCV-UFC).

Ao final do curso, o aluno que cumprir todas as exigéncias legais e regimentais,
fard jus ao diploma expedido pela UFC, com mesma validade de diploma de curso

presencial para todos os efeitos e prerrogativas.

Cursos Ofertados:

» Administracao (bacharelado)

« Letras Inglés (licenciatura)

« Letras Portugués (licenciatura)
» Matematica (licenciatura)

» Quimica (licenciatura)

« Fisica (licenciatura)

2.2 Infra-Estrutura Fisica

Toda infra-estrutura da UFC, compreendendo salas de aula, laboratorios,
auditérios, museus, fazendas experimentais, equipamentos esportivos, etc., esta
incorporada em dareas préprias que abrangem seis campi, denominados Campus do
Benfica, Campus do Pici e Campus do Porangabucu, em Fortaleza, e os campi de Sobral,

Cariri e Quixada.
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A UFC ocupa uma &rea urbana de 274 hectares, assim distribuidos:

a) Campus do Benfica (13 hectares): Reitoria; Pro-Reitorias de Planejamento,
Extensdo, Administracdo e Assuntos Estudantis; Centro de Humanidades;
Faculdades de Direito, Educacdo, e Economia, Administracdo, Atuaria,
Contabilidade e Secretariado Executivo; Curso de Arquitetura e equipamentos

culturais.

b) Campus do Pici (212 hectares): Centros de Ciéncias, Ciéncias Agrarias e
Tecnologia; Pro-Reitorias de Graduacdo e de Pesquisa e Pés-Graduagéo;
Biblioteca Universitaria, nacleos e laboratérios diversos, além de area para a
pratica de esportes.

c) Campus do Porangabucu (8 hectares): Faculdade de Farmacia, Odontologia e
Enfermagem; Faculdade de Medicina; complexo hospitalar (Hospital
Universitario Walter Cantidio, Maternidade-Escola Assis Chateaubriand e

Farmacia-Escola), laboratérios e clinicas.

d) Campus da UFC no Cariri (16 hectares): sera implantado em terreno localizado
em area urbana, doado pela Prefeitura Municipal de Juazeiro no Norte. Ja se
encontram em funcionamento os cursos de Administracdo, Biblioteconomia,
Filosofia, Engenharia Civil, em Juazeiro do Norte, Agronomia, no Crato, e
Medicina, em Barbalha.

e) Campus da UFC em Sobral (20 hectares): sera implantado em terreno doado
pela Prefeitura Municipal de Sobral. Ja se encontram em funcionamento os
cursos de Ciéncias Econbmicas, Engenharia da Computagdo, Engenharia

Elétrica, Psicologia, Odontologia e Medicina.

f) Campus da UFC em Quixada: esta em fase de implantagdo em area fisica de 05
(cinco) hectares. Seu funcionamento teve inicio em 2007 com o curso de
Sistema de Informacgdes, que funciona, provisoriamente, em area cedida pelo

Departamento Nacional de Obras contra as Secas — DNOCS.
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Existem ainda, fora dos cinco campi, o Instituto de Ciéncias do Mar - LABOMAR (na
cidade de Fortaleza, no bairro do Meireles), a Casa de José de Alencar, Fortaleza, e as
fazendas experimentais (nos municipios de Quixada, Pentecoste e Maracanau).

O Sistema de Bibliotecas abrange 14 (quatorze) unidades, sendo 12 (doze) em
Fortaleza, 1 (uma) na cidade de Barbalha e 1 (uma) na cidade de Sobral. Ele esta
incorporado aos equipamentos académicos e integra também os equipamentos culturais
da UFC.

Os equipamentos culturais abrangem a Casa de José de Alencar (museu,
pinacoteca, centro de treinamento, ruinas do primeiro engenho a vapor do Cearé e a casa
onde nasceu o autor de Iracema), Museu de Arte (com obras dos mais representativos
artistas plasticos cearenses), Casa Amarela Eusélio Oliveira (centro de ensino e criagao
nas areas de cinema e video), Teatro Universitario (sede do Curso de Arte Dramatica) e
Seara da Ciéncia (museu interativo com exposi¢cdes sobre fisica, quimica e biologia),

Radio Universitaria FM, Concha Acustica, Imprensa Universitaria e Editora da UFC.

3 Relagdes Externas com a Comunidade, Instituicdes e Empresas

A Universidade interage com a sociedade como um sistema aberto, atenta aos
anseios e necessidades da regidao e do mundo atual, tendo, por isso, ampliado cada vez
mais sua area de atuagao, constituindo-se em diferentes campi, além dos situados em
Fortaleza, no interior do estado (Cariri, Sobral, Quixada), respondendo as demandas das
diferentes localidades. Com isso assume, concomitantemente a sua difusdo geografica, o
empenho constante para que alunos, professores e servidores, nas suas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, contribuam de modo eficiente para a transformacao da
sociedade brasileira, no sentido de construir uma nagdo mais justa e livre, lutando contra

a miséria e a desigualdade social.

A UFC procura, também, estreitar suas relacées com o mundo do trabalho; de um
lado, preparando o aluno para dele participar, garantindo-lhe sélida formagéo profissional
e ética, e, de outro, oferecendo ao estudante oportunidades concretas de inser¢cao na vida
profissional. Isso € feito por mecanismos académicos que permitem aos alunos realizar

estagios e até mesmo criar suas proprias empresas.
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Além disso, a universidade colabora com a sociedade por meio de varias
intervengdes que tanto ajudam a melhorar as condigdes sociais de grupos ou individuos
quanto a formular politicas publicas de acao social, quanto resultam na geragdao de
conhecimento, na propria Universidade. Assim, varias formas de interagdo com o0s
diversos segmentos da sociedade, empresas, sindicatos, organizacdées nao-
governamentais, associagdes, prefeituras, instituicdes universitarias, governos estadual e
federal, etc., vem sendo desenvolvidas ao longo dos anos.

4 Perfil Institucional Estratégico

4.1 Lema

"O universal pelo regional" € o lema da UFC, instituicdo que busca centrar seu
compromisso na solugcdo dos problemas locais, sem esquecer o carater universal de sua

producéo.

4.2 Missao

A missao da Universidade é formar profissionais da mais alta qualificacéo, gerar e
difundir conhecimentos, preservar e divulgar os valores artisticos e culturais, constituindo-

se em instituicao estratégica para o desenvolvimento do Ceara , do Nordeste e do Brasil.

4.3 Visao

Consolidar-se como instituicdo de referéncia no ensino de graduacdo e pos-
graduacao (stricto e lato sensu), de preservacao, geracao e producao de ciéncia e
tecnologia, e de integracdo com o meio, como forma de contribuir para a superacao das
desigualdades sociais e econdmicas, por meio da promog¢do do desenvolvimento
sustentavel do Ceara, do Nordeste e do Brasil.
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4.4 Principios Institucionais

A proposta basica contida no presente PDI foi formulada em consonancia com o
Plano Pedagdgico Institucional — PPl da UFC e teve sua concepc¢ao fundamentada em
principios que se revelaram valiosos condutores do progresso institucional, constituindo-
se também em instrumentos de uma conduta de respeito aos mais elevados valores
humanos e sociais. Desse modo, o PDI procurou orientar suas agbes tendo em

consideragao os seguintes principios:

e Autonomia universitaria, gestao democratica, gratuidade do ensino publico e

compromisso social.

A autonomia institui-se como a esfera de liberdade que permite a Universidade
cumprir o seu papel de produtora de conhecimento perante a sociedade, porque é por
meio da autonomia que a instituicdo consegue aproximar-se da sociedade e nela se
inserir como membro atuante, de modo que a sociedade possa usufruir seus avancos.
Para que haja a possibilidade de instaurar essa relacdo, faz-se necessario que a
comunidade tenha conhecimento dos objetivos que fazem da Universidade uma
instituicdo capaz de promover transformagdes. Somente preservando a autonomia,
assegurada pela Constituicdo, as universidades, devido a especificidade do seu papel,
poderdao cumprir sua importante missao social. Somente a Universidade publica e gratuita
€ capaz de cumprir esse importante papel na construgdo de uma sociedade justa,

igualitaria e fraterna.

Reafirma-se, portanto, o compromisso permanente contra qualquer tentativa de
quebra da gratuidade do ensino, pois entende-se como validos os principios basilares da
identidade da universidade latino-americana, preconizados pela Reforma Universitaria de
Cérdoba (1918). O exercicio de uma gestdo democratica estara sempre associado ao
estabelecimento de mecanismos institucionais e a organizagdo de acbes que
desencadeiem a participacdo dos trés segmentos que fazem a universidade: na
formulagdo de politicas académicas; no planejamento institucional; na tomada de
decisdes; na definicdo do uso de recursos e necessidades de investimento; na execugao
das deliberages coletivas e nos momentos de avaliagao.
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¢ Sintonia com os anseios da sociedade.

A universidade contemporanea precisa recuperar sua centralidade académica,
enfrentando as tensdes entre cultura universitaria e cultura popular, educagao profissional
e mundo do trabalho, pesquisa fundamental e pesquisa aplicada. Deve ser uma
universidade com identidade, que conhece e valoriza a sua memaria institucional, sem a
transformar em fator de alheamento nem de resisténcia a modernizagdo. Neste aspecto, a
UFC deve desenvolver e aprofundar aquilo que nela ja é interacao dinamica e fecunda
com a chamada sociedade civil, procurando aperceber-se daqueles campos de
intervengdo em que o exercicio das suas atividades é capaz de responder as expectativas

da comunidade.
e Afirmacao da identidade institucional.

O lema da UFC, tao brilhantemente definido por seu fundador, Reitor Antonio
Martins Filho, “Como Universidade cultivamos o saber. Como Universidade do Ceara,
servimos ao meio. Realizamos assim o Universal pelo Regional’, tem norteado a
comunidade da UFC desde a sua criacao, como um diferencial determinado das vocacoes
e das agdes que caracterizam esta Universidade em relagdo as demais universidades, e
deve ser visto como fator de afirmacdo de uma identidade proépria; ou seja, nao faz
qualquer sentido que a UFC se limite a mimetizar o que se faz nas demais universidades,
porém deve estar constantemente atenta a outras experiéncias. Por compreender,
assumir e preservar a sua identidade, a UFC ocupara um lugar cada vez mais destacado
no ensino universitario cearense e brasileiro e s6 tem razdes para reforgar a sua condi¢ao

de instituicao universitaria pioneira no Estado do Ceara.
¢ Planejamento participativo, descentralizacao e avaliacao continuada.

O planejamento institucional devera ser concebido na busca de definicées de
medidas inovadoras, claramente delimitado, que estabeleca metas e objetivos a serem
alcancados por meio de um processo interativo que envolva a comunidade universitaria e

cuja implementacao se dé desde as unidades académicas e administrativas até a Reitoria.

Uma caracteristica essencial do planejamento pretendido € a adog¢do do enfoque
participativo e da avaliagcao continuada no decorrer do horizonte de execucéo do projeto, o
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que permitira, aos atores diretamente envolvidos, e demais interessados, uma
participacdo efetiva na troca de informacgdes, experiéncias e idéias, na construcao do
consenso, na tomada de decisédo e na propria gestdo das agdes planejadas.

Para que a Reitoria esteja efetivamente presente em todos os Campi da UFC, é
indispensavel a descentralizagdo de sua atuagdo. Esta descentralizacdo deve ser
entendida como uma agao consciente no sentido de fazer com que as decisdes sejam
tomadas no escaldo mais adequado, desconcentrando o processo decisorio, ampliando as
possibilidades de participacao da comunidade e aumentando a eficiéncia e a eficacia dos
processos administrativos da UFC.

e Construcao de uma universidade de valores.

Uma universidade de valores é aquela que entende que a criacado e a difusdo do
conhecimento estdo fundadas numa dimensdo humanistica. Uma universidade em
desenvolvimento valoriza as iniciativas herdadas do passado, mas trabalha para as
transcender de forma equilibrada: respeitando as especificidades das unidades de ensino
e de investigacdo que integra, favorecendo, em cada uma delas, o critério da qualidade e
nao apenas o do crescimento fisico, colocando as estruturas administrativas a servigo do
ensino e da busca do saber, desburocratizando e planejando todas as atividades, para ser
mais eficiente e eficaz.

e Consolidacao de uma universidade inovadora.

Uma universidade inovadora privilegia a imaginacao e recusa a facilidade, nos
planos cientifico, politico e pedagdgico; estende a inovagcado a administragdo e a gestao
dos seus recursos humanos e técnicos; problematiza e repensa a ética da sua condicao
universitaria, a luz da insatisfacao intelectual, do desejo de superacdo, da liberdade do

pensar e do ensinar, numa sociedade em constante mudanca.

e Compromisso com a tolerancia.

Uma universidade tolerante assume-se como lugar de encontro de corpos e de
forcas distintas, que devem ser criativamente harmonizados, respeitando identidades.
Uma universidade tolerante sabe gerir a sua condicdo de entidade complexa e multipla,
desenvolvendo interesses e motivagdes muito diversos: ndo somente as dos docentes,
nem somente as dos estudantes, nem apenas as dos servidores técnico-administrativos,

nem nenhuma delas contra as outras. Uma universidade tolerante sabe dialogar, &
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solidaria, cultiva a aceitacdo da diferenca como direito e encara a margem como lugar a

respeitar.
¢ Respeito as especificidades das diferentes areas do conhecimento.

O legitimo reconhecimento da relevancia social das descobertas cientifico-
tecnolégicas pode convidar os menos avisados a desqualificar outros saberes. Na
atualidade, para se dar conta do mundo, é imperativo conceber, teorizar e operar
multidisciplinarmente, por via de tratamentos tematicos de dialogo entre as ciéncias, e nao
por isolamentos disciplinares. A ousadia é uma forga atuante no desenvolvimento de um
trabalho transdisciplinar, rigoroso e respeitador das especificidades dos conhecimentos,
integrador dos conhecimentos tradicionais, que por vezes, equivocadamente, sdo dados
como superados quando, na verdade, sdo acumulagdes tematicas da humanidade, de
temporalidade vasta.

¢ Incentivo a cooperacao.

Uma universidade comprometida privilegia projetos transversais de investigagao e
de formacgao de recursos humanos, em prol do avanco de um saber fomentado pela ativa
colaboracdo entre diferentes areas cientificas. Uma universidade predisposta a
cooperagao preconiza estratégias de acdes conjuntas com outras instituicdes similares e
com instituigdes nao universitarias, com os movimentos sociais, com 0 mundo empresarial
e com entidades nao-governamentais e governamentais, tanto no ambito nacional como
no internacional. Num tempo propenso a comunicacao irrestrita, a universidade escuta o
que a sociedade dela espera, interage com ela e assume a tarefa de ser, nessa

sociedade, a vanguarda do conhecimento.

e Valorizagao dos recursos humanos.

Cientes de que o crescimento da Universidade Federal do Ceara é absolutamente
condicionado ao seu principal recurso - o ser humano -, a UFC buscara, em sua Politica
de Recursos Humanos, reconhecer e homenagear seus servidores e servidoras,
identificar potencialidades, despertar a criatividade, permitir a inovacao, atrair e fixar
competéncias priorizando o atendimento das necessidades pessoais e institucionais. E
preciso construir uma cultura mais sélida, com énfase no trabalho, no empenho e no

comprometimento, com vistas aos objetivos institucionais.
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e Gestao compartilhada e orientada por parametros académicos.

Universidades que ambicionem alcangar o mais alto padrao de ensino, pesquisa e
extensdo devem reger-se pela primazia do mérito e da qualidade académica,
submetendo-se a uma permanente avaliagdo externa por pares e mantendo transparéncia
na prestacdo de contas a sociedade. A hierarquia do mérito, lideranca e exceléncia
académica devem, portanto, prevalecer na orientagdo da gestdo, em todos os niveis. O
primado da qualidade sobre a quantidade deve ser palavra de ordem.

e Modernizacao e ampliacao da infra-estrutura institucional.

As reformas e melhorias da infra-estrutura sdo absolutamente necessarias como
sinalizacao de transformagdes materiais em curso na moldura institucional. Contudo, ndo
basta, na arquitetura de uma Academia, a recuperacao ou ampliacdo dos delineamentos
mais visiveis e aparentes de suas condicdes fisicas, ainda que forneca a sensagao do
progresso material. Imperativa é a perspectiva das mudangas mais profundas, aquelas
que atingem as sementes das motivagdes e dos compromissos, germinando em arvores
das ag¢des. A Universidade € o ser humano, o seu escultor, mas também a sua matéria-
prima, a sua obra inacabada. Nela, os verdadeiros monumentos sdo vivos. Os espagos e
os prédios sdo apenas os contornos que podem favorecer a realizacdo da odisséia maior
da conquista do saber.

e Busca da exceléncia académica.

A exceléncia em contexto universitario ndo se busca exclusivamente no plano da
investigacao cientifica, muito menos numa concepcao de exceléncia que se isola da
vocagao pedagdgica que a universidade, na nossa tradi¢cao cultural, também encerra; a
exceléncia em contexto universitario reporta-se certamente a capacidade de investigacéao
cientifica e tecnoldgica, tendo em vista a identidade e as orientacbes estratégicas da

instituicdo em que ela procura atingir-se.

e Consolidacao da insercao internacional.

A insercéao internacional da universidade brasileira — com participacao de todos os
setores académicos — torna-se obrigatéria para enfrentar e vencer os desafios da
contemporaneidade mundial. Essa preocupacao é atualmente mais reforcada nas
discussbes sobre a Reforma do Ensino Superior, nas quais o tema da cooperagao

internacional tem importancia indiscutivel.
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A educacado sempre foi absolutamente estratégica para o desenvolvimento das
nagdes. Nos ultimos anos, no contexto da chamada globalizagdo, o valor da educacao
tornou-se mais evidente. Uma nac¢do que ndo se compromete em sustentar um sistema
de educacao superior independente e qualificado, voltado para a formacao de seu povo,
para a geracao e a disseminacao do conhecimento, de fato, abdica de sua soberania. A
educacao superior que associa ensino e pesquisa deve ser tratada, sem hesitagcdo, como
um dos mais preciosos e estratégicos investimentos na construcdo das nagdes

contemporéaneas.

e Expansao com sustentabilidade, eqiiidade e justica social.

Nao ha como contestar a necessidade urgente da expansado do sistema superior
publico no Estado do Ceara. Aumentar o numero de matriculas no ensino superior publico
€ questdo emergencial e essencial para o desenvolvimento nacional. O aumento das
matriculas nas universidades publicas precisa ser feito mediante projetos, que levem em
conta as especificidades de cada instituicdo, com estratégias que contemplem a
minimizacao das desigualdades sociais, e as condi¢ées adequadas de infra-estrutura e de
pessoal docente e técnico administrativo. E necessario considerar, contudo, o
compromisso com a exceléncia académica e, por isso, com atividades de pesquisa na

fronteira do conhecimento.

e Promocao da inclusao social.

Agoes afirmativas de inclusdo sao necessérias, nao apenas na universidade, mas
em todo o sistema educacional brasileiro. E importante, portanto, que se implementem
politicas focalizadas e aquelas que remetem a correcdo de percursos da formacao dos
individuos pertencentes as camadas sociais mais carentes. A qualificacdo da escola
publica é condicdo necessariamente inicial para fornecer pertinéncia a adogdo de uma

politica de cotas no ensino superior publico brasileiro.
4.5 Opcoes Estratégicas

As mudangas que se operam na organizagdo da atividade econémica e na
ocupacao das pessoas induzem a elevagao do nivel de escolaridade da populacao e da
base de conhecimento da sociedade, elementos que se tornam indispensaveis ao
desenvolvimento. Nesse cenario, a Universidade se torna importante instrumento de
politica social, como garantia do carater publico do dominio do conhecimento e também
do seu livre acesso pelo conjunto da sociedade. A instituicdo universitaria, impde-se uma
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melhor articulagdo com o meio, sendo imprescindivel que oriente suas ac¢oes a partir das

necessidades e objetivos explicitados pelos diferentes segmentos sociais.
5 Areas Estratégicas, Objetivos e Acdes

As prioridades da instituicdo tém como objetivo estabelecer um quadro de
referéncias para a concepgao e estabelecimento de estratégias especificas para as
areas de atuacao consideradas prioritarias pela comunidade da UFC e sobre as quais
devera recair o nucleo dos esforcos institucionais. As estratégias especificas abrangem o
conjunto de agbes que, em dado momento, constituem as linhas de agao identificadas
como as mais adequadas ao alcance dos objetivos da gestdo, no horizonte de tempo de
vigéncia do PDI. Certamente que a dindmica do processo de gestdo requer uma
reavaliacdo continua da adequacao de seus objetivos e acdes aqueles requeridos pela

instituicao.
Area Estratégica 1: Ensino de Graduacio.

O ensino de Graduacao deve ser estruturado a partir de uma nova perspectiva que
possibilite integrar mais adequadamente a pesquisa cientifica e as atividades de Péds-
Graduagédo e Extensdo. Isto requer, em primeiro lugar, que a universidade cumpra sua
missdo de oferecer ensino de exceléncia a uma populacdo estudantil cada dia mais
numerosa e diversa. Nesse sentido, é papel da UFC preocupar-se tanto com a
democratizacdo do acesso aos seus cursos quanto viabilizar a permanéncia dos

estudantes que neles ingressarem.

Ha que se atentar para a rapida evolugdo do conhecimento cientifico que conduz
as constantes mudangas nas relagcées profissionais, exigindo da universidade uma
formacdo mais proxima das fronteiras dos saberes. Os profissionais egressos dos cursos
da UFC devem, cada vez mais, estar preparados para atuar como agentes de mudanca

numa sociedade cada vez mais complexa e dinamica.
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Objetivo 1

Assegurar a exceléncia na qualidade da oferta do ensino de graduacao por meio

de um projeto politico-pedagdgico que incorpore novos paradigmas e que estimule a

participacao docente, discente e técnico-administrativa, a articulacdo com a pesquisa e a

extensao e a integracdao com a sociedade.

Estratégias e Acoes:

1. Aperfeicoar o sistema académico.

Acdes:

a

Promover a permanente atualizagao dos projetos pedagdgicos dos cursos;

Definir um plano de aplicacdo orcamentaria que contemple acbes voltadas
para a melhoria do ensino no ambito dos projetos académicos de cada
unidade;

Rever o processo de matricula, buscando a descentralizacdo dos
procedimentos de controle académico e otimizando o acompanhamento do
aluno;

Reavaliar e ampliar as informagdes gerenciais e o controle académico do
Software de Informacao Académica (SOFIA);

Implementar e consolidar a avaliagédo institucional;

Priorizar a implementagdo de ag¢des necessarias a consolidagdo dos
cursos de Sobral, do Cariri e de Quixada;

Dotar os cursos de laboratérios adequados;

Dotar as bibliotecas de acervo adequado, atualizado e de recursos
informatizados;

Apoiar as a¢6es do férum dos coordenadores de cursos.

Implantar o programa de acompanhamento de egressos da UFC,
promovendo agbes de reconhecimento aos que se destacaram nas

diversas areas de atividades: politicas, econdmicas e sociais;

2. Integrar e redimensionar os programas de apoio académico aos discentes.

Acdes:

a. Promover e estimular articulagbes entre ensino, pesquisa e extensao,

mediante a criagcdo do programa de aprimoramento discente, que
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possibilitara ao aluno aprimorar sua formagcdo atraves de atividades
interdisciplinares; a criagdo de programas de incentivo ao ensino, através
de editais especificos e 0 apoio aos programas PET, ampliando suas ac¢des
no ambito do ensino, da pesquisa e da extensao;

b. Criar um programa de apoio aos grupos tutoriais e de estudos e as
empresas juniores;

c. Consolidar e aprimorar o programa de monitoria;

d. Aprofundar a politica de intercambio internacional, visando a exceléncia
dos cursos de graduacao;

e. Estimular a participacdo dos discentes no Programa de Mobilidade
Académica;

f. Integrar os programas de estagio curricular obrigatério e ndo-obrigatério,
implementando uma central de talentos, formada pelos alunos que se

destacarem no programa de estagio.

3. Melhorar e ampliar a infra-estrutura fisica.

Acoes:

a. Adotar como acao prioritaria a recuperacao e a modernizacao de toda infra-
estrutura necessaria as atividades da graduacdo, incluindo as
coordenagdes de cursos;

b. Implantar toda a infra-estrutura necessaria ao adequado funcionamento
dos campi de Sobral, do Cariri e de Quixada;

c. Construir novas edificacbes identificadas como sendo necessarias a
expansdo dos cursos e graduagdo existentes e aos novos cursos de

graduagéo.

4 Definir e avaliar a politica de interiorizagdo da UFC.
Acoes:
d. Realizar seminarios com o objetivo de avaliar a experiéncia de

interiorizacao da UFC;

e. Atualizar e normatizar critérios e procedimentos para os poélos

universitarios, departamentos, turmas e cursos fora de sede.
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5. Expandir o ensino de graduacéo.

Acoes:

a. Reconhecer a importancia do LABOMAR como 6rgao académico e criar o
curso de graduacao em oceanografia;

b. Transformar o Instituto de Cultura e Arte (ICA) em unidade académica;

c. Consolidar os cursos de graduacao e propor a criacao de novos cursos em
areas estratégicas: cientificas, tecnologicas, artisticas e culturais;

d. Consolidar e expandir a atuagcdo do Instituto UFC Virtual, com vistas ao
fortalecimento da modalidade de ensino de graduacao semi-presencial;

6. Aperfeicoar o sistema de ingresso.

Acdes:

a. Repensar as formas de acesso aos cursos da UFC (vestibular,
transferéncias, admissao de graduados, entre outros);

b. Definir politicas de inclusédo social.

Objetivo 2

Desenvolver novas tecnologias no processo ensino/aprendizagem.

Estratégia e Acoes:

1. Diseminar a pratica de multimidia, de teleconferéncia e interacdo didatica na

aprendizagem presencial, semi-presencial e a distancia.

Acoes:

a.Consolidar as licenciaturas, incentivando novas experiéncias de cursos semi-
presenciais;

b.Priorizar as acdes em torno do programa nacional de educacao na reforma
agraria — PRONERA — e estender as experiéncias para um programa mais
amplo de graduacdo em educacado do campo, incluindo as experiéncias de

CUrsos semi-presenciais;
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Area Estratégica 2: P6s-Graduacdo e Pesquisa.

Ciéncia, tecnologia, inovacdo e cultura s&do reconhecidos como elementos
fundamentais para o desenvolvimento econémico e social das nagdes. A conquista da
independéncia cientifica e tecnolégica somente pode ser vislumbrada através da efetiva
participacéo da universidade no desenvolvimento de pesquisas integradas ao ensino de

pds-graduacao.

O Ensino de Pés-Graduacao possui também o papel de potencializar o carater das
demais atividades universitarias. Os conteudos da Graduacdo e da Pds-Graduagéo
interagem dinamicamente, engendrando mutua plasticidade. Assim, é preciso reconhecer
o papel da Pos-Graduagao no conjunto do organismo universitario, para estabelecer as
politicas de carater publico, capazes de fortalecer esse nivel de ensino, impulsionando, ao

mesmo tempo, a instituicdo como um todo.
Objetivo 1
Ampliar e consolidar a pés-graduacgao stricto-sensu.
Estratégias e Acoes:
1. Expandir a pds-graduacao stricto-sensu.

Acdes:

a. Estimular a qualificacdo docente nas areas mais deficientes;

b. Acompanhar 0s cursos novos no periodo que antecede sua primeira
avaliacao da CAPES.

c. Supervisionar as atividades dos cursos de Pés-Graduagao, assessorando-os
no desenvolvimento de politicas que visem sua promog¢do ao nivel de
exceléncia académica;

d. Implantar o Programa de Acompanhamento de Egressos da P6s-Graduagéo,
promovendo ac¢des de reconhecimento aos que se destacaram nas diversas

areas de atividades econdmicas e sociais;
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2. Elevar o conceito dos cursos de pds-graduacgao stricto-sensu, ja avaliados pela
CAPES.
Acdes:
a.Fortalecer e ampliar o acervo bibliografico, o espaco fisico de laboratérios e
modernizar 0s equipamentos;
b.Incentivar a reestruturagdo dos cursos de mestrado com conceito 3 (trés) e

os de doutorado com conceito inferior a 5.

Objetivo 2

Integrar as atividades de pds-graduacao e graduacgao.

Estratégias e Acoes:

1. Elevar a qualificagdo docente.

Acoes:

a. Realizar concurso publico preferencialmente para professor adjunto ou
titular;

b. Promover programas de atualizacao pedagégica continuada;

c. Estabelecer e exigir o cumprimento de um minimo de carga horaria na
graduagéao por docente;

d. Incentivar a qualificacao;

e. Acompanhar o desempenho dos docentes afastados para qualificacao;

f. Estimular a realizagcdo de semindrios e encontros cientificos.

Objetivo 3

Fortalecer a producgao cientifica na UFC.

Estratégias e Acoes:

1. Consolidar os grupos de pesquisa.

Acdes:
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a. Consolidar os grupos de pesquisa ja existentes e estimular os grupos
emergentes, de modo a conferir maior densidade académica a todas as
areas, nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo e tendo em vista,
igualmente, contribuir para o desenvolvimento socioecondémico do Ceara e
do Nordeste em bases sustentaveis;

b. Acompanhar as publicacées de editais de fomento a pesquisa e identificar os
grupos capacitados, prestando-lhes o necessario apoio;

c. Incentivar o intercambio entre os diversos grupos de pesquisa da UFC com o
setor produtivo e as organizagcdes nao-governamentais nas areas industrial,

agropecuaria e de servigos;

2. Estimular a pesquisa e a publicacao cientifica.

Acdes:

a. Coordenar, apoiar e incentivar as atividades de Pesquisa e a producao do
pensamento original nos varios campos do conhecimento;

d. Promover o intercambio de idéias e experiéncias entre os pesquisadores da
universidade e de outras instituicdes dedicadas a pesquisa cientifica;

e. Propor convénios com os 6rgaos de apoio a Pesquisa e a Pds-Graduacao
(nacionais ou internacionais, publicos ou privados) e incentivar parcerias
com setores externos;

f. Incentivar o estabelecimento das competéncias ainda emergentes em
determinadas areas (qualificagdo dos docentes; produtividade em pesquisa,
por exemplo);

g. Criar, na PR-PPG, o Comité Assessor para elaboragdo de projetos de
pesquisa;

h. Implantar a Coordenacdo de Seminarios na PR-PPG, com a finalidade de
organizar um programa anual de debates sobre temas relacionados a C&T,;

i. Criar o Anuério de Pesquisa da UFC, constando de informacdes referentes
as atividades de pesquisa e producgdo intelectual dos pesquisadores;

j. Implementar um sistema integrado e informatizado de comunicacao;
organizado em secOes, de acordo com a estrutura da Universidade, e
integrado com a Plataforma Lattes, CPPD, e outros links apropriados;

k. Implementar o Programa de Gerenciamento de Residuos Radioativos,
Biologicos e Quimicos, definindo normas e procedimentos no ambito da
Universidade;
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I.  Aprofundar o processo de internacionalizagdo da UFC, ampliando a sua
insercao internacional, mediante convénios, e participacdo em espacos de
cooperacdo (europeu; ibero-americano, interamericano, Asia e Oceania,
Africa), buscando sempre mecanismos de apoio das agéncias de fomento,
Ministério das Relacbes Exteriores e Embaixadas;

m. Redefinir a politica de editoracdo da UFC, promovendo a avaliagdo dos
periédicos existentes e redefinindo critérios para editoracdo de obras
didatico-cientificas e culturais;

n. Instituir programa de incentivo as publicacées em periédicos indexados e
referenciados pelo padrao QUALIS “A” da CAPES;

0. Instituir o programa de auxilio a pesquisa (Projeto enxoval) para professores
recém-doutores e doutores recém-contratados;

p. Consolidar o Nucleo de Apoio a Propriedade Intelectual e Transferéncia de
Tecnologia da UFC;

g. Implementar o Programa de Apoio Institucional a Pesquisa, contemplando

0s seguintes aspectos:

e a participagdo de docentes, técnico-administrativos e estudantes em
eventos no pais;

e acelaboragéo de tese e dissertagao pelos docentes e técnicos da UFC
que nao recebam auxilio durante a realizagdo do curso de mestrado
ou doutorado;

e 0 atendimento emergencial aos grupos, para garantir a continuidade
do trabalho de pesquisa;

e a criacdo de novos grupos de pesquisa e consolidacdo de grupos
emergentes;

e aimplantagcéo de novas areas de pesquisa e de novos cursos de Pos-
Graduagao;

e 0 aumento da participacdo de estudantes no programa de Iniciacao
Cientifica;

e a promocao de um maior intercambio com as instituicdes da Regido

Nordeste.
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Area Estratégica 3: Extensao Universitaria.

A UFC executa hoje notaveis programas de Extensdo, de grande alcance e
visibilidade. A eles, é preciso somar outros, ampliando o leque dos contatos diretos com a
comunidade e aumentando a participacdo das diversas areas do conhecimento nesses
programas. E fundamental que, cada vez mais, a exceléncia da UFC se faga disponivel
para a sociedade: por um lado, oferecendo servicos e assisténcia com elevada agregacao
de conhecimento, que o cidaddo ndo encontraria disponivel em outro lugar; por outro

lado, nutrindo-se das questdes que apenas a realidade pode fazer emergir.

A Extensdo, em suas instancias de maior complexidade e maior eficacia
irradiadora, ndo pode prescindir da participagdo dos estudantes, elaborando

conhecimento e simultaneamente se formando, j4 em interacao direta com a sociedade.
Objetivo 1
Promover e valorizar a extensao universitaria.
Estratégias e Acoes:

1. Preservar e difundir as agdes de extenséo.

Acdes:

a. Promover e valorizar a extensdo através de sua preservacao e difusdo, as
manifesta¢des culturais e artisticas, por meio de um processo que articule o
ensino e a pesquisa e que seja capaz de contribuir para uma relagéo
transformadora entre universidade e sociedade;

b. Conceber a Extensdo como um processo educativo que articula o Ensino e a
Pesquisa de forma indissociavel, identificar temas relevantes para essas
areas, ensejando a transdisciplinaridade e viabilizando uma relagédo
transformadora entre universidade e sociedade;

c. Criar e implementar mecanismos institucionais de financiamento da
Extensdao na UFC e intensificar a captacao de recursos financeiros através

de editais e parcerias;
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Objetivo 2

Intensificar o desenvolvimento de programas e projetos integrados com a

sociedade.

Estratégias e Acoes:

1.Incentivar programas e projetos com o proposito de contribuir para a
implementacdo, desenvolvimento e avaliagdo de politicas publicas na area
social.

Acdes:

a. Articular acdées da UFC junto aos movimentos sociais, sindicatos e
organizagdes governamentais e ndo-governamentais;

b. Intensificar e aperfeicoar a comunicacdo da Pro-Reitoria com as
comunidades interna e externa;

c. Coordenar a participagcdao da UFC em programas e projetos que visem ao
desenvolvimento sustentavel e includente do Ceara;

d. Apoiar a iniciativa dos cursos preé-universitarios da UFC, destinados a alunos
oriundos de escolas publicas;

e. Priorizar praticas voltadas para o atendimento de necessidades sociais
emergentes relacionadas aos eixos tematicos formulados pelo Plano Nacional
de Extensdo: comunicacgdo; cultura; direitos humanos e justica; educacao;
meio ambiente; saude; tecnologia e trabalho.

2. Promover e apoiar a participagdo da UFC em projetos interinstitucionais
direcionados para questdes de ambito local, regional e nacional.
Acdes:

a. Desenvolver a integracao da UFC com o setor empresarial, disseminando
conhecimentos cientificos e tecnoldgicos gerados no ambito da instituicao;

b. Intensificar e aperfeicoar a comunicacdo da Pro-Reitoria com as
comunidades interna e externa;

c. Contribuir para o processo de interiorizagdo das agdes da universidade;

d. Apoiar e ampliar as agbes da Seara da Ciéncia e da area de Educagao

Continuada;
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e. Recuperar a infra-estrutura do CEDEFAM e reconhecer suas a¢gées como
imprescindiveis para a formagao dos estudantes, em particular da area da
saude.

Area Estratégica 4: Cultura.

A comunidade universitaria é consciente da importancia do resgate da Cultura na
UFC. A Cultura é um espago que, para ser de criagdo, ndao pode admitir pré-formatacao
que o desfigure. Para a nossa Universidade respirar, € preciso que ressurjam 0s espagos
nao-estruturados de convivéncia e as acgdes espontdneas e descentralizadas e que o

tempo do pensar e do interagir possa ser minimamente recuperado.

A UFC concebe area cultural, coordenada pelo Instituto de Cultura e Arte (ICA), por
meio da criagao, formacao e difusdao da cultura e das artes, de modo articulado com os
equipamentos e cursos de nossa universidade; pela integragdo da area cultural e artistica
da UFC com as suas éareas de graduacdo, pods-graduacdo, pesquisa, extensado e
administracao; e através de parcerias com outras instituicbes publicas e privadas com
vistas ndo s6 ao desenvolvimento da cultura no &ambito universitario como a
democratizacdo dos bens de cultura e a inclusado cultural dos diferentes segmentos da

sociedade.

Objetivo

Intensificar o desenvolvimento de projetos e programas de apoio a cultura em suas

variadas formas de manifestacao.

Estratégias e Acoes:

1. Resgatar, promover e difundir a cultura, otimizando os equipamentos
disponiveis na UFC e as competéncias de seus recursos humanos.
Acdes:
a. Incentivar a criacao de novos cursos na area de artes;
b. Dinamizar as atividades culturais da UFC fortalecendo as agdes do Museu
de Arte (MAUC), Casa Amarela, Casa de José de Alencar, Teatro
Universitario e Seara da Ciéncia;
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c. Apoiar experiéncias exitosas no campo da cultura como Camerata, Coral da
UFC, Quinteto de Cordas, Verso de Boca, dentre outras;

d. Apoiar e ampliar as a¢des das casas de cultura estrangeira;

e. Implementar e consolidar o memorial da UFC, criado recentemente;

f. Captar recursos, através das leis de incentivo a cultura, e estabelecer
parcerias com outras instituicbes para a viabilizacdo de projetos culturais;

g. Fortalecer e ampliar as agbes das edi¢ées UFC e da imprensa universitaria.

Area Estratégica 5: Corpo Discente.

No Plano Nacional de Educacédo, o ser humano é um ser ativo, critico,
construtor de sua propria cultura, da histéria e da sociedade em que vive. Para tanto, é
imprescindivel seu acesso a uma escola que, além de formagdo ampla, desenvolva
valores e atributos inerentes a cidadania. Tal escola se opde aquela que vincula a
educacdo a prerrogativas mercadolégicas globalizantes, com o intuito de formar
individuos pretensamente consumidores e competitivos. Nessa dimensao, a escola se
redefine como o espago democratico de elaboracao de valores, de tolerancia e respeito
as diferencas, de producao e disseminacao de conhecimento e de convivéncia humana e
social, cultural e politica. Essa visdo inspira as agcées desenhadas para dar suporte e
apoio aos estudantes.

Objetivo

Melhorar o desempenho académico do discente e propiciar as condi¢des para uma

formacéo integral, humanistica e democratica.
Estratégias e Acoes:
1. Acompanhar, incentivar e apoiar o estudante em suas multiplas demandas, no

decorrer de toda a sua trajetéria académica, através de acdes efetivas nas

areas social, cultural, técnico-cientifica, esportiva, politica e de saude;
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Acdes:

a.

Ampliar o numero de bolsas de assisténcia e criar novos programas de
bolsas académicas, visando apoiar projetos que busquem desenvolver
novas perspectivas pedagdgicas e/ou avangos tecnoldgicos no ensino de

Graduacao;

. Compartilhar com as entidades estudantis a responsabilidade de criar

programas e projetos de apoio aos estudantes, incluindo a participacdo em

eventos académicos, politicos, culturais e desportivos;

. Manter articulacdo permanente entre as pré-reitorias e o Diretério Central

dos Estudantes -DCE para acompanhar problemas e demandas dos
discentes;

. Incentivar a pratica esportiva e a realizagao de Jogos Universitarios;
. Fortalecer as associacoes atléticas, mediante apoio a infra-estrutura e ao

desenvolvimento do desporto;
Promover reformas do Parque Desportivo do Pici e da Quadra do CEU;

. Realizar eventos culturais com o objetivo de oferecer oportunidades para

que a comunidade estudantil exponha suas criacdes, expressas nas Artes
Plasticas, na Mdusica, no Teatro, no Cinema, na Literatura e em outras

manifestacoes artisticas;

. Estender o Restaurante Universitario ao Campus do Porangabussu e

propiciar a melhoria constante na qualidade das refeigbes servidas no RU;
Ampliar parcerias com outras unidades da UFC, visando ao aprimoramento
dos servigos do RU;

Promover reformas fisicas nas residéncias universitarias, equipando-as
adequadamente e envidar esforcos para a instalagdo de residéncia

universitaria no Campus do Pici;

. Promover o atendimento psicopedagdgico, individualizado e em grupo;

Oferecer atendimento psicolégico aos estudantes que demandam este tipo
de apoio;

. Estreitar os vinculos com os estudantes através do apoio as agdes do

Conselho de Residentes e de sua relagdo com as outras entidades

estudantis.
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Area Estratégica 6: Planejamento e Gestao.

Apesar de todas as dificuldades, as Instituicbes Federais de Ensino Superior

representam o patriménio intelectual mais significativo do pais, tanto em termos da

producao cientifica como de parametro de formagcao académica. Nao obstante, é forcoso

reconhecer a necessidade de uma renovacao institucional que resgate o entusiasmo e a

energia criativa da comunidade universitaria, esmaecidos por todo o quadro de

dificuldades vivido nos ultimos anos. E necessario renovar as praticas de gestao,

ampliando a participagado, descentralizando as decisdes, adotando maior transparéncia

nas acdes administrativas e retomando, com plenitude, do papel social da Universidade.

Objetivo 1

Ampliar a capacidade de desenvolvimento auto-sustentado da institui¢éo.

Estratégias e Acoes:

1. Fomentar o compromisso da comunidade universitaria com os resultados e

desempenho de toda a instituicao.

Acdes:

a.

Implantar um modelo de planejamento participativo, incluindo: avaliacédo e
diagnostico, planejamento, operacionalizacao das acdes, organizacao do
projeto, acompanhamento, monitoramento e avaliagdo dos resultados;
Promover a divulgagdo e a participacdo efetiva no processo de
planejamento, como uma  atividade permanente, formulando,
acompanhando e avaliando o Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI;
Criar um conselho consultivo com o envolvimento de entidades
representativas da comunidade universitaria e da sociedade;

Rever e atualizar o Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI da UFC;
Promover a descentralizagdo de procedimentos administrativos e de gestao
financeira com base no planejamento compartilhado;

Incentivar a efetiva participacao no planejamento e execucao orgamentaria;
Estabelecer sistema de controle de resultados para os setores académico e
administrativo;

Aprimorar o sistema de comunicagao das a¢oes administrativas;
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Implantar um sistema unificado de informagdo sobre o desempenho
institucional;

Implementar um processo de avaliagéo institucional permanente, de caréater
processual e com participacdo de membros externos;

Rever e atualizar todos os textos normativos da UFC (regimento, estatuto,
resolucoes, portarias), de modo a adequa-los a legislacdo vigente, evitar
incoeréncias e contradicdes, sem perder de vista as necessidades de

justica, transparéncia e democracia de gestdo académica;

2. Assegurar a alocagao 6tima dos recursos orgcamentarios.

Acdes:

a.
b.

. Comprometer as unidades académicas e administrativas com a elaboragéo e

Racionalizar e integrar as rotinas operacionais;

Implantar um sistema integrado de informagdes para apuragao de custos;

execugao orcamentaria;
. Criar o fundo de desenvolvimento institucional para dar suporte aos
programas institucionais;
Criar o fundo de apoio ao estudante;

Consolidar a auditoria interna e a ouvidoria da UFC;

Conceder atencao especial a captacao de recursos em agéncias de fomento

e fundos publicos.
Acoes:

. Estimular a comunidade universitaria a participar ativamente da captagao de
recursos, divulgando editais;

. Captar recursos extra-orcamentarios (CT-INFRA, leis de incentivo a
pesquisa e a cultura, fundos setoriais, fundagbes de apoio etc.) para a infra-

estrutura necessaria ao adequado desempenho das atividades-fins;

. Dar prioridade as agbes integradas de orientagdo, apoio e capacitacdo na

elaboracao de projetos;

. Ampliar e consolidar as agdes do bureau de projetos (criar os comités
assessores para elaboracao de projetos — nas areas de ensino, pesquisa,
extensao, comunicacao e cultura —, acompanhar as publicacbes de editais,
identificar os grupos capacitados e auxilia-los na elaboracdo e negociagéao

de projetos);
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e. Criar um banco de projetos para possivel financiamento;

f. Integrar as Pr6-Reitorias para viabilizar a captacao de recursos.

Objetivo 2

Melhorar a infra-estrutura basica para realizacao das atividades institucionais.

Estratégias e Acoes:

1. Definir diretrizes para ampliagdo e manutengéo dos recursos fisicos.

Acdes:

a. Atualizar o plano diretor da UFC;

b. Elaborar e implementar um projeto de seguranga (por campus), pactuado
com a comunidade universitaria, utilizando-se de consultoria especializada;

c. Consolidar a infra-estrutura fisica dos campi do Cariri, de Sobral e de
Quixada;

d. Estabelecer um plano de manutengao preventiva e corretiva;

e. Melhorar as condicées de trabalho, seguranca, acesso e permanéncia na
universidade;

f. Recuperar e modernizar toda a infra-estrutura necessaria as atividades

académicas e administrativas;

g. Consolidar as estruturas técnicas, com especial atencdo aos equipamentos
necessarios ao ensino e de informatica;

h. Disponibilizar alternativas para suporte aos portadores de necessidades
especiais;

i. Apoiar o plano diretor do complexo hospitalar (HUWC e MEAC) e contribuir
para a captacao de recursos extra-orgamentarios;

j. Recuperar e modernizar a infra-estrutura das casas de cultura estrangeira;

k. Conceber e implementar projetos urbanisticos nos campi da UFC -
Fortaleza.;

[. Construir um centro de convivéncia no campus do Pici.
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2. Ampliar e melhorar 0 acesso aos recursos tecnoldgicos e de informagao.

Acdes:

a. Implantar nova politica de tecnologia da informagdo, com vistas a
integragdo de servigos: internet, sistemas, suporte, EAD e alto
desempenho;

b. Implantar o gerenciamento integrado de documentos eletrénicos;

c. Implementar agbes para ampliacdo e modernizagdo do sistema de
bibliotecas;

d. Planejar e implantar uma politica de educacao a distancia (EAD), a partir de
avaliagcao das agoes ja existentes;

e. Implantar o controle informatizado do patriménio da institui¢éo;

f. Criar o parque tecnolégico.

3. Aperfeicoar os servicos gerais prestados a comunidade universitaria.
Acdes:
a. Estabelecer um plano de utilizacdo dos servigos auxiliares (limpeza,
vigilancia, recepc¢ao, transporte);
b. Estabelecer uma politica de seguranga em interagdo com os 6rgaos de
seguranga publica;
Implantar uma avaliacédo periddica dos servicos prestados;
Estabelecer um planejamento para o almoxarifado;

Agilizar o transito de equipamentos e material permanente;

~ @ a o

Organizar e cadastrar a situagao imobiliaria da UFC.

Objetivo 3

Fortalecer a dimenséo internacional da UFC.

Estratégias e Acoes:

1. Consolidar a institucionalizacao da cooperacao internacional.
Acdes:
a. Fortalecer a estrutura de gestao da cooperacao internacional;
b. Criar mecanismos de apoio as ag¢des dos coordenadores de projetos e

conveénios;

75



c. Divulgar e aperfeicoar os mecanismos de apoio aos estudantes de

intercambio.

2. Fortalecer a atividade de internacional no ensino, pesquisa e extensao.
Acoes:

b. ldentificar demandas por cooperacao internacional nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao;

c. Articular com as Casas de Cultura o apoio a traducao de textos cientificos
para publicacao internacional;

d. Viabilizar condi¢g6es operacionais nas instancias académicas;

e. ldentificar e disponibilizar informagdes sobre fontes de financiamento para a

atividade internacional.
Area Estratégica 7: Recursos Humanos

Cientes de que o crescimento da Universidade Federal do Ceara é inteiramente
condicionado a seu principal componente — os homens e as mulheres que a fazem —, a
UFC buscara, em sua politica de Recursos Humanos, reconhecer e homenagear seus
servidores e servidoras, identificar potencialidades, despertar a criatividade, permitir a
inovacdo e desenvolver competéncias priorizando o atendimento das necessidades
pessoais e institucionais. E preciso construir uma cultura mais sélida, com énfase no

trabalho, no empenho e no comprometimento, com vistas aos objetivos institucionais.
Objetivo 1
Valorizar, capacitar e qualificar os servidores.
Estratégias e Acoes:
1. Estabelecer plano de capacitacao de pessoal.
Acdes:
a. Dar continuidade as politicas de desenvolvimento e valorizacdo dos

servidores docentes e técnico-administrativos, resgatando e promovendo

suas dimensdes pessoais, profissionais e sociais;
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b. Consolidar e ampliar os programas de qualificagdo através do ensino
fundamental, ensino médio, cursos de graduacao tecnolégica; e cursos de
pds-graduacao: especializagdo, mestrado e doutorado;

c. Adequar o programa de capacitagdo com foco na valorizagdo da carreira e
observando os principios e diretrizes do PCCTAE;

d. Adaptar os programas de treinamento ao PCCTAE, observando a carga
horaria minima dos cursos para efeito de progressao funcional;

e. Implantar um cadastro unico de qualificacdo de servidores técnico-
administrativos e de docentes;

f. Avaliar os programas de capacitagcdo e qualificacdo dos técnicos
administrativos e gestores.

2. Incentivar a integracéo dos esforgos individuais aos objetivos institucionais.
Acoes:

a. Implantar um sistema de avaliagdo funcional integrado a avaliagéo
institucional;

b. Implementar agdes que resultem no reconhecimento profissional (prémios
e condecoracoes);

c. Estimular, discutir e propor uma politica de recursos humanos para o
pessoal docente (em consonancia com a CPPD), nos diversos campi,
inclusive os do interior do Estado;

d. Redimensionar a forga de trabalho docente e técnico-administrativa.

Objetivo 2

Atender as aspirag¢des de carater social da comunidade interna.

Estratégias e Acoes:

1. Desenvolver e expandir programas de apoio social aos diferentes segmentos da
comunidade universitaria.
Acoes:
a. Gerenciar, junto ao MEC e ao Ministério do Planejamento Or¢camento e
Gestao (MPOG), a disponibilizacdo orcamentaria do custeio do plano de
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saude, ja previsto em lei, orientado pela portaria n°. 1983 de 5/12/2006 do
MPOG;

b. Instituir agbes que impliquem salario indireto, através de convénios com
colégios, creches, farmécias, oficinas e outras formas;

c. Instituir Programa de Seguranca do Trabalho;

d. Aprimorar e expandir a assisténcia a saude do servidor no atendimento
ambulatorial no Hospital Universitario Walter Cantidio - HUWC e na
Maternidade Escola Assis Chateaubriand - MEAG,;

e. Constituir comissao, envolvendo a Reitoria e entidades de classes, para
definir estratégia de opgdes para adesdo ao sistema integrado de saude
ocupacional do servidor publico (SISOSP);

f. Institucionalizar os programas de relacionamento e integracdo dos
aposentados docentes e técnico-administrativos;

g. Implantar politicas de saude do trabalho e meio ambiente para os servidores

docentes e técnico-administrativos;

Area Estratégica 8: Comunicacio Social.

A UFC insere-se em um meio social com o qual deve interagir e comunicar-se.
Uma politica de comunicacdo social para a UFC deve se pautar pela transparéncia,
impessoalidade, ética e profissionalismo, quer nos veiculos internos de comunicagéo
(Radio Universitaria, Jornal da UFC, Revista Universidade Pdublica), quer no
relacionamento com os veiculos de comunicagdo de massa. O melhor marketing
institucional € uma comunicacgao transparente e plural, alicercada no humanismo, que
respeite a diversidade e cultive a tolerancia. A comunicagdo e o marketing devem ter
como foco a Universidade Federal do Ceara, suas ag¢des e produgao nas areas do ensino,
da pesquisa, da extensao e da cultura.

Objetivo

Dar transparéncia as acées da UFC com base no humanismo, no respeito a
diversidade e no cultivo a tolerancia.
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Estratégias e Acoes:

1. Adotar um marketing institucional baseado na comunicacdo transparente e

plural, alicercada no humanismo, que respeite a diversidade e cultive a

tolerancia.

Acoes:

a.

Fortalecer os veiculos internos de comunicagdo da UFC (Radio Universitaria,
Jornal da UFC, Revista Universidade Publica, Portal UFC etc.), através da
consolidagcédo e ampliagéo de parcerias;

Dialogar, com base nos principios éticos que norteiam o jornalismo, com o0s
veiculos de comunicagdo de massa, auxiliando na busca de fontes
confiaveis, abrindo canais reais de acesso a Universidade e a sua produgao;
Consolidar uma politica de captacdo de recursos que assegure a
continuidade de projetos e programas de comunicagdo, garantindo a
liberdade autoral, liberdade de expressao e autonomia editorial;

Apoiar as agdes do Departamento de Comunicagdo Social com vistas a
consolidacdo do programa de pos-graduacado na area e de adequacgao de
seus laboratorios;

Desenvolver politicas conjuntas, respeitando a autonomia de cada ente
envolvido, com departamentos, cursos e érgaos da UFC que trabalham a
comunicagao (Cursos de Jornalismo, Publicidade, Estilismo e Moda, Casa
Amarela etc.);

Fortalecer o Nucleo de divulgagdo em radiodifusdo de Programas em
Extenséo da UFC - NUPROEX;

Levar a producédo da Universidade Federal do Ceara para a Televiséo;

Levar o sinal da Radio Universitaria aos campi do Cariri e Sobral.

Area Estratégica 9: Avaliacdo Institucional.

A Avaliacao Institucional € uma componente do Sistema Nacional de Avaliagdo da
Educagéo Superior (SINAES), criado pela Lei Federal n° 10.861 de 14 de abril de 2004 e

posteriormente regulamentado pela Portaria Ministerial n° 2.051 de nove de julho de 2004.

Referida atividade avaliativa esta relacionada aos seguintes aspectos:
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» amelhoria da qualidade da educagéao superior;

» aorientacdo da expansao de sua oferta;

e ao aumento permanente da sua eficacia institucional e efetividade académica e
social;

» ao aprofundamento dos compromissos e responsabilidades sociais das instituicoes
de educacao superior, por meio da valorizagdo de sua missdo publica, da
promogao dos valores democraticos, do respeito a diferenca e a diversidade, da

afirmacé&o da autonomia e da identidade institucional.

A Avaliagdo Institucional divide-se em duas modalidades:

Modalidade 1: Auto-Avaliacao:

Coordenada pela Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA) de cada instituicao e
orientada pelas diretrizes e pelo roteiro da auto-avaliagcdo institucional da Comisséo
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (CONAES). A auto-avaliagdo institucional
tem carater reflexivo e formativo, cuja sintese estd na frase socratica: “conhece-te a ti
mesmo”. Como mencionado, visa a conhecer e aperfeicoar as atividades internas da IES,
bem como a acdo dos seus principais agentes: egressos, discentes, docentes, servidores

técnico-administrativos.

Idealmente, a avaliacdo institucional, nessa perspectiva teérica, deve buscar a
participagao responsavel e efetiva da maioria desses agentes. Em caso de que tal seja,
efetivamente, alcangado, estara sendo construida cultura interna favoravel a avaliagdo
institucional, que possibilitara maior conscientizacdo acerca da missdo, bem como das
finalidades académica e social da IES. Possibilitara, entdo, consolidar a nogcéo de que a
avaliagéo institucional participativa é a via para a reflexdo coletiva e, por conseguinte,

para o planejamento institucional participativo.

Modalidade 2: Avaliacao Externa

Realizada por comissdes designadas pelo INEP, a avaliagdo externa tem como
referéncia os padrées de qualidade para a educagao superior expressos nos instrumentos
de avaliagdo e os relatérios das auto-avaliagbes. O processo de avaliagdo externa
independente de sua abordagem e se orienta por uma visao multidimensional que busque
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integrar suas naturezas formativas e de regulagdo numa perspectiva de globalidade.

Ademais da Avaliacao Institucional, compde o SINAES a Avaliagédo dos Cursos de
Graduacgao (ACG), enquanto procedimento utilizado pelo MEC para o reconhecimento ou
renovacao de reconhecimento dos cursos de graduacdo, representando uma medida
necessaria para a emissao de diplomas. Esta avaliacdo passou a ser realizada de forma
periddica com o objetivo de cumprir a determinagdo da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacao Superior, a fim de garantir a qualidade do ensino oferecido pelas Instituicdes de
Educacao Superior.

Por fim, destaque-se o quarto procedimento avaliativo componente do SINAES: o
Exame Nacional de Desempenho de Estudantes (ENADE), que tem o objetivo de aferir o
rendimento dos alunos dos cursos de graduagdo em relacdo aos conteudos
programaticos, suas habilidades e competéncias. O ENADE é realizado por amostragem
e a participacdo constara no histérico escolar do estudante ou, quando for o caso, sua
dispensa pelo MEC. O INEP/MEC constitui a amostra dos participantes a partir da

inscricao, na proépria instituicdo de ensino superior, dos alunos habilitados a fazer a prova.

Em seu conjunto, os quatro processos avaliativos referidos (Auto-Avaliacao
Institucional; Avaliacdo Institucional Externa; Avaliacdo dos Cursos de Graduacao;
ENADE) e componentes do SINAES devem constituir um sistema que permita a
integragdo das diversas dimensdes da realidade avaliada, assegurando as coeréncias
conceitual, epistemoldgica e pratica, bem como o alcance dos objetivos dos diversos

instrumentos e modalidades.

6 Cronograma de Execucéo

O Plano de Desenvolvimento Institucional - PDI constitui a referéncia basica para a
atuacao de todos os segmentos que compéem a UFC, uma vez que sua formulagéo
resultou da contribuicdo efetiva da comunidade universitaria, durante o processo de
consulta para a escolha dos dirigentes maximos da instituicdo e no decorrer dos primeiros
meses da atual gestdo. De modo particular, os principios e as acdes estratégicas
contidos no PDI com vistas ao alcance dos objetivos estratégicos explicitados no seu bojo
deverdao nortear de forma permanente todo o periodo da atual gestdo da UFC, que

compreendera os anos de 2007 a 2011.
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