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Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas



 

Linha do tempo da Progep 

 

Departamento de Pessoal vira 

Superintendência de Recursos Humanos – 

SRH, com três departamentos:  

- Departamento de Desenvolvimento 

Humano;  

- Departamento de Desenvolvimento 

Profissional;  

- Departamento de Administração de 

Pessoal 

 Criação da Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas, 

com três coordenadorias: 

- Coordenadoria de Desenvolvimento e 

Capacitação;  

- Coordenadoria de Administração de Pessoal;  

- Coordenadoria de Qualidade de Vida no 

Trabalho  

 Criação da Coordenadoria de Perícia e 

Assistência ao Servidor – CPASE  

 

  

Anos 90  2010 
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Divisão Médica Odontológica da PRAE, se 

torna Núcleo de Perícia e Assistência ao 

Servidor e Estudante (NUPASE), 

vinculado à SRH 

 Assume o cargo de Pró-Reitor, Serafim Ferraz, 

que já fazia parte da Pró-Reitoria como Diretor 

de Processos e Projetos de Inovação.  

 

 Nomeação de Marilene Feitosa Soares e 

Editinete André da Rocha Garcia. 

 “Nós estamos aqui para fazer o melhor, 

lutar pela qualidade de vida do servidor da 

UFC, trabalhar junto com a equipe, que é 

competente, e prestar os melhores serviços. 

E vocês podem sempre contar com a gente. 

Nosso intuito é fazer o bem para todos com 

humildade e compromisso”. 

Nossa História



Conquistas 2013-2017

Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas
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•109
•Doutores

•436
•Mestres

•908
•Especialização

•1.980
•Graduação e outros
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•1.668
•Doutores

•430
•Mestres

•49
•Especialização

•86
•Graduação

Fazendo uma Universidade para as Pessoas



Fazendo uma Universidade para as Pessoas
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•974
•Aposentadorias

•395
•Concessões de Pensão

•753
•Servidores com abono de 
permanência

B
e
n
e
fí
c
io

s •555
•Auxílio Natalidade (2013-2017)

•3.485
•Auxílio Saúde

•4.303
•Auxílio Alimentação

•593
•Auxílio Pré-Escolar

•223
•Auxílio Transporte



Ampliação e Renovação 
do Quadro de Servidores 2013-2017

Q
u
a
d
ro

 E
fe

ti
v
o •858

•(Técnico-Administrativo)

•610
•(Magistério Superior)

•14
•(Ensino Básico, Técnico e 
Tecnológico)

• Aprox. 1500 
empossados Q

u
a
d
ro

 T
e
m

p
o
rá

ri
o •893

•(Contratos de Professor 
Substituto)

•108
•(Contratos de Professor 
Visitante)

• Mais de 1000 
contratações



339
275

809

1082 1055

Servidores Certificados

Capacitação de Servidores

2013 2014 2015 2016 2017

Promovendo o Desenvolvimento Profissional

Total: 3560



43

65

32

Ingresso em Programas de Mestrado e 
Tecnólogo oferecidos pela PROGEP

Qualificação de Servidores

2015 2016 2017

Promovendo o Desenvolvimento Profissional

Total: 140



Tornando o ambiente de trabalho mais saudável

Mais de 700 atendimentos nos projetos e 

programas de promoção à saúde



Tornando o ambiente de trabalho mais saudável

Aprox. 1800 

atendimentos 

individualizados.

Mais de 2200 

participações em 

oficinas, seminários 

e palestras.



Tornando o ambiente de trabalho mais saudável

Adesão aos programas de prevenção

Exames Periódicos: 507 servidores

Brigada de Incêndio: 190 servidores



Tornando o ambiente de trabalho mais saudável

Mais de 1200 participações em projetos culturais

Em torno de 250 participantes ao ano



73
70

101

115
109

Encaminhamentos à Auditoria Geral 

Atendimentos aos 
Órgãos de Controle

2013 2014 2015 2016 2017

Aprimorando a Qualidade do Trabalho

261 266

79

4

Inconsistências Encaminhadas pela CGU

Acompanhamento das 
Trilhas de Auditoria

2014 2015 2016 2017

O sistema de trilhas de pessoal da CGU foi

criado em 2014. Desde a criação do

mesmo, as inconsistências detectadas quase

chegaram a zero.



Projetos iniciados em 2017

PROGEP em Campi Gestão por 
Competências

Projeto Sei!/PROGEP
Flexibilização da 

Jornada

Reconhecimento de 
Servidores –

Certificado de Gratidão

Clínica Financeira
Avaliações 
Ambientais



Metodologia de Construção Coletiva

Eixo Pessoas (Servidores)



Equipe de Facilitadores - PROGEP

•Pró-Reitora

Marilene Feitosa

•Pró-Reitora Adjunta

Editinete Garcia

•Coordenador de Administração de Pessoal

Camila Aquino e Marconieliton Pessoa

•Coordenadora de Qualidade de Vida no Trabalho

Renata Luna

•Coordenadora de Desenvolvimento e Capacitação

Sylvana Holanda

•Coordenador de Perícia Médica e Assistência ao 
Servidor e Estudante

Vicente Aguiar

•Comitê de Apoio – PDI PROGEP

Ana Cristina Brito

•Comitê de Apoio – PDI PROGEP

Bruno Matos

•Comitê de Apoio – PDI PROGEP

Luana Batista

•Comitê de Apoio – PDI PROGEP

Telma Araújo



Construção Coletiva do PDI

 Etapa 1

 Apresentação da metodologia utilizada para o PDI 2018-2022 para

Equipe PROGEP / Dia 09.10

 Etapa 2

 Desenvolvimento de trabalho em grupo com os servidores da PROGEP

/ Dias 20.10 e 23.10

 Etapa 3

 Consolidação da 2ª Etapa e Construção das Perguntas-chave para

trabalho em grupo com a Comunidade Acadêmica / Dia 01.11

 Integração entre Gestores da PROGEP

 Etapa 4

 Seminário PDI – Eixo Pessoas (Servidores) / Dia 14.11



Metodologia: Design Thinking



Atividade com 
foco no 

Propósito

História da 
PROGEP

Apresentação 
dos 

Resultados
2013-2017

Apresentação 
do Eixo e 

Princípios 
Norteadores

World Café: 
Construção de 

Estratégias

Etapa 2: Passo a Passo



Etapa 2
Construção Coletiva PROGEP



Pesquisa 
Desk

Cartões de 
Insight

Diagrama de 
Afinidades

Perguntas-
Chave

Etapa 3: Passo a Passo



 Informações que auxiliem o PDI 2018-2022, extraídas de

fontes diversas, identificando tendências ao redor do tema

ou a assuntos análogos.

Pesquisa Desk

Políticas 
Governamentais

Leis e Normas PDI 2013-2017

Output dos 
outros Eixos

Expectativas da 
Comunidade (e-

mail)

Construção 
Coletiva PROGEP



•59 itens

Políticas Governamentais + Leis e Normas

•19 ações

PDI 2013 – 2017

•8 conexões (encontradas no material disponibilizado 
pela PROPLAD)

Output dos Outros Eixos

•21 sugestões

Expectativas da Comunidade

•448 ideias (objetivos, estratégias e ações)

Construção Coletiva PROGEP

Cartões de Insight



Etapa 3
Construção das Perguntas-Chave



Perguntas-Chave
Eixos Temáticos

•Integração;

•Reconhecimento;

•Protagonismo.

Reconhecendo o valor dos 
servidores

•Formação de Gestores;

•Capacitação;

•Gestão por competências;

•Ações de internacionalização.

Promovendo o 
desenvolvimento 
profissional

•Promoção da qualidade de vida;

•Segurança e redução de riscos 
no trabalho;

•Perícia oficial;

•Políticas de acessibilidade e 
inclusão.

Tornando o ambiente 
de trabalho mais 
saudável

•Eficiência dos Processos;

•Atendimento ao Público;

•Dimensionamento;

•Comunicação.

Aprimorando a 
qualidade do trabalho



Pró-Reitoria de Gestão de Pessoas


