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A Marca

A marca desenvolvida para ilustrar o proximo quinguénio do PDI da UFC busca transmitir simplicidade
e evolugao, visando a aproximar e engajar a comunidade académica na construcao do planejamento
estratégico da universidade. Para isso, sao utilizadas como elementos graficos linhas de diversas
espessuras articuladas em forma de circulo.

O design substitui a arte do plano estratégico anterior, apresentando um grafismo minimalista que
traz para a marca do PDI da UFC um olhar mais moderno e inovador. Acima de tudo, a nova marca
reforgca que, a cada quinquénio, inicia-se um novo ciclo de Planejamento Estratégico na UFC,
oportunizando a reflexao e a analise de todos 0s avangos e conquistas, bem como dos desafios para
continuar promovendo exceléncia em beneficio da sociedade.

UMA MARCA UMA MARCA PARA UM NOVO
PARA FALAR FALAR SOBRE CICLO DA
SOBRE EVOLUCAO UNIVERSIDADE
CICLOS
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Apresentacao

Para falarmos do Plano de
Desenvolvimento Institucional
(PDI) da Universidade Federal
do Ceara, poderiamos recorrer
a muitas metaforas. Dentre

as mais adequadas, cremos,
estdo as relativas ao universo
da navegacao e da orientacao.
A primeira delas é a bussola,
gue em sua apresentagado mais
comum € pequena e cabe

em uma mao espalmada. Seu
principio de funcionamento
aponta-nos o polo norte
magnético da Terra, permitindo
gue nos desloguemaos, mas nao
mais a deriva.

A segunda das metaforas
aplicavel aqui € a do farol. Esse
tipo de estrutura, habitualmente
com torres equipadas com
fachos de luz visiveis a longas
distancias, € um valioso aviso
aos navegantes: o de que ali se
encontra terra proxima, seja a
costa, seja uma ilha.

Quando, em junho de 2022,
abrimos os trabalhos da
elaboragcao do PDI referente

a0 quinguénio 2023-2027,
chamamos a atencao para o
papel deste documento-guia,
nomeando-0 Nnossa “bussola
institucional”. Nao exageramos.
Em seus eixos, estido presentes
as pessoas qgue compoem
nossa comunidade (estudantes
e servidores docentes e técnico-
administrativos); nossas principais
atividades (ensino, pesquisa,
gestao); missdes que abragamos
como entidade que serve a
sociedade (extensao, saude,
cultura) e temas transversais
gue mantém as engrenagens
organizacionais em movimento
(infraestrutura, planejamento,
governanga, comunicagao,
dentre outras).

Construido a centenas de
Maos com consulta publica,
grupos de trabalho, seminarios

e metodologias participativas, o
novo PDI é impulsionado ainda
pela intensa transformacgao digital
vivida pela Universidade nos
ultimos dois anos. Dispomos,
hoje, de ferramentas modernas
para acompanhar sua execugao,
como o site Painéis UFC

e a plataforma Nosso PDI,
garantindo monitoramento
constante, seguranca da
informacao, governanca

de dados e transparéncia.
Lancamos também, nesta
edicao, uma marca grafica que
expressa visualmente a evolugao
do plano, remetendo a lufada de
renovacao trazida pelo ciclo de
planejamento que se inicia.

Elaborado em trés etapas —
fases de preparacao (iniciada
em junho deste ano), elaboragao
(escuta da comunidade e
seminarios tematicos) e
consolidagao —, este documento,
COMO sua versao anterior, sera

dtil em momentos de crise e
fomentara pautas estratégicas
como elevacao da qualidade

de ensino, inovacao em
pesquisa, parcerias com o poder
publico e o setor produtivo e
internacionalizacao.

N&o fazendo diferenca se o
carregaremos em Mmaos Como

No passado (a exemplo de

uma bussola) ou se o teremos

em formato digital ao alcance

dos olhos (semelhante a um

farol), o que importa aqui & que
saberemos para qual horizonte
Nnos levara o caminho cartografado
nessas mais de 153 paginas.

Prof José Candido Lustosa
Bittencourt de Albuguergue
Reitor

Prof. José Glauco Lobo Filho
Vice-Reitor
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1. Introducgao

O Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) & o
documento que identifica a
instituicdo de Ensino Superior
(IES), no que diz respeito a sua
filosofia de trabalho, a missao
gue se propde, as diretrizes
pedagdgicas que orientam
suas acoes e as estratégias
gue pretende desenvolver para
0 alcance dos seus objetivos,
metas e visao de futuro.

Elaborado para um periodo de

5 (cinco) anos, o PDI representa

O principal instrumento de
planejamento estratégico da
Universidade Federal do Ceara
(UFQ), pois consiste no plano
estratégico que deve direcionar
todas as acdes institucionais para
O cumprimento dos seus objetivos.

O PDI da UFC para o guinguénio
2023-2027 foi elaborado seguindo
as orientagdes previstas no
Decreto n.° 9.235, de 15 de

dezembro de 2017, e na Instrucao

Normativa n.° 24, de 18 de margo
de 2020, alinhado as politicas e

diretrizes do Governo Federal.
E resultado de um processo
sistematico de planejamento
estratégico, amplamente
participativo, gue contou com 3
(trés) grandes fases: preparagao,
elaboracao e consolidacao.

A fase de preparacgao, que
aconteceu Nos meses de margo,
abril e maio de 2022, contou com
varias reunides com o0s gestores
das unidades administrativas e
académicas e teve como objetivo:
a definicdo de metodologia e
cronograma de construcao

do PDI; a analise documental

e ambiental; e a atualizagao

e validagcao dos referenciais
estratégicos (missao, principios
norteadores e vis&o de futuro) e
da cadeia de valor da instituicao.

A fase de elaboracao teve inicio
no dia 23 de junho de 2022,

com um grande Seminario de
Abertura para toda a comunidade
académica. Nesse dia, foi langcado
o site do PDI da UFC (pdi.ufc.br)
e uma Consulta Publica por meio

15

de formulario on-line, bem como
a divulgacao da metodologia,
cronograma e datas e local dos
Seminarios Tematicos.

Foram ao todo 11 (onze)
Seminarios Tematicos, gue
acontecerem de forma
presencial nos meses de agosto
e setembro de 2022, com

uma méedia de 80 participantes
(servidores e discentes) em cada
seminario, totalizando 55 horas
de discussao e reflexao sobre
as estratégias necessarias para
0 alcance da visdo de futuro

da UFC e cumprimento da sua
missao institucional, dando voz
ativa a comunidade académica
e fomentando a troca de ideias
e a proposicao de acdes
estratégicas e inovadoras para o
pProximo quinguénio.

ApOs a realizacao dos
Seminarios Tematicos, deu-se
inicio a fase de consolidagéo, na
qgual foram feitas analises, ajustes
e compilacbes necessarias para
a escrita do documento final.

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-2027

O PDI 2023-2027 representa,
portanto, uma visao sistémica
e estratégica da Universidade,
traduzindo os anseios da
sociedade em estratégias
para o alcance dos objetivos
institucionais. Foi nessa
perspectiva gue este plano

foi construido, como uma
oportunidade de reflexéo e de
analise de todos 0s avangos
e conquistas realizadas,

bem como dos desafios

para continuar promovendo
exceléncia e valor publico em
beneficio da sociedade.

Por fim, cabem nossos
agradecimentos a comunidade
académica pela caminhada

de construcao da nossa
universidade, fomentada pelas
reflexdes feitas durante os
seminarios tematicos, pelas
sugestdes fornecidas e pela
parceria cotidiana de intercambio
de experiéncias e conhecimentos.

Orgulhemo-nos desta
caminhada!


https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2015-2018/2017/decreto/d9235.htm
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://www.in.gov.br/en/web/dou/-/instrucao-normativa-n-24-de-18-de-marco-de-2020-251068261
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
https://pdi.ufc.br/pt/consulta-publica-pdi-2023-2027/
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2. Metodologia

A construgcao do PDI 2023-2027 faz parte de
um processo de gestao estratégica ja bastante
estruturado e consolidado na UFC, o qual
integra planejamento (plan), implementacao (do),
monitoramento (check) e avaliacdo da estratégia
(act), contribuindo para a melhoria continua e
para o alcance da visao de futuro e da missao
institucional.

O PDI da UFC ¢, portanto, resultado do processo
de planejamento, processo gque conta com 6 (seis)
etapas: referenciais estratégicos, cadeia de valor,
analise ambiental, mapa estratégico, indicadores e
metas, acodes estratégicas.

17
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Gestao
Estratégica

Referenciais
Estratégicos

Analise
Ambiental

Mapa
Estratégico

Indicadores
e Metas

Plan

(Planejar)

Act
(Avaliar)

Acoes
Estratégicas

Check Do
(Monitorar) (Implementar)

Processo de Gestao Estratégica
Fonte: PROPLAD/UFC
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Essas etapas foram contempladas nas 3 (trés) grandes fases do projeto do PDI
2023-2027: preparagao, elaboragcao e consolidacéao.

1. Preparacao - 2. Elaboragao 3. Consolidagao

s do Projeto
PROPLAD/UFC

\V T}
Estratégico

Analise
Ambiental

Nessa fase foram realizadas
varias reunides preparatorias
com os gestores das
unidades administrativas e
académicas, com o objetivo
de revisar os referenciais
estratégicos e a cadeia

de valor da UFC para o
quinguénio 2023-2027.

Indicadores
e Metas

Cadeia
de Valor

Acoes
Estratégicas

Referenciais
Estratégicos

A fase de preparacao
contemplou as trés
primeiras etapas do
processo de planejamento.
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Nas reunides preparatorias utilizou-se como metodologia a analise documental e ambiental. Na analise
documental foi observada a legislacao vigente, o alinhamento as politicas e diretrizes nacionais e as
documentagdes internas, como o regimento, o estatuto, dentre outros aspectos. Na analise ambiental, foi
realizada a avaliacao dos resultados institucionais e a analise do ambiente interno, por meio da ferramenta
estratégica Matriz SWOT, e a analise do ambiente externo, por meio da ferramenta estratégica Pestel.

A partir desse diagnostico situacional, resultado da analise documental e ambiental, foi possivel revisar os
referenciais estratégicos (missao, principios norteadores e visao de futuro) e a cadeia de valor da UFC para
O quingquénio 2023-2027.

Essa fase se iniciou com a revisao dos objetivos
do Mapa Estratégico, seguindo metodologia

do Balanced Scorecard, e com a definicao de
programas (incluindo seus indicadores) pelos
responsaveis dos objetivos do Mapa Estratégico,
Mapa conforme quadro a seguir. Os programas sao
Estratégico tematicas que trazem questdes essenciais

ao cumprimento dos objetivos estratégicos,
configurando-se como objetivos especificos.
Indicadores A implementag&o dos programas no PDI

B NEEE 2023-2027 tem como objetivo um melhor
monitoramento dos indicadores e metas, uma vez
que, alinhados aos programas, estes terao um
carater mais tatico e operacional.

Analise
Ambiental

Cadeia
de Valor

Referenciais
Estratégicos

Acoes

Estrategicas A fase de elaborac&o contemplou as trés

ultimas etapas do processo de planejamento.




Id-OE Objetivo Estratégico Nome dos Programas Area Responsavel

Fluxo académico discente PROGRAD

Propostas formativas flexiveis e arranjos

) PROGRAD

curriculares modernos

OE1 Aprimorar a formagao discente Avaliagao dos cursos de graduacao PROGRAD
Ayallagao do§ cursos de PRPPG
pos-graduagao
Interdisciplinaridade na formagéao discente EIDEIA
Inovagao tecnologica PRPPG
Empreendedorismo inovador PROINTER

Destacar-se, nacional e internacionalmente,
OE2 pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, Inovagao institucional PROINTER
inovagao e empreendedorismo.

Aprimoramento da pesquisa na UFC PRPPG
Internacionalizagao PROINTER
Eficiéncia dos processos da extensao
universitaria da UFC FIRIEX
[@]=€] Fortalecer a extensao universitaria na UFC 'dn;p&:g dos resultados da extensao universitaria PREX
Parcerias externas nas acoes de extensao da UFC PREX
Expansao, difusdo e inclusao na area cultural SECULT UFC
Fortalecer a cultura, a memoaoria € o ~ ~
OE4 patriménio cultural da UFC. Fomento, gestao e producao cultural SECULT UFC
Preservacao da memadria institucional MEMORIAL
Ambiente de governanca SECGOV
OES5 Aprimorar a governanga € a comunicacao Gestao de riscos SECHRY
Institucional. Comunicagao institucional UFC INFORMA

Transparéncia ativa OUVIDORIA




Governanca de Tl STI
Aprimorar a infraestrutura, os sistemas e a . . o
OE®6 governanca de Tl na UFC, Sistemas de Tl e midias digitais STI
Infraestrutura de Tl e segurancga da informagao STI
Proporcionar infraestruturas predial e Recursos informacionais BlBLlOTEC'A
P UNIVERSITARIA
urbanistica adequadas, com foco na
OE7 . o
economicidade, na sustentabilidade, na
seguranca, na acessibilidade e na inclusao. Infraestruturas predial e urbanistica UFC INFRA
Garantir a sustentabilidade ambiental
respeitando a biodiversidade de cada
O=p CENEUE COMERERERED © MENEE el EfeEs Sustentabilidade ambiental UFC INFRA
verdes, a utilizacao de energias renovaveis,
a gestao de residuos, e o equilibrio entre
espacos construidos e naturais.
R . . Eficiéncia da gestao de contratagdes PROPLAD
Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade
OE9 dos processos da Gestao, contribuindo para
a entrega de valor para a sociedade. i ili Ari
g P F_’Ianeja_mento e sustentabilidade orgamentaria e PROPLAD
financeira
Boas praticas de gestao de pessoas PROGEP
OE10 Garantir a Exceléncia na Gestao de Pessoas. Desenvolvimento de pessoas PROGEP
Qualidade de vida no trabalho e inclusao PROGEP
Permanéncia e desempenho académico dos
e PRAE
estudantes assistidos
Contribuir para as condicdes necessarias
OE11 a mclusaol, apermanencia e ao Qualidade de vida dos estudantes da graduacao PRAE
desenvolvimento dos discentes visando a
uma formacao de exceléncia.
Gestao inovadora e sustentavel na assisténcia
‘ e PRAE
estudantil e acessibilidade
Promover a valorizagao da vida por meio
OE12 da implementacao de politicas institucionais PRO-VIDA PROGRAD

voltadas a saude da comunidade universitaria.

Quadro - Responsaveis por Programas do PDI 2023-2027 / Fonte: PROPLAD/UFC.



Nesse sentido, para cada programa foi definido um ou mais indicadores, com o proposito de avaliar o
cumprimento do objetivo que o programa se propdoe e consequentemente o alcance do objetivo estratégico
a ele relacionado. As metas para cada um desses indicadores foram definidas para cada ano de vigéncia do
PDI, logo apds a aprovacao do documento final pelo Consuni.

Ao todo foram definidos 35 (trinta e cinco) programas, distribuidos nos 12 (doze) objetivos do Mapa
Estratégico. Para cada programa foram sugeridas acoes estratégicas durante os 11 (onze) Seminarios
Tematicos que aconteceram de forma presencial, nos meses de agosto e setembro de 2022.

Em todos os seminarios tematicos foi utilizada a dinamica do World Café. Essa dinamica baseia-se em

um processo de dialogo em grupos, Nos quais participantes se dividem em diversas mesas € conversam
sobre uma pergunta central. O processo é organizado de forma que as pessoas circulem entre os diversos
grupos € tomem parte nas conversas, conectando e polinizando as ideias, tornando visivel a inteligéncia e a
sabedoria do coletivo.

Por fim, na fase de consolidagao, foram realizadas reunides com 0s responsaveis por cada programa e
objetivo do Mapa Estratégico, para alinhamento e compilagcé&o dos resultados dos Seminarios Tematicos.

Todas as fases e resultados da elaboracao do PDI 2023-2027 encontram-se no site do PDI da UFC (pdi.ufc.br).


https://theworldcafe.com/
https://pdi.ufc.br/pt/inicio/
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3. Referenciais
Estratégicos



Foto: Arlindo Barreto
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3. Referenciais Estratégicos

3.1 Missao

Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir conhecimentos, preservar e
divulgar os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais.

3.2 Principios Norteadores

Cultura
empreendedora

& .

Inclusao Sustentabilidade

Internacionalizacao Governanca Valorizacao da vida

JN °o0
a_-A ——

3.3 Visao de Futuro

Ser referéncia nacional, com relevante insergao internacional, na formagao de
profissionais de exceléncia, no desenvolvimento da ciéncia € da tecnologia

e na promogao da inovacgao, contribuindo para uma sociedade mais justa,
inclusiva e sustentavel.
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4. Perfil
Institucional
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4. Perfil Institucional

4.1 Breve Histdrico
e Caracterizacao

A Universidade Federal do Ceara
(UFCQ) foi criada em 16 de dezembro
de 1954, pela Lei n.° 2.373, e instalada
em 25 de junho do ano seguinte. Com
o lema “O universal pelo regional”,

0 Reitor Antdnio Martins Filho,
idealizador e fomentador da fundagao
da instituic&o, afirmou o compromisso
Ccom O progresso sustentavel da nacao,
associando a importancia de uma rede
de universidades publicas e gratuitas
comprometidas com um projeto de
desenvolvimento para o Brasil.

Nessa perspectiva, a UFC,
instituicao federal de ensino

superior, estabelecida como
autarquia educacional de regime
especial, vinculada ao Ministério

da Educacgao, vem desde entao
formando profissionais de exceléncia,
gerando e difundindo conhecimentos,
preservando e divulgando valores
éticos, cientificos, artisticos e culturais,
em conformidade com a sua missao
institucional, regida pelos seguintes
instrumentos normativos:
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1.
Estatuto
da UFC

2.
Regimento
Geral da UFC

3.
Regimento
da Reitoria

4.

Resolucoes

do Conselho
Universitario e do
Conselho de Ensino,
Pesquisa e Extensao



https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/327-estatuto-da-ufc
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/327-estatuto-da-ufc
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/327-estatuto-da-ufc
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/325-regimento-da-reitoria
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/326-regimento-geral-da-ufc
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais

A evolucao
da Universidade

Federal do Ceara  ..:.. .

Constituida inicialmente a partir de o - 0°
faculdades e de escolas de nivel superior ja * g°
existentes, como a Escola de Agronomia ’
do Ceara, a Faculdade de Direito do Ceara,
a Faculdade de Medicina do Ceara e a Ll le

Faculdade de Farmacia e Odontologia do o ..'._‘.'-" .-'.:::f,
Ceara, a UFC hoje possui outra dimensao. : -.:

Com a sua expansao e interiorizagao '.
ao longo dos ultimos anos, a UFC esta
presente em quase todas as regides

do estado do Ceara, por meio de seus 8 il
(oito) campi, 3 (trés) dos quais localizados o0 B
no Mmunicipio de Fortaleza, sede da UFC: :.':', T
Campus do Benfica, Campus do Pici e _ .'-'."-'.'
Campus do Porangabucgu; e 5 (cinco) dos el
quais distribuidos no interior do Ceara,

nas cidades Sobral, Quixada, Crateus,

Russas ¢ Itapajé.
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Sao0, ao todo, 18 unidades académicas, divididas em centros,
faculdades, institutos e campi no interior do estado. S&o0 eles:
I. Centros — Centro de Ciéncias; Centro de Ciéncias Agrarias;
Centro de Humanidades e Centro de Tecnologia; Il. Faculdades

— Faculdade de Direito; Faculdade de Economia, Administracao,
Atuaria e Contabilidade; Faculdade de Educacao; Faculdade de
Farmacia, Odontologia e Enfermagem; Faculdade de Medicina; Ill.
Institutos — Instituto de Ciéncias do Mar; Instituto de Cultura e Arte;
Instituto de Educacao Fisica e Esportes; e Instituto Universidade
Virtual; IV. Campi no interior do estado — Campus da UFC em
Crateus; Campus da UFC em Quixada; Campus da UFC em
Russas; Campus da UFC em Sobral e Campus da UFC em Itapajé.

A UFC conta ainda com 1 (um) Centro de Estudos em
Aquicultura (CEAC / Labomar Eusébio); 4 (quatro) Fazendas
Experimentais: Fazenda Experimental Vale do Curu (Pentecoste),
Fazenda Raposa (Maracanaul), Sitio S&o José (Maranguape)

e Fazenda Lavoura Seca (Quixada);, além dos seguintes
equipamentos cientificos, tecnolégicos e culturais: a Seara
da Ciéncia e o Condominio de Empreendedorismo € Inovagao,
localizados no Campus do Pici, a Casa de José de Alencar,
localizada no Sitio Alagadigco Novo, a Radio Universitaria FM,

o0 Museu de Arte da UFC (MAUQ), a Casa Amarela Eusélio
Oliveira (CAEQO) e o Teatro Universitario Paschoal Carlos Magno,
localizados no Campus do Benfica.



.UFC

UFC
PRESENTE
EM

QU
TODA

A
REGIOES
DO
CEARA
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Camocim
®

Sao Gongalo
_do Amarante

Maranguape

Limoeiro
do MNorte

PigLe

Quiteriandpolis @ _

. Campus

Polo EAD;
Equipamento cientifico,
tecnologico efou cultural

[

Campos Sales @

Barbalha

Campi de Fortaleza
Campus do Benfica
Campus do PICI

Presenca da UFC no estado

Campus do Porangabugu
Fonte: PROPLAD/UFC.
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A0 todo a Universidade disponibiliza 128 cursos
de graduacao, sendo 120 presenciais e 8 na
modalidade a distancia, oferecidos por meio do
Programa Universidade Aberta do Brasil (UAB).

Anualmente, a UFC oferta mais de 6 mil

novas vagas de ingresso para seus cursos

de graduacao. Em 2021, foram 6.358 vagas
ofertadas. Os cursos a distancia, disponibilizados
Nnos graus de licenciatura, bacharelado e tecndlogo,
contaram, no ano de 2022, com 813 alunos
matriculados e 45 polos de atendimento distribuidos
NOS Municipios cearenses. Os polos possuem salas
de aula, biblioteca, laboratdérios de informatica,
laboratorios para praticas de fisica, quimica, dentre
outros espacos. Eles também dao suporte aos
alunos para sanar duvidas e resolver problemas.

A abrangéncia geografica dos polos de apoio

com alunos ativos ou em matricula institucional

em ofertas em andamento pode ser acessada no
enderego https://ead.virtual.ufc.br/. Mais informagoes
sobre 0 ensino da graduacgao pode ser acessado
nos Painéis Estratégicos de Graduagao.



https://ead.virtual.ufc.br/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODBlZGFlMjctYjAwNi00ZTAyLWE2NjktNmI5NWZkNjg2MTE1IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

Na pos-graduacao, no ano de 2021, foram ofertados
51 cursos de doutorado, 81 cursos de mestrado, 12
cursos de especializacéo, contemplando mais de
6.200 discentes matriculados nesse periodo,
além das 54 residéncias médicas.

No ambito da pesquisa, em 2022, a UFC atingiu

a marca de 30 cartas-patente concedidas e mais

29 pedidos de patentes e 8 registros de softwares
foram depositados junto ao Instituto Nacional da
Propriedade Industrial (INPI) no ano de 2021. Ainda
na esfera da pesquisa a UFC conta hoje com 330
pesquisadores CNPQ. Maiores informagdes do ensino
da Pos-Graduacao e a Pesquisa na UFC podem ser
acessadas nos Painéis Estratégicos de Pesquisa e
P6s-Graduacao.

Ja na extensao universitaria, a UFC realizou 1.023
acoes de extensao em 2021 e 3.653 atendimentos
por meio das acgdes de extensdo da Coordenadoria
de Desenvolvimento Familiar (Cdfam) da Pro-Reitoria
de Extensao (PREX). Maiores detalhes e informagdes
nos Painéis Estratégicos da Extensao.

31
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https://www.ufc.br/noticias/17068-ufc-alcanca-30-carta-patente-e-comemora-sucesso-da-politica-institucional-de-inovacao
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODgyOGU0NzgtYWZkYi00MmI1LWI5MjAtOTZiMDYxOTI2YTY1IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiODgyOGU0NzgtYWZkYi00MmI1LWI5MjAtOTZiMDYxOTI2YTY1IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmM1MGViOTUtZWM3MC00OTg2LWI3YzktMzYxNjFkZTZjOWExIiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9&pageName=ReportSectionef27e49a858178430d38

A Universidade Federal do Ceara
tem a inovagcao como seu quarto
pilar, junto ao ensino, pesquisa e
extensao. A partir da Resolugcao
Nn.° 38/Consuni, de 18 de agosto
de 2017, a UFC instituiu a sua
Politica de Inovacgao, a qual
dispbde sobre a definicao, geragao
e gestao de direitos relativos

a propriedade intelectual e a
inovagao tecnoldgica no ambito da
universidade. Dentre as principais
atividades na UFC voltadas a
inovagao temos:

Promogéao de atividades cientificas e
tecnolégicas como estratégias para o

desenvolvimento econdmico e social;

Promogé&o e continuidade dos processos de
desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e de
inovagao, assegurados 0s recursos humanos,

econdmicos e financeiros para tal finalidade;

Acoes visando a redugao das
desigualdades regionais;

Promocgao da cooperacgcao e interagao entre
a UFC e os entes publicos, entre os setores

publico e privado e entre empresas;

Estimulo a atividade de inovagao na

UFC e nas empresas, visando a atracao,
constituicao e instalagcao de centros de
pesquisa, de desenvolvimento e inovacao e

de pargues e polos tecnoldgicos no estado;

Promogéao da competitividade empresarial

em ambito nacional e internacional,

Incentivo a constituicao de ambientes
favoraveis a inovagao, a pesquisa cientifica e

as atividades de transferéncia de tecnologia;
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Promocgao e continuidade dos

~ . - o,
processos de formagdo e capacitacao JE)
. L]
cientifica e tecnologica; URc ’:.
. .. .
. o'.' f
Fortalecimento das capacidades ®

operacional, cientifica, tecnologica

e administrativa da UFC;

Atratividade dos instrumentos de fomento
e de crédito bem como sua permanente

atualizagéo e aperfeicoamento;

Simplificagao de procedimentos para gestao
de projetos de pesquisa, desenvolvimento
tecnolégico e inovacao e adogao de

controle por resultados em sua avaliagao;

Utilizagcao do poder de compra do
estado para fomento a inovacao
e ao empreendedorismo;

Apoio, incentivo e integragao dos
inventores independentes as atividades
da UFC, ao sistema produtivo e

ao desenvolvimento industrial.



CONDOMINIO DE
EMPREENDEDORISMC
EINOVACAO

Ja a cultura empreendedora

e a internacionalizagao sao
principios norteadores que
devem direcionar todas as suas
acoes institucionais. No ano de
2021 podemos destacar varios
avancos nessas tematicas.

Ao todo foram realizados 44
projetos de startups, 4 projetos
de spin-offs, 189 convénios
internacionais, 28 parcerias
com paises estrangeiros,
dentre outras acoes de
desenvolvimento institucional.

As acdes de desenvolvimento
institucional buscam a
consolidacao de politicas de
inovacao e empreendedorismo,

iNncluindo-se em tais esforgos os

trabalhos desenvolvidos no Parque

Tecnoldgico da universidade,

as parcerias de laboratérios da
UFC com grandes multinacionais
da tecnologia, as bolsas de
empreendedorismo inovador para
estudantes, implementadas em
2020, e a tébnica empreendedora
que vem marcando a formagao
do corpo discente, da graduagao
ao doutorado, em diversas areas
do conhecimento. Além disso, a
UFC também tem dado suporte
ao Programa Institucional de
Internacionalizacao (Capes-Print),
sendo uma das 36 instituicoes
contempladas com o programa
no Brasil em parcerias com as

AQUI AS
BOAS IDEIAS

SE ENCONTRAM

UNIVERSIDADE
FEDERAL po CEARA

principais instituicdées de ensino de
todo o mundo.

Na area da saude, a UFC
dispde ainda do Nucleo de
Pesquisa € Desenvolvimento de
Medicamentos (NPDM), vinculado
a faculdade de Medicina da
UFC, localizado no bairro
Rodolfo Tedfilo e do Complexo
Hospitalar (CH-UFC). O Hospital
Universitario Walter Cantidio
(HUWC) e a Maternidade-
Escola Assis Chateaubriand
(MEAC) compdem o CH-

UFC, gue esta fundamentado
Nos pilares ensino, pesquisa,
assisténcia, sustentabilidade,
governanca, Processos e

pessoas. Cenario de praticas
para formagao de profissionais
e estudantes de diversas partes
do pais, o CH-UFC & celeiro de
pesquisas cientificas e centro
de assisténcia em saude a
populacao via Sistema Unico de
Saude (SUS). Desde novembro
de 2013, € administrado pela
Empresa Brasileira de Servigos
Hospitalares (Ebserh), rede

de 40 hospitais universitarios
federais do Brasil, por meio de
contrato de gestao firmado

com a universidade. No ano de
2021 foram realizadas 183.443
consultas médicas, 1.301.629
exames, 18.059 internagdes,
8.344 cirurgias e 151 transplantes.


https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/ch-ufc
https://www.gov.br/ebserh/pt-br/hospitais-universitarios/regiao-nordeste/ch-ufc

Laboratdrios

A UFC possui em sua estrutura mais de 350 laboratérios, com instalacdes, equipamentos e recursos
tecnolégicos adequados ao atendimento de atividades de ensino, pesqguisa e extensao, assim como
de prestacao de servicos, nas mais diversas areas do conhecimento.

Em 2021 foi desenvolvida uma Plataforma de Laboratdrios com o objetivo de integrar, melhorar
a gestao e dar visibilidade aos laboratdrios da Universidade Federal do Ceara (UFC) via sistema
institucional SIPAC.

Na Plataforma de Laboratorios € possivel fazer o registro das atividades realizadas nos laboratorios
da UFC, assim como 0S servigcos prestados, as pesquisas desenvolvidas, os equipamentos
disponiveis, a equipe, a localizacao, entre outras informacdes. Todas as informacdes ficarao
disponiveis também ao publico externo, € sera gerado um arguivo periodicamente de atualizagao
para o Painel de Business Intelligence (Bl) do Observatério da Indudstria da FIEC.

Para consultar os laboratdrios cadastrados, basta acessar o link: https://si3.ufc.br/public/jsp/laboratorios/
lista.jsf?nova_busca=true.



https://condominio.ufc.br/laboratorios/
https://si3.ufc.br/public/jsp/laboratorios/lista.jsf?nova_busca=true
https://www.observatorio.ind.br/
https://si3.ufc.br/public/jsp/laboratorios/lista.jsf?nova_busca=true
https://si3.ufc.br/public/jsp/laboratorios/lista.jsf?nova_busca=true
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Bibliotecas

A Biblioteca Universitaria (BU) & drgao suplementar da Universidade Federal do Ceara (UFC) e tem como
missao organizar, preservar e disseminar a informagao para a produgéo do conhecimento, dando suporte
as atividades educacionais, cientificas, tecnoldégicas e culturais da UFC e possibilitando o crescimento € o
desenvolvimento da instituicédo e da sociedade.

Sua estrutura administrativa € exercida através de unidades de apoio a Direcao da Biblioteca Universitaria,
que é responsavel por 19 bibliotecas, das quais 4 estao nos campi do interior e 15 em Fortaleza.


https://biblioteca.ufc.br/pt/

ML
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% Acervo académico em meio digital
A Biblioteca Universitaria trabalha para estruturar e entregar a comunidade universitaria um projeto
de acervo académico em meio digital que propicie a garantia de integridade e de autenticidade das
informacdes contidas nos documentos originais.

Para isso, dispde de um Repositorio Institucional (RI), que redne, armazena, organiza, recupera,
preserva e dissemina toda a producao cientifica e intelectual da comunidade universitaria (docentes,
pesquisadores, técnicos e alunos de pos-graduagao stricto sensu, lato sensu e graduagao), bem como
0s documentos que sao produzidos no ambito da Universidade Federal do Ceara.

A fim de garantir seguranca a assinatura do Termo de Autorizacao para disponibilizacdo de documentos
digitais do Repositdrio Institucional (RIl), adota-se a assinatura digital através do gov.br. O suporte e
backup do RI é realizado pela Superintendéncia de Tecnologia da Informacao da UFC (STI/UFC).

Além disso, encontra-se em fase de implantacao um Repositorio Institucional de Dados de Pesquisa da
Universidade Federal do Ceara (UFC). O referido repositério € multidisciplinar e destina-se a publicacao
de dados de pesquisas cientificas realizadas por membros da comunidade académica da UFC.

Por meio desse repositorio, os pesquisadores poderao compartilhar, reusar, citar, explorar e analisar
dados de pesquisa. O objetivo & fornecer acesso aberto aoc conhecimento cientifico produzido pela UFC,
facilitar o processo de disponibilizacédo de dados e dar visibilidade a producgao cientifica da instituicao. O
repositorio visa ainda a incentivar a adocao de valores, principios e boas praticas que regem a pesquisa
académica hodiernamente, tais como a transparéncia, &tica, integridade, governanca, sustentabilidade,
reprodutibilidade e replicabilidade das pesquisas desenvolvidas institucionalmente.

4 N\
O Sistema de Bibliotecas da UFC oferece varios servigos
7 Servicos direcionados ao atendimento de estudantes, de servidores
|—h'|—| oferecidos docentes, de servidores tecnico-administrativos e
pesqguisadores, conforme apéndice 8.3.
. )



https://repositorio.ufc.br/
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Infraestrutura fisica e instalagcdoes académicas

O Sistema de Bibliotecas da UFC, reafirmando seu compromisso de fomentar a pesquisa, o ensino, a
extensao e a inovacao, disponibiliza, conforme as exigéncias do Instrumento de Avaliacdo de Cursos de
Graduacao do Ministério da Educacao (MEC), indmeros recursos informacionais em meio fisico e digital. A
compra de livros fisicos, a contratacdo e a renovagao de assinaturas de bibliotecas digitais, a implementacao
de ferramentas de descoberta das informacdes nos repositdrios digitais da UFC e a ampliacao do acervo em
formato acessivel com o suporte da Rede Brasileira de Estudos e Conteldos Adaptados (REBECA) séo as
principais agdes gque o Sistema de Bibliotecas pde em pratica, conforme seu plano de atualizacdo do acervo.

Com base nos editais lancados pela Biblioteca Universitaria, as bibliotecas trabalham com as coordenacoes
dos cursos para a elaboracdo de planilhas contendo as bibliografias basicas e complementares
disponibilizadas nos planos de ensino das disciplinas. Para subsidiar a compra, a Divisao de Acervo e
Representacao da Informacao (Darin) leva em consideragcao os seguintes pontos: cursos que passarao por
avaliacao pelas comissdbes do MEC, de acordo com 0s atos regulatdrios de autorizagao, reconhecimento ou
renovacao de reconhecimento, e cursos gue, por sua vez, obtiveram conceitos baixos nessas avaliagoes.

Tais informacoes estao subsidiadas pela Politica de Desenvolvimento de Colecdes do Sistema de
Bibliotecas, que € o instrumento que estabelece diretrizes e conduz a tomada de decisdes sobre
aspectos em relagdo a selegcao e a aquisicao de materiais para compor o acervo visando a sua formagéao,
atualizacao, expansao € manutencao de modo que atenda as necessidades dos cursos e programas
ofertados pela universidade e as exigéncias do Sistema Nacional de Avaliagcado da Educacao Superior
(Sinaes). O Sinaes é coordenado pela Comissao Nacional de Avaliagcédo da Educacao Superior (Conaes)
e tem o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) como responsavel
pela operacionalizacao do processo de avaliacao dos cursos de graduacao no Brasil, obedecendo aos
critérios estabelecidos no Instrumento de Avaliagcéo de Cursos de Graduacao, presencial e a distancia.

Em relacao aos espacos fisicos destinados a estudos, tem-se como objetivo proporcionar uma infraestrutura
fisica cada vez mais adequada nas dezenove bibliotecas com foco na sustentabilidade e na acessibilidade
dos ambientes, de modo gue sejam confortaveis, seguros e inclusivos, atendendo assim as necessidades
dos usuarios. Os espacos funcionam em média doze horas por dia, sem pausa entre os turnos. Para

tanto, os usuarios das bibliotecas s&o atendidos por uma equipe que € incentivada a desenvolver

suas competéncias a fim de que possam aplica-las no ambiente de trabalho e corroborar os objetivos
institucionais estabelecidos.



https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/politica-de-desenvolvimento-de-colecoes/
https://biblioteca.ufc.br/pt/regulamentos-e-politicas/politica-de-desenvolvimento-de-colecoes/

m Assisténcia Estudantil

As transformacgodes recentes na politica de Educacao Superior brasileira tém propiciado a
democratizagcao do acesso a universidade e provocado mudancgas significativas no perfil dos discentes,
fazendo-se necessaria a criagcao de mecanismos gue reduzam as desigualdades socioecondmicas
desses estudantes provenientes de segmentos sociais menos favorecidos com vistas a viabilizar a sua
permanéncia € conclusado do curso de graduagao no qual ingressam.

Nesse sentido, a UFC tem investido em acdes de natureza socioecondmica, pedagodgica e académica,
de suporte psicologico, de incentivo € desenvolvimento de condicdes de esporte e lazer, objetivando o
bem-estar, 0 bom desempenho, e o estimulo a participacao na vida universitaria dos estudantes. Essas
acdoes compoem o Programa de Assisténcia Estudantil, regulamentado pela Resolugao n.° 8/CEPE, de
26 de abril de 2013, em seus anexos Xl, XlI, XlIl, XIV e XV.



https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/3337-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2013
https://www.ufc.br/a-universidade/documentos-oficiais/3337-resolucoes-do-conselho-de-ensino-pesquisa-e-extensao-cepe-2013

Nos Ultimos anos, a execucao desse programa ocorreu, em grande parte, com recursos do Programa
Nacional de Assisténcia Estudantil (PNAES), que tem como seu publico prioritario os estudantes
oriundos da rede publica de Educacao Basica ou com renda familiar per capita de até 1,5 salario
minimo e em condic&o de vulnerabilidade socioecondmica. Para isso, a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis (PRAE) operacionaliza o Programa de Assisténcia Estudantil, buscando contemplar as
linhas de acao previstas no PNAES.

Como forma de viabilizar a permanéncia e o sucesso dos estudantes matriculados Nnos cursos

de graduacgao dos campi da UFC, sao ofertadas vagas em 10 (dez) Residéncias Universitarias,
mantidas em sua estrutura, e ainda € concedido auxilio-moradia para subsidiar o pagamento de
aluguel de imoveis na cidade do curso de graduacgcao do estudante. No que concerne a alimentacao,
ha o fornecimento de alimentagcao balanceada e diversificada por meio dos 9 (nove) Restaurantes
Universitarios (RU) da UFC, contemplando a isencao de pagamento de taxa para estudantes em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Para garantir a permanéncia e o sucesso dos discentes matriculados, a UFC, além dessas agdes,
disponibiliza também outros auxilios e realiza agdes de apoio a formacao dos estudantes, de modo

a contribuir para a continuidade dos estudos dos discentes, por exemplo: auxilio-creche; bolsa de
iniciacao académica (BIA); orientacao pedagdgica e intervencao psicopedagodgica; bolsas de incentivo
ao desporto; dentre outros.

Ainda na perspectiva de propiciar oportunidades iguais de acesso e de permanéncia ao Ensino
Superior publico, a UFC dispde da Secretaria de Acessibilidade (UFC Inclui), que & a unidade
responsavel por atender os estudantes publico-alvo da educacao especial, bem como estimular uma
cultura de inclusédo da pessoa com deficiéncia na universidade. A secretaria trabalha na formulacao
de uma politica central de acessibilidade, agindo para gue esta seja respeitada e implementada nos
diversos espacos da universidade.



o P @
'.‘ Pessoas

Para seu pleno funcionamento e para a geracao de valor que se propoe, a UFC dispde de infraestrutura académica
e administrativa de servidores composta por 2.269 docentes; 3.304 servidores técnico-administrativos, dos quais 971
atuam no complexo hospitalar, e, aproximadamente, 1.200 trabalhadores terceirizados.

O corpo docente € altamente especializado, contando com 1.860 doutores (82%) e 1.909 (84%) docentes em
regime de trabalho de dedicagao exclusiva. Dentre os servidores técnico-administrativos, 89% tém formacao em
nivel superior e 93% realizam jornada de trabalho de 40 horas semanais.

A forga de trabalho docente da Universidade Federal do Ceara (UFQC) inclui a carreira do Magistério Superior, a
carreira do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico e os cargos isolados de professor titular-livre (regulamentados e
institucionalizados pela Lei n.° 12.772, de 28 de dezembro de 2012). Sua gestao prima pelo desenvolvimento
constante da exceléncia académica e term como principais agdes as admissoes, 0 acompanhamento do estagio
probatorio, as avaliacoes, as progressoes € as movimentacoes



http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2011-2014/2012/lei/l12772.htm

De modo a selecionar os profissionais mais qualificados e com competéncias adequadas para suprir as
necessidades institucionais, a UFC executa seus concursos publicos atendendo aos requisitos legais em
vigor. Prezando pelo cuidado neste processo admissional, todos 0s recéeém-ingressos sao ambientados por
meio de seminarios e acompanhados, durante seus estagios probatoérios, pelo Programa de Apoio e
Acompanhamento Pedagogico (PAAP).

A qualificagao da forca de trabalho docente € uma politica institucional formentada permanentemente, com foco
na melhoria continua das atividades académicas, por meio de cursos, seminarios e atualizacoes. Tambéem é
estimulado o intercambio cientifico e tecnoldgico com entidades nacionais e internacionais, com vistas a troca
de experiéncias e conhecimentos para promogao da inovagao das relagdes multilaterais de ensino, pesquisa,
extensao e gestao, seguindo-se o principio norteador da internacionalizacao adotado pela instituicao.

Valorizando o fortalecimento da pesquisa e da inovacao, a universidade promove o0 apoio continuado a
execugao dos programas de pos-graduacao. Atualmente, sua forga de trabalho conta com a atuagao de 40
professores visitantes, nacionais e estrangeiros.

Os servidores técnico-administrativos da Universidade Federal do Ceara (UFC) possuem a carreira
regulamentada pela Lei n.° 11.091, de 12 de janeiro de 2005. Para gerir essa forca de trabalho, temos como
principais agdes as admissdes, 0 acompanhamento do estagio probatdrio, as avaliacoes, as progressoes e as
movimentagdes, observando a necessidade permanente do desenvolvimento da exceléncia institucional.



https://paap.ufc.br/pt/
https://paap.ufc.br/pt/
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2004-2006/2005/lei/l11091.htm

O concurso publico para servidores téecnico-administrativos, executado na instituicdo, atende os requisitos legais,
objetivando selecionar os candidatos mais qualificados, com as competéncias necessarias para cumprir os
objetivos organizacionais. Os seminarios de ambientagdo sao também parte importante no acolhimento dos
servidores recem-ingressos, constituindo uma atividade que demonstra o cuidado da instituicido em recebé-los e
integra-los da melhor forma.

A gualificacdo constante dos servidores tecnicos-administrativos &€ uma politica institucional sempre em
expansao, visando primordialmente ao desenvolvimento tanto institucional como individual. Desse modo,

sao ofertadas acdes de capacitagao e qualificacdo (educacéo formal) em um processo continuo de
desenvolvimento profissional do servidor. Também & oportunizada uma politica de incentivo ao afastamento para
estudos em ambito nacional e internacional, gue promove o aprimoramento, a inovagao e o intercambio das
rotinas administrativas por meio da troca de experiéncias multidimensional com outras instituicoes.

Tudo isso torna a UFC um brago do sistema do Ensino Superior do Ceara conectado as necessidades da
sociedade e as demandas do setor produtivo em um mundo globalizado.

Para mais informacdes acesse: Painéis Estratégicos da UFC.



https://paineis.ufc.br/
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4.2 Organizacao Administrativa
o sTmel e Politicas de Gestao

‘e ... A estrutura do aparelho administrativo da
X % universidade € composta por seus O0rgaos
o' .-'-'0_° colegiados deliberativos — o Conselho
o ° L Universitario (Consuni), o Conselho de
®eo Ensino, Pesqguisa e Extensao (CEPE)
e 0 Conselho de Curadores —, pelos
orgaos de assisténcia direta e de
assessoramento ao reitor, pelos 6rgaos
de planejamento e administragao, pelos
orgaos de atividades especificas e pelos
orgaos suplementares.

O Conselho Universitario (Consuni) & o
orgao superior deliberativo e consultivo que
concebe a politica universitaria e arbitra em
matéria administrativa, inclusive na gestao
econdmico-financeira. O Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) é o
orgao superior deliberativo e consultivo da
universidade, em matéria de ensino, pesqguisa
e extensdo. Ja o Conselho de Curadores
atua na fiscalizagao econdmico-financeira da
universidade. Tais Conselhos s&o compostos
por servidores docentes e técnico-
administrativos, discentes e representantes
da comunidade.
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Orgao de Assisténcia Direta e Imediata ao Reitor: Gabinete e Procuradoria Geral;

2

Orgaos de Assessoramento ao Reitor: Coordenadoria de Comunicacao e Marketing,
Secretaria dos Orgédos Deliberativos Superiores, Ouvidoria Geral, Coordenadoria Geral
de Auditoria, Secretaria-Executiva da Comissdo de Etica e Comissdo Permanente de
Processo Administrativo Disciplinar;

Orgaos de Planejamento e Administracao: Pro-Reitoria de Planejamento e Administracao,
Pro-Reitoria de Gestéao de Pessoas, Superintendéncia de Infraestrutura e Gestao Ambiental,
Superintendéncia de Hospitais Universitarios;

Orgaos de Atividades Especificas: Pro-Reitoria de Graduagéao, Pro-Reitoria de Pesquisa
e Pos-Graduacao, Pro-Reitoria de Extensao, Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, Pro-
Reitoria de Relagdes Internacionais e Desenvolvimento Institucional,

Orgaos Suplementares: Biblioteca Universitaria, Memorial, Secretaria de Tecnologia da
Informacéao (STI), Secretaria de Acessibilidade, Secretaria de Cultura Artistica, Central
Analitica, Escola Integrada de Desenvolvimento e Inovagao Académica (Eideia), Secretaria
de Governancga, Parque Tecnoldgico (Partec/UFC), Centro de Exceléncia em Politicas
Educacionais (CENPE).
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Para o exercicio de suas finalidades, compete a Reitoria, através dos 6rgaos que a compdem: supervisionar,
coordenar e executar atividades atinentes a pessoal, material, financas, orcamento, patrimbénio e servigos
auxiliares da UFC; coordenar, em assuntos administrativos, os orgaos da administrag&o superior, da
administragcao escolar e 0os 6rgaos suplementares; promover a colaboragao reciproca entre os 6rgaos ®
responsaveis pela definicdo, bem como pela execucdo das acgdes de graduacao, pos-graduacio, pesquisa e

extensao; planejar o desenvolvimento de programas e projetos para a obtengao de novos recursos e melhor °
aproveitamento dos existentes; promover a alocagdo de recursos humanos para o corpo docente e pessoal

técnico-administrativo, bem como propiciar o seu constante aperfeicoamento; supervisionar a politica de apoio . . o
aos servidores e estudantes, mormente no que diz respeito a assisténcia medico-odontoldgica, psicossocial

e de integracdo na vida universitaria. Vale ressaltar a importancia da Comissao de Etica, criada em 2013, a . .
qgual faz parte do Sistema de Gestao de Etica do Poder Executivo Federal, cabendo a ela a orientagé&o e o . o
aconselhamento sobre a ética profissional do servidor no trato com as pessoas e com o patrimonio publico.

@
De forma analoga, a Administracao Académica na UFC & exercida por intermédio dos érgaos colegiados

deliberativos e por 6rgdos executivos pertencentes as unidades académicas. Os Orgaos executivos que .
compdem a Administracao Académica na UFC sdo os centros, as faculdades, os institutos e os campi

localizados no interior do estado. Ja os orgaos colegiados deliberativos responsaveis pela Administracao ®
Académica sao os Conselhos das unidades académicas, os departamentos académicos (nos casos de o - @
centros e faculdades), as coordenagdes de cursos de graduacao e as coordenacdes de cursos de pos- PY
graduacao (quando houver). Nota-se gue o0s institutos (Fortaleza) e os campi (Sobral, Quixada, Russas, o ° .
CrateUs e ltapajé) possuem uma estrutura académica diferente da dos centros e faculdades, dispensando a ’
presenca dos departamentos académicos. °® ’ °

Destaca-se que a Universidade Federal do Ceara tem buscado continuamente a promocao da melhoria ° . o
do seu modelo de gestao, com base nos principios da boa governanga publica, envolvendo as areas '
administrativa e académica. Por meio da Politica de Governancga, do Plano de Gestao de Riscos, .

do Programa de Integridade e do Plano de Continuidade do Negdcio, esta universidade firma o ‘
compromisso com a implantagdo de uma gestao moderna, transparente e participativa, capaz de assegurar .
o cumprimento eficaz das agdes previstas no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI). Nesse sentido,

contamos atualmente com uma estrutura dedicada exclusivamente a governanga, composta pela Secretaria

de Governancga e pelo Comité de Governanca da UFC. Essas instancias internas de governanca sao

responsaveis por promover e monitorar as boas praticas relacionadas aos mecanismos de governanca

(lideranga, estratégia e controle) na Universidade, comunicando quaisquer disfungdes a Administragao

Superior ou Académica.
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https://secretariadegovernanca.ufc.br/wp-content/uploads/2017/10/politica-de-governanca.pdf
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/gestao-de-riscos/plano-de-gestao-de-riscos-da-ufc-pgr/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/programa-de-integridade/planos-de-integridade-da-ufc/
https://secretariadegovernanca.ufc.br/pt/politica-de-governanca/continuidade-do-negocio/
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Visando ao fortalecimento desse modelo de gestao, gue tem como fundamento a transparéncia € o

valor publico gerado ao cidadao, a UFC conta com a Coordenadoria de Comunicacao e Marketing

(UFC Informa), drgéo de assessoramento direto ao Reitor, a qual compete planejar, executar e monitorar

as atividades institucionais de comunicacao € marketing, assim como definir as politicas e diretrizes L
de comunicacao da UFC, garantindo a divulgacdo de acdes administrativas e da producao cientifica, ® .
tecnoldgica, artistica e cultural da universidade, no ambito do ensino, da pesquisa da extensdo e da ® ST ® .
inovagao, por meio da producao e da divulgacao de conteudo. o P

Nesse sentido, a fim de levar ao conhecimento da sociedade as principais agdes realizadas pela Universidade ® PY
Federal do Ceara, a UFC Informa utiliza, além do Portal da UFC, indmeras midias sociais, tais como: e, ‘
Instagram; Facebook; Twitter; Linkedin, Youtube e Telegram. Qe .

Adicionalmente, a UFC possui 3 sites para interagcao com a sociedade: Site Agéncia UFC, destinado
a traduzir em linguagem simples e acessivel as publicagcdes nacionais e internacionais dos Nossos .
pesquisadores, e a explicar os beneficios sociais, na pratica, dos produtos patenteados pela UFC, também ® . LIPS e ° o
servindo de fonte de pesquisa a varias midias externas que reproduzem muitas das matérias ali publicadas; ’ o °®
Site Agenda UFC, destinado a divulgar todos o0s eventos promovidos pelas diversas areas da universidade, Y ) ®
Muitos dos quais sao disponiveis ao acesso gratuito da sociedade; e Site Guia de Fontes, no qual servidores

da UFC (docentes e técnicos) se inscrevem se desejam ser fonte de informagéo para a midia, e jornalistas

se cadastram para ter acesso a informacoes disponibilizadas pelos servidores na busca de informagdes

sobre suas areas de atuacao.

A UFC Informa tem investido fortemente em um estilo de comunicagao dinadmico e acessivel, via redes

sociais, para aproximar cada vez mais a universidade da sociedade. Os resultados desses esforgcos foram
evidenciados na pesquisa UniRank 2022, na qual o perfil oficial da Universidade Federal do Ceara no Lttt e .2
Instagram ocupa o 6° lugar do pais, dentre 171 universidades pesquisadas; no YouTube a UFC ocupa a 132 B, '.°- °° '.".-', .
colocacao, dentre 182 pesquisadas; no Twitter &€ a 42 dentre 161 universidades pesquisadas; e dentre as P ‘eo -
202 universidades publicas brasileiras, a UFC é considerada a 172 mais popular do Brasil, ocupando a 412 o, ..
posicao de mais popular entre 200 universidades da América Latina. L e

A Coordenadoria de Comunicacao € Marketing da UFC possui grande relevancia institucional na UFC, por ser e ’
a sua atividade uma forma de prestacao de contas com a sociedade dos recursos publicos nela investidos, e’
cujos resultados sao tangibilizados por meio do ensino, da pesquisa, da extensao, do empreendedorismo e da

inovacao, gue tém como objetivo gerar beneficios e solugdes para a vida das pessoas.
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https://www.ufc.br/
https://www.instagram.com/ufcinforma/
https://www.facebook.com/ufcinforma
https://twitter.com/ufcinforma
https://www.linkedin.com/school/ufcinforma
https://www.youtube.com/@UFCTVce
https://agencia.ufc.br/
https://agenda.ufc.br/
https://guiadefontes.ufc.br/
https://www.4icu.org

Em relac&o a avaliacao institucional, esta demonstra o perfeito entrosamento com a estratégia das
avaliagcdes externas e internas, que sugere induzir o processo continuo de autoavaliagdo das IFES,
fortalecendo a participagéo das comissodes proprias, bem como a aplicagdo de instrumentos de avaliagéo
gue orientem as dimensoes a serem fortalecidas, destacando-se a qualificacéo e a dedicacao do

corpo docente e discente, amparado por servidores técnico-administrativos com um grau satisfatorio de
comprometimento na gestao publica. A Comissao Propria de Avaliagcao (CPA) & a unidade responsavel
pelo processo interno de avaliacao da UFC, que abrange toda a realidade da universidade, considerando-
se as diferentes dimensdes institucionais constituintes de um todo organico, expresso no Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI) e no Projeto Pedagodgico Institucional (PPI).

Por fim, destacamos a importancia da Gestao Estratégica como uma poderosa ferramenta de gestao na
UFC. Nesse sentido, nos Ultimos anos, varias iniciativas e inovacgoes vém sendo implementadas, a fim de
levar a gestao estratégica da UFC para um novo patamar. Dito isso, destacamos duas acgdes realizadas no
intersticio de tempo do PDI 2018-2022: o projeto Painéis Estratégicos da UFC e o desenvolvimento da
plataforma Nosso PDI.

O projeto Painéis Estratégicos da UFC consistiu na construgao de painéis com informacoes estratégicas
de diversas areas da instituicao, em ferramenta de Business Intelligence (Bl), atualizadas em tempo real,
representando assim, um grande avanco e inovagao no processo de tomada de decisao da UFC, tendo-se
em vista que 0s painéis auxiliam os gestores das mais diversas areas a compreender melhor a realidade da
universidade por meio de analises, meétricas e indicadores. Além disso, o0 projeto € um poderoso canal de
transparéncia e prestacao de contas com a sociedade, pois apresenta informagdes claras e objetivas sobre
o funcionamento da universidade, seu planejamento, agdes, projetos, iniciativas, utilizac&o de recursos e
resultados, o que contribui para o fortalecimento do principio da transparéncia organizacional.

A plataforma Nosso PDI, desenvolvida pela Coordenadoria de Planejamento e Gestao Estratégica (CPGE)
da Pro-Reitoria de Planejamento e Administracéo (Proplad), tem como finalidade o monitoramento do
Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC. Dentre os beneficios que a nova ferramenta apresenta,
temos: maior agilidade no acompanhamento das acdes estratégicas, controle de acesso, regras de negdcio
aplicadas, melhor governanca dos dados, acesso via link ou aplicativo no celular e integragcao automatizada
com 0s Painéis Estratégicos de Planejamento da UFC.
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https://cpa.ufc.br/pt/relatorios-de-autoavaliacao-institucional/
https://www.sinonimos.com.br/intersticio/
https://paineis.ufc.br/
https://pdi.ufc.br/pt/plataforma/
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9

~.UFC

48

‘ ‘ ‘ | | I”"IIIII Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-2027

4.3 Organizacao Didatico-Pedagdgica

Todos os cursos da Universidade Federal do Ceara,
independentemente do grau e da modalidade de
ensino, tém um Projeto Pedagdgico do Curso (PPO),
aprovado pela Camara de Graduacao do Conselho
de Ensino, Pesquisa e Extensédo (CEPE). O PPC g,
portanto, o documento que descreve minuciosamente
as caracteristicas de cada curso de graduacao,
inclusive a forma de organizacao didatico-pedagdgica.
Ele &€ elaborado observando-se as diretrizes
constantes nos seguintes documentos:

Projeto Pedagdgico Institucional — PPI/UFC;

- Plano de Desenvolvimento
Institucional — PDI/UFC;

Diretrizes Curriculares Nacionais dos cursos,

guando disponiveis — DCN/CNE;

Instrumento de avaliacao de cursos
Vi de graduacao presencial e a
distancia utilizados para autorizacao,

reconhecimento ou renovagao de
reconhecimento (elaborado pelo INEP);

Documentos contendo orientagdes

5 pedagogicas, elaborados pela Coordenadoria
de Projetos e Acompanhamento Curricular,
da Pro-Reitoria de Graduacao.



A organizacao didatico-pedagdgica dos
cursos de graduacao deve considerar
as seguintes caracteristicas:

«  Objetivos do curso, levando em conta o perfil profissional do egresso, a estrutura curricular, © contexto educacional,
as caracteristicas locais e regionais e novas praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao curso;

« Contexto educacional, considerando as caracteristicas locais e regionais e novas
praticas emergentes no campo do conhecimento relacionado ao curso;

«  Perfil profissional do egresso, descrevendo as caracteristicas do profissional que o curso
pretende formar e as competéncias a serem desenvolvidas pelo discente, que devem estar
em consonancia com os objetivos do curso e as necessidades locais e regionais;

« Estrutura curricular, considerando os principios filosoéficos e técnico-metodoldgicos definidos no PP,
caracterizada por meio da definicdo dos conteludos dos componentes curriculares eleitos pelo curso, das

metodologias de ensino e de aprendizagem, das formas de acompanhar a avaliar a aprendizagem,;

+  Metodologias que atendam ao desenvolvimento de conteddo, as estratégias de aprendizagem, ao
continuo acompanhamento das atividades, a acessibilidade metodoldgica e a autonomia do discente;

+ Propostas pedagdgicas que promovam a integracao entre ensino e mundo do
trabalho, considerando as competéncias previstas no perfil do egresso, € a interlocugao
institucionalizada da IES com os ambientes de estagio ou de praticas pedagogicas;
« Tecnologias de informacao e comunicagao (TIC) a serem utilizadas no processo de ensino-aprendizagem;

+  Procedimentos de acompanhamento e de avaliagdo dos processos de ensino-aprendizagem,;

«  Gestao do curso gue considere a autoavaliacao institucional, as avaliagdes internas e as
avaliacdes externas como iNnsumo para aprimoramento continuo do curso;

«  Programas de apoio ao discente que promovam acolhimento e permanéncia.
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4.4 Sustentabilidade Orcamentaria e Financeira

Para o cumprimento da missao institucional da UFC, faz-se necessaria
uma gestao orgamentaria e financeira eficaz que alinhe os objetivos da
iNnstituicao aos recursos disponiveis.

Nesse sentido, durante o ciclo orgamentario € imprescindivel a
realizacao de estimativas de receitas realistas e o planejamento

e execucao das despesas que estejam de acordo com aspectos
legais e com 0s principios orcamentarios (unidade, universalidade,
anualidade, equilibrio etc.). Em suma, esses principios norteiam a
elaboracdo e a execucao orcamentaria estabelecendo gue, entre
outros aspectos: i) sO deve existir um Unico orcamento para um dado
exercicio financeiro contendo todas as despesas e todas as receitas;
i) 0 orgamento deve ser elaborado e autorizado para um exercicio
financeiro que corresponde ao civil (1 de janeiro a 31 de dezembro); iii)
0 montante de despesas autorizada no exercicio financeiro n&o deve
ser maior gue o total de receitas estimadas para o periodo.

O equilibrio entre despesas e receitas € um desafio permanente,
uma vez que varios fatores estruturais da economia dificultam

O cumprimento desse principio. Em periodos de crescimento
econdmico, por exemplo, as despesas publicas tendem a
crescer mais gue as receitas publicas. Além disso, o orcamento
fica sujeito a contingenciamentos e blogueios que dificultam a
manutencao desse equilibrio e o desenvolvimento pleno das

. ® 0 g atividades da instituic&o.
° ° ° o .
. . . .
'.'. . o Y O orcamento da UFC é composto de duas partes principais: o
... ° . °" . obrigatdrio e o discricionario. A parte obrigatdria representa mais
. () . . . . - L, .
N .- o .4 de 90% de todo o orcamento da instituicao e & utilizada para o
o ‘e ) ° pagamento de pessoal, ativo e inativo. Por sua vez, o orgamento
° - e * . . . z . - - . .
. .00 e .' ° discricionario contém o recurso necessario para o custeio das
e« % e 0 @ atividades da instituigdo, bem como os recursos para investimento.
. ([} ° e ° ° [ ] (] .
LIPRE .
[ ) ® e o T . 50
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A maior parcela desses recursos é proveniente de fontes do Tesouro Nacional, mas a UFC também
pPOSSsuUi arrecadacao propria, captada a partir da cobranga de aluguéis de bens imoveis, ressarcimentos
pela utilizagdo da capacidade instalada da instituicao, taxas de inscricao em processos seletivos, taxas
de emissao de diplomas, entre outras formas de recolhimento inerentes as atividades da instituicao.
Além desses recursos, o orcamento também é composto por emendas parlamentares e por dotagdes ®
provenientes de descentralizacdes de créditos de outros 6rgdos gue visam a financiar o desenvolvimento o
de projetos especificos no ambito da area de atuagao da instituicido. °

Todos esses recursos sao aplicados em despesas necessarias para o funcionamento e a manutengao da . . o
instituicdo, bem como em demandas de assisténcia estudantil e as necessarias para o desenvolvimento . Py °
das atividades de ensino, pesquisa e extensao em acordo com as prioridades e com 0s objetivos .

o *°.°

estratégicos definidos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI).
[ )

[
Os objetivos estratégicos definem grandes desafios institucionais em areas de atuacao especificas da

instituicdo. Desse modo, o0 alinhamento dos processos de elaboracao e execugao do orcamento a
esses objetivos visa a integrar os recursos da universidade a superagao desses desafios direcionando o
orcamento as acgdes prioritarias da UFC.

Para viabilizar essas demandas, o orgamento & programado em um processo gue envolve a participacao
de varias unidades. Esse processo se inicia a partir do segundo bimestre do exercicio anterior ao da PY
execucao e se divide basicamente em duas partes: previsao de receitas e planejamento de despesas. o ° .

NO processo de previsdo de receitas proprias, as unidades administrativas e académicas que executam ‘ ®
atividades que perfazem cobrancga de alguma taxa encaminham a unidade de orcamento a previsao de ® ’ °
recolhimento para o exercicio vindouro. Essa unidade analisa e consolida as projecdes e as encaminha ® ®
ao MEC, que fara a verificagcao e aprovacao da estimativa e o posterior envio a Secretaria de Orcamento .

Federal (SOF) do Ministério da Economia para analise e inclusao no Projeto de Lei Orgcamentaria (PLOA).

o
ApOs a projecao da receita, 0 processo segue com o planejamento das despesas feito com apoio de diversas ‘
unidades académicas e administrativas, considerando-se as prioridades institucionais, as obrigacdes ja

assumidas, bem como o perfil da execugao orgamentaria e financeira ao longo dos anos. Com esses dados, &

elaborada a pré-proposta orcamentaria que servira de base para a proposta orcamentaria da instituicao.

Destaca-se, contudo, que esse planejamento inicial esta sujeito aos limites orgamentarios a serem
disponibilizados pelo MEC e que cabe a instituicao adequar suas demandas a esses limites definidos a partir de

matrizes de distribuicdo orgamentarias que consideram fatores como: niumero de alunos equivalentes, evasao,
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retencao, turno do curso. Esses limites s&o disponibilizados em momento especifico, geralmente em meados
de julho e agosto, e a partir deles é ajustado o planejamento feito durante a pré-proposta orgamentaria. Apds
esses gjustes a proposta € encaminhada ao MEC, que consolida as propostas das demais instituicdoes federais
de Ensino Superior (IFES) para posterior apreciagao pelo Congresso Nacional na forma de PLOA.

Cabe ao Congresso Nacional discutir, alterar e votar o texto da lei orcamentaria até o encerramento da Ultima sessao
legislativa. Apds a aprovacao do projeto de lei orcamentaria, © orgamento é remetido de volta ao Executivo para
sancao do presidente da republica, transformando-se em lei (Lei Orcamentaria Anual — LOA). A partir desse momento,
O orcamento passa para a fase de execucao guando o governo libera as verbas conforme o planejamento realizado.

A execucao da LOA na UFC ¢ realizada com base no plangjamento feito durante a elaboracao da proposta
orcamentaria, mas esta sujeita aos limites de empenho disponibilizados pela Secretaria de Orgamento
Federal (SOF), bem como pela realizag&o das receitas proprias estimadas. Ressalta-se, contudo, que o
orcamento aprovado ainda pode sofrer contingenciamentos e cortes orgamentarios que dificultam a plena
execugao da dotacao prevista em lei e a concretizagcao do planejamento feito na fase anterior.

Dada essa dinamicidade do orcamento, a instituicdo monitora rotineiramente suas despesas visando a
ajusta-las ao recurso disponivel por meio de realocacdes orgcamentarias, renegociagdoes de contratos
etc. Adicionalmente, sGo acompanhadas as receitas proprias arrecadadas e periodicamente realizadas
reestimativas a fim de otimizar o processo de alocagao do orgamento.

Apesar de todo o planejamento feito, podem ser necessarios ajustes nas dotacdes previstas em lei
para adequacao a realidade imposta durante o exercicio financeiro. As proposigdes de modificacdes
nessas programacoes sao realizadas em momentos especificos definidos pelo MEC em consonancia
com 0s prazos determinados pela SOF. Durante esses momentos, os pedidos de alteragcdes
orgamentarias serao avaliados pelo MEC, podendo ser deferidos ou ndo. Os deferimentos podem

ser feitos por atos proprios, portarias e lei, e 0 tempo necessario para efetiva-los depende do tipo de
alteracao orcamentaria, podendo a execucao levar dias ou meses.

Nos ultimos anos, as universidades tém vivenciado um cenario de restricado orgamentaria, desde o
valor autorizado na LOA até a liberacao parcelada da dotacao ao longo do exercicio. Nesse sentido, e
visando a sustentabilidade orcamentaria financeira da instituicao, mesmo que de forma parcial, a UFC
vem trabalhando na analise de outras fontes de captacéo de recursos e na analise do custeio, tanto
por meio do monitoramento das despesas discricionarias quanto pelo investimento em tecnologias que
proporcionem maior eficiéncia na utilizagédo dos recursos disponiveis.
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5. Projeto Pedagdgico Institucional

O Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFC é um documento
de referéncia para a execucao das politicas institucionais nas
areas académica e administrativa. Entendido como um caminho
para a mudancga e para a antecipacgao do futuro, suas diretrizes e
principios sao alicerces para a organizagao, sistematizagao e (re)
significagcao das atividades institucionais.

Enguanto conjuncé&o de diferentes sujeitos, areas e niveis de
ensino, de pesquisa, de extensao e de inovacao, o PPl é sempre a
manifestacao das projecdes humanas, guando servidores docentes,
servidores técnico-administrativos, discentes e gestao sintonizam
suas necessidades aos desafios e avangos do conhecimento.

Nesse contexto, a Universidade Federal do Ceara procura garantir,
por meio do Projeto Pedagdgico Institucional, o redimensionamento
de suas agdes académico-administrativas, adotando paradigmas
da contemporaneidade e respeitando a importancia do trabalho
construido ao longo de sua existéncia.

Colocar-se na contemporaneidade é renovar-se a partir de suas
raizes e de sua historia. Isso implica a permanente atualizagao de
suas politicas e agdes académicas e administrativas, tendo como
base o Plano de Desenvolvimento Institucional construido para o
periodo de 5 (cinco) anos.

Com o intuito de estabelecer bases pedagdgicas para 0 pProcesso
de elaboracao do Plano de Desenvolvimento Institucional da UFC
para o quinquénio 2023-2027, a instituicdo adotou 0s seguintes
principios de abordagem didatico-pedagodgica:



Flexibilizacao curricular:

caracteriza-se pela importancia de se apresentar, nos percursos formativos, multiplas
possibilidades de desenhos curriculares. Este principio orienta para uma visao de curriculo
mais adaptavel as demandas da sociedade, preparando melhor o discente para os desafios do
mundo do trabalho e para o exercicio de sua capacidade transformadora.

Interdisciplinaridade:

entre os conteudos programaticos consiste na inter-relacao entre os componentes curriculares
do curso e destes com outros componentes curriculares e com outras areas do conhecimento.
Diz respeito ao rompimento da divisdo e estancamento dos saberes, além da promogao do
dialogo entre os diferentes conhecimentos. Nesse sentido, este principio orienta a valorizagcao e
a previsao de estratégias pedagodgicas para a superacao da fragmentacao do conhecimento.

Articulacao entre teoria e pratica:

a pratica deve ser vista como componente gue embasa a teoria ou a producao do saber
cientifico e sistematizado. Assim, o processo teoria e pratica é dialético e complementa o saber
ou a producao de novos conhecimentos. Destaca-se a importancia da integracao entre teoria

e pratica, com indicacao de ruptura dos formatos em que a pratica aparece como aplicagao
final de conhecimentos sem a possibilidade de formacodes que primem pela complexidade do
saber, integrado ao fazer, considerando as atitudes, habilidades e competéncias desejadas nas
acoes profissionais. Assim, este principio orienta que a pratica nao esteja restrita aos estagios,
tampouco aos periodos finais dos cursos de graduacao.

Articulacao entre ensino, pesquisa e extensao:

este principio defende a necessidade de que o ensino esteja articulado com a produgao cientifica
e com acgoes extensionistas, aproximando, desde a formacao inicial, a compreensao do papel

da universidade na sociedade, na producao e divulgacao do conhecimento e na reflexao dos
problemas sociais.

Curricularizacao da extensao:

a insercao da extensao nos curriculos de graduacao busca fortalecer a indissociabilidade entre
O ensino, a pesqguisa e a extensao, que devera ser implementada por meio da atuagao discente
em acoes de extensao ou por meio da insercao de atividades de extensao em componentes
curriculares.
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Inovacao metodolégica:

busca-se incentivar a diversificacao e ampliagao das e © P
estratégias de ensino e de aprendizagem, o uso de q c ° o o
metodologias ativas, em que haja a participacao dos . . . ®
estudantes como sujeitos ativos na produgao do saber, a - @ o ® e ® ~
discussao e a proposicao de metodologias que superem Py ® © o - e
O instrucionismo, bem como a insercao de tecnologias o ° ° « ®
digitais como proposta metodoldgica de ensino e de
aprendizagem. Desta forma, fomenta-se a existéncia

de processos pedagogicos engajados na construcao do
conhecimento, no protagonismo estudantil, no ensino ativo,
na aprendizagem significativa e no uso das tecnologias
digitais para incrementar o processo de ensino e de PO e @
aprendizagem. o o | . c o O o

o
Promocao do desenvolvimento local e regional: o ® o o
0 lema da Universidade Federal do Ceara ¢ “O universal ® ® o
pelo regional”’, devendo centrar seu compromisso na
solucao dos problemas locais sem esquecer o carater
universal de sua produgao.

Dessa forma, o Projeto Pedagdgico Institucional (PPI)

Avaliagcao como retroalimentacao para melhoria dos € resultado de uma analise da conjuntura atual e de
processos académicos: decisdes politicas, administrativas e legais, estabelecendo
a qualidade das atividades de ensino deve ser promovida as estratégias académicas necessarias aos processos
por meio do fortalecimento dos processos avaliativos educacionais desenvolvidos na instituicao.

e da difuséao de uma cultura de avaliacao que propicie

a utilizacao de seus resultados para a promogao de Nesse contexto, durante o processo de construgao do
mudangas. A avaliacao deve ser incorporada comao PDI 2023-2027, foram delineadas politicas de ensino,
acao pedagogica para o acompanhamento dos cursos pesquisa, extensao e inovacao. Cada uma dessas

de graduacao e de pos-graduacao, das atividades de politicas buscou definir objetivos estratégicos, desdobrados
pesqguisa e de extensao, além das atividades de gestao em programas e agoes, necessarios para atingir o
académica, promovendo a construcao de saberes e o futuro desejado, 0os guais observaram tanto os principios

desenvolvimento da cultura avaliativa norteadores quanto os de abordagem didatico-pedagogica.
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Q Politica de Ensino

A Universidade Federal do Ceara, na busca do aprimoramento de sua qualidade académica, desenvolve

e fortalece, no ambito do ensino de graduacao e de pods-graduacao, programas que valorizam o ensino, a
pesquisa, a extensdo, o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, artistico e cultural. Para tanto, desenvolve
acoes estratégicas junto aos segmentos representativos da sociedade, incluindo instituicoes publicas e
privadas, autoridades governamentais € agéncias de fomento ao ensino e a pesquisa que contribuam com a
consolidacao dos programas desenvolvidos € a criagao de novos programas.

A politica de ensino da graduacao contempla a formacao por meio da oferta de cursos de graduagao nos
graus bacharelado, licenciatura e tecnologia, nas modalidades presencial e a distancia.

Visando ao aperfeicoamento de sua qualidade académica e considerando a amplitude e a diversidade dos
cursos de graduacao ofertados, a UFC pauta sua politica de graduacao, além da observancia dos principios
filosodficos e técnico-metodoldgicos apresentados neste PPI, na consolidacao de seu sistema por meio da
interiorizacéo da oferta do ensino de graduagao (atualmente nas cidades Sobral, Quixada, Russas, Cratels

e ltapajé) e da inclusao social e da democratizacao do acesso ao ensino de graduacao. Para isso, adota o
sistema de cotas para acesso a universidade, propicia politicas de garantia de igualdade de oportunidades e
condicdes adequadas para o desenvolvimento na universidade, e de politicas de permanéncia gue minimizem a
retencao e a evasao do estudante em situacao de vulnerabilidade social e econdmica.
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No ambito da pos-graduacao, a Universidade Federal do Ceara promove a formacgao por meio da oferta
de cursos de especializacao, de mestrado e de doutorado. Destaqgue-se, ainda, gue 0s cursos de pos-
graduacao stricto sensu podem ser oferecidos nas modalidades académica ou profissional. Considerando
a amplitude e diversidade dos programas desenvolvidos, a UFC pauta a expansao de seu sistema de pos-
graduacao em trés diretrizes norteadoras: (1) Articulagcdo entre o ensino de pds-graduagcao e o ensino de
graduacao e as atividades de extensao; (2) aprimoramento e consolidagao dos programas desenvolvidos;
(8) favorecimento da internacionalizagdo por meio de parcerias, convénios e mobilidade académica.

Por conseguinte, a politica de ensino de graduacao e pos-graduacao devera ser conduzida pela UFC, no
periodo de 2023 a 2027, por meio de 5 (cinco) programas, conforme tabela a seguir:

Programa

Objetivo do Programa

Fluxo académico discente

Melhorar os processos de acompanhamento do fluxo académico dos discentes,
a fim de que consigam permanéncia e terminalidade com éxito e no tempo
certo.

Propostas formativas flexiveis e
arranjos curriculares modernos

Fomentar propostas formativas flexiveis e arranjos curriculares modernos para
garantir uma soélida formagao técnica e ética e a superacao dos desafios da
qualificagao profissional.

Avaliacao dos cursos de graduagao

Planejar e acompanhar as avaliacdes dos cursos de graduacao, buscando
melhorias nos indicadores de qualidade.

Avaliacdo dos cursos de pos-
graduagao

Planejar e acompanhar as avaliagdes dos cursos de pods-graduacao, buscando
melhorias nos indicadores de qualidade.

Interdisciplinaridade na formacé&o
discente

Melhorar a formacao discente por meio de programas, ac0Oes, projetos e cursos
interdisciplinares, considerando as evidéncias e os problemas complexos da
sociedade.

Para cada programa foram definidos indicadores que irao mensurar o atingimento dos objetivos acima
propostos, contemplando também um conjunto de agcdes estratégicas construidas de forma coletiva pela
comunidade académica, as quais devem ser realizadas no periodo de vigéncia do PDI 2023-2027.
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@ Politica de Pesquisa

A Universidade Federal do Ceara compreende o fortalecimento

da pesquisa cientifica como uma premissa basica do seu

Projeto Pedagogico Institucional. Nesse sentido, a instituicao
busca fomentar e auxiliar a elaboracao e execucao dos

projetos de pesquisa nas mais diversas areas, definindo como
elementos estruturantes a inovagao cientifica e tecnolégica, a
internacionalizacdao, a qualidade da pesquisa e da pods-graduacao e
a infraestrutura de pesquisa multiusuaria.

Destarte, a politica de pesquisa devera ser conduzida pela UFC,
no periodo de 2023 a 2027, por meio de 2 (dois) programas,
conforme tabela abaixo:

Programa Objetivo do Programa
Aprimoramento da pesquisa na Aprimorar a qualidade, impacto e
UFC infraestrutura de pesquisa da UFC.

Intensificar e diversificar a natureza,
duracao, destinagao e impacto das
acoes de mobilidade académica
internacional.

Internacionalizagao

Para cada programa foram definidos indicadores que irdo mensurar
o atingimento dos objetivos acima propostos, contemplando
também um conjunto de acdes estratégicas, construidas de
forma coletiva pela comunidade académica, as quais devem ser
realizadas no periodo de vigéncia do PDI 2023-2027.
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Politicas de Extensao

A extensao universitaria da Universidade Federal do Ceara fortalece a troca de saberes e
experiéncias com diferentes segmentos sociais, compreendendo as acdes extensionistas como
processos educativos, culturais e cientificos que articulam o ensino € a pesquisa de forma
indissociavel e viabiliza a relacao transformadora entre universidade e sociedade.

As acdes de extensao na UFC sao realizadas sob a forma de programas, projetos, cursos, eventos
e prestacao de servigcos, devendo ser desenvolvidas nas seguintes areas tematicas: comunicacao,
cultura, direitos humanos, educacao, meio ambiente, saude, tecnologia e trabalho.

Nesse contexto, a politica de extensao da UFC tem como propdsito promover o desenvolvimento da
sociedade e a construgcao do conhecimento, por meio de agdes de extensao inovadoras, empreendedoras
e sustentaveis, realizadas pela comunidade académica de forma dialdgica, interdisciplinar e articuladas
COMm O ensino e a pesquisa.

A politica de extenséo devera ser conduzida pela UFC, no periodo de 2023 a 2027, por meio de 3
(trés) programas, conforme tabela em seguida:

Programa Objetivo do Programa

Eficiéncia dos processos da Proporcionar um aumento da eficiéncia das atividades de planejamento, execugao,
extens&o universitaria da UFC acompanhamento, conclusao e divulgagao das agdes de extensdo da UFC.

Impacto dos resultados da

_ ) e Ampliar o impacto das acdes de extensao da UFC junto ao publico beneficiado.
extensao universitaria da UFC

Parcerias externas nas agoes

_ Fortalecer as parcerias externas nas acoes de extensao da UFC.
de extensao da UFC

Para cada programa foram definidos indicadores que irdao mensurar o atingimento dos objetivos acima
propostos, contemplando também um conjunto de agdes estratégicas. construidas de forma coletiva
pela comunidade académica, as quais devem ser realizadas no periodo de vigéncia do PDI 2023-2027.
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Politicas de Inovacao

A Universidade Federal do Ceara tem a inovagao como seu quarto pilar, junto ao ensino, a pesquisa e
a extensdo. A Politica de Inovacao da UFC dispoe sobre a definicdo, a geracao e a gestao de direitos
relativos a propriedade intelectual e a inovacao tecnoldgica no ambito da universidade.

Para o periodo de 2023 a 2027, a politica de inovagao devera ser conduzida pela UFC por meio de 3 (trés)
programas, conforme tabela a seguir:
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Programa Objetivo do Programa

Inovagao tecnoldgica Ampliar o impacto da inovagao tecnoldgica da UFC na sociedade.

Ampliar o impacto das acdes de empreendedorismo da UFC na

Empreendedorismo inovador ) . .
comunidade académica e na sociedade.

Fomentar a inovagao institucional através do estimulo, captagao, selecao e
Inovacao institucional implementacao de ideias, utilizando metodologias de construgéo coletiva e
abordagens de design orientadas a inovacao.

Para cada programa foram definidos indicadores gue irdao mensurar o alcance dos objetivos acima
propostos, contemplando também um conjunto de agdes estratégicas, construidas de forma coletiva pela
comunidade académica, as quais devem ser realizadas no periodo de vigéncia do PDI 2023-2027.

Dessa forma, o Projeto Pedagogico Institucional (PPI) da UFC apresenta para cada um dos programas, as
acoes gue foram consideradas prioritarias pela comunidade académica da UFC, oferecendo o arcabouco
normativo e pedagogico que devera pautar o desenvolvimento das politicas institucionais.

O percurso de estabelecer as politicas relacionadas ao ensino da graduacao e da pos-graduagao,
em qgualguer instituicdo de ensino superior, demanda bastante reflexao, participacado da comunidade
académica e alinhamento com as demandas sociais e contextuais e com as diretrizes normativas,
curriculares e pedagogicas determinadas pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional e
normas oriundas de seus desdobramentos, pelo Ministério da Educacao, pelo Conselho Nacional de
Educacéao e por outras instancias afins.

O PPI da UFC foi atualizado partindo do que foi definido coletivamente na construgao do PDI 2023-2027,
notadamente durante a realizacao dos seminarios tematicos do ensino, da pesquisa, da extensao € da
iNnovagao.

Desse modo, € um documento complementar ao PDI e precisa ser revisitado sistematicamente do mesmo
modo que é feito no PDI, pois a dinamicidade dos contextos sociais, locais e regionais, a diversidade de
CUrsos existentes e as necessidades, cada vez maiores, do mundo do trabalho exigem uma continua
atualizacao das propostas pedagogicas, gue incluem conteddos e formas de aprender € de ensinar.
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6. Planejamento Estratégico

Institucional (PEI)
6.1 Analise Ambiental

Conforme descrito na metodologia de
construgao do PDI 2023-2027, a primeira fase
de elaboracao desse plano contou com varias
reunides preparatdrias com os gestores das
unidades administrativas e académicas, com o
objetivo de revisar os referenciais estratégicos
e a cadeia de valor da UFC para o guinguénio
2023-2027, utilizando-se como metodologia a
analise documental e ambiental da UFC.

A analise ambiental contemplou a avaliagéo
dos resultados institucionais para o periodo de
2018-2022. Além disso, foi realizada a analise
do ambiente interno, por meio da ferramenta
estratégica Matriz SWOT, combinada com

a analise do ambiente externo, por meio da
ferramenta estratégica Pestel. A analise Pestel
permite a verificac&o dos fatores politicos,
econdmicos, sociais, tecnoldgicos, ambientais
e legais, que tém potencial de afetar o negdcio
da instituicdo, e a Analise SWOT possibilitou
englobar os fatores da analise Pestel como
oportunidades e ameacgas, além de adicionar a
apreciacao dos fatores internos da instituicdo que
atuam como potencialidades e fragilidades da
atuacao na entrega de sua missao institucional.
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A partir do levantamento dos fatores supracitados, foram realizadas

discussdes nas reunioes, possibilitando a revisdo dos referenciais . .

estratégicos missao, principios norteadores e visdo de futuro, além da ® ’

cadeia de valor da UFC. Com isso, foram atualizados os instrumentos o Py () ® .
que norteavam a universidade desde o ano 2018, reforgcando a o ’ .
identidade institucional e reavaliando os objetivos e processos da . ° ° .

universidade para o quinguénio 2023-2027. ‘ ‘ o

Posteriormente as reunides, a listagem de fatores foi disponibilizada . o °
para que as unidades administrativas pudessem estuda-los e utiliza- . . ° ([
los para analise dos objetivos estratégicos, de modo a proporem

programas institucionais gue mitiguem fraguezas e ameacas durante .
0S proxXimos cinco anos, potencializem a missao institucional e
oportunizem o alcance da visdo 2027.

situacional. A analise completa pode ser acessada no endereco:
https://pdi.ufc.br/pt/construcao/analise-situacional/

A seguir, apresentamos uma amostragem desse diagnostico . .

65


https://pdi.ufc.br/pt/construcao/analise-situacional/

F=CH1;Ei
Strengths

S

« Pesquisa e Inovacao:
aumento de patentes,
qguantidade de publicacdes
e infraestrutura laboratorial

. Melhoria na infraestrutura

. Qualificacao do corpo técnico

. Fortalecimento da extensao

. Credibilidade institucional

. Incentivo ao
empreendedorismo

. Relacdes institucionais

. Qualidade do corpo discente:
captacao e permanéncia

« Consolidagcao da marca UFC

«  Ampla oferta do Ensino

Fragilidade

Weaknesses

W

informacdes administrativas

. Deficiéncia no fluxo de

. Burocratizagao

« Pessoas: gestao por
competéncia, dimensionamento
de pessoal, turnover

. Canais de comunicagao

+ Internacionalizacao: baixa
presenca internacional;
internacionalizagéao da grade

curricular; mobilidade académica

+ Avaliacao de desempenho:
pessoas e organizagao

+ Baixa arrecadagao propria

. Pessoas: politica institucional
de qualificacao

. Pessoas: promocgao da saude
e politica de beneficios

. Ensino: evasao estudantil
e retencao estudantil

Ve

Oportunidade
Opportunities

Tecnologia
Captacao de recursos

Marco legal da inovagao e
demandas sociais por inovagao

Reputacao institucional
Desenvolvimento regional
Energia: desenvolvimento de
energias renovaveis e mudanca

da matriz energética no estado

Inovagao: HUBs no
estado do Ceara

Politicas ambientais
Curricularizacao da Extensao

Trabalho remoto

s

Ameacas
Threats

Conjuntura sociopolitica
e econbmica

Limitacdes orcamentarias

Condicdes climaticas
e ambientais

Burocratizagao
Alteragcéo de normativos
Educacao basica

Ensino: Desvalorizagao
das carreiras

Concorréncia de |IES privadas
Pandemia

Pessoas: legislacao

Quadro — Analise Situacional
Fonte: Proplad/UFC




6.2 Cadeia de Valor

A cadeia de valor da UFC ¢ alicercada em sua missao institucional: “Formar
profissionais de exceléncia, gerar e difundir conhecimentos, preservar e divulgar
0os valores éticos, cientificos, artisticos e culturais”. Representa, portanto, os
Mmacroprocessos de relevancia estratégica para a geragao de valor publico gue
se propode: “Formacao de profissionais de exceléncia” e “Geragao e difusao de
conhecimento”.

Os macroprocessos estratégicos, escolhidos de forma deliberada para compor
a cadeia de valor da UFC, estao divididos em macroprocessos gerenciais,
macroprocessos de suporte e macroprocessos finalisticos, os quais estao
articulados conforme representacao da figura a segulir:

Macroprocessos Macroprocessos Valor

Gerenciais [ Finalisticos ) Publico

Macroprocessos Ensino

de Suporte

Formagéo de
profissionais
de exceléncia

Pesquisa

Extenséo

Geragéao e
difuséo de
conhecmento

Inovagao
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Os macroprocessos finalisticos (ensino,
pesqguisa, extensao e inovagao), representam
O conjunto de atividades estratégias primarias
da instituicdo, ou seja, sa0 0S responsaveis
diretos do valor publico gerado pela UFC.

Ja 0s macroprocessos de suporte e
macroprocessos gerenciais (estes sendo
transversais), representam o conjunto

de atividades estratégicas de apoio aos
macroprocessos finalisticos. A cadeia de
valor da UFC fornece, portanto, uma visao
estratégica e integrada dos macroprocessos
internos que sao essenciais na geracao de
valor publico a sociedade.
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6.3 Mapa Estratégico

O mapa estratégico da UFC consolida, em um unico documento,
MIissao, visao, principios norteadores € objetivos estratégicos
(distribuidos em trés perspectivas), representando, assim, uma sintese
do planejamento estratégico da UFC, conforme demonstrado na
pagina a seguir:

O mapa estratégico da UFC para o quinguénio 2023-2027 tem
em sua base a perspectiva “Pessoas”, representando, assim, toda
a importancia e relevancia considerada pela UFC nas tematicas
de gestao de pessoas, de inclusdo e de valorizagdo da vida para o
alcance dos demais objetivos estratégicos.

Ja na perspectiva “Processos” a UFC definiu objetivos
estratégicos que visam a aprimorar 0S Seus macroprocessos
de suporte e gerenciais da sua cadeia de valor, contribuindo
diretamente para as suas atividades finalisticas de ensino,
pesqguisa, extensao e inovacao.

Conforme descrito na metodologia do PDI 2023-2027, para cada
objetivo estratégico foram definidos programas, que sé&o tematicas
que trazem guestdes essenciais ao atingimento desses objetivos.

Ao todo foram definidos 35 (trinta e cinco) programas distribuidos
nos 12 (doze) objetivos do mapa estratégico. Para cada programa
foram sugeridas acoes estratégicas durante os 11 (onze) seminarios
tematicos e definidos pelos gestores responsaveis pelos programas,
indicadores que devem mensurar o alcance dos mesmaos.

Para visualizagao dos programas e seus indicadores, acesse:
Monitoramento PDI.



https://pdi.ufc.br/pt/monitoramento/

Ser referéncia nacional, com relevante insercao
Formar profissionais de exceléncia, gerar e difundir internacional, na formacao de profissionais de

conhecimentos, preservar e divulgar os valores éticos, exceléncia, no desenvolvimento da ciéncia e da
cientificos, artisticos e culturais. tecnologia e na promogao da inovagao, contribuindo
para uma sociedade mais justa, inclusiva e sustentavel.

Principios norteadores: Inclusdo * Sustentabilidade « Cultura Empreendedora ¢ Internacionalizagao « Governanca * VValorizacao da Vida

Fortalecer a extensao
universitaria
na UFC.

Resultados para Aprimorar a Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo desenvolvimento da
a sociedade formacéao discente ciéncia, tecnologia, inovacao e empreendedorismo.

Fortalecer a cultura, a memadria e o patrimbdnio cultural da

UEGC Aprimorar a governanga € a comunicacao institucional.

Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica
Aprimorar a infraestrutura, os sistemas e a governanca de adequadas, com foco na economicidade, na

Tl na UFC. sustentabilidade, na seguranca, na acessibilidade e na
Processos iNnclus&o.
internos

Garantir a sustentabilidade ambiental respeitando a

biodiversidade de cada campus, considerando o manejo Aumentar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade dos

de areas verdes, a utilizacao de energias renovaveis, a processos da Gestao, contribuindo para a entrega de valor

gestdo de residuos e o equilibrio entre espacos construidosfl a sociedade.

e naturais.

Contribuir para as condigbes necessarias a Promover a valorizacao da vida por

Pessoas Garantir a Exceléncia na  inclusao, a permanéncia € ao desenvolvimento meio da implementacao de politicas

Gestao de Pessoas. dos discentes visando a uma formacao de institucionais voltadas a sadde da
exceléncia. comunidade universitaria.

Figura — Mapa Estratégico da UFC | Fonte: Proplad/UFC.
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6.4 Programas e Acoes Estratégicas

A seguir, estao listadas as agdes do PDI 2023-
2027, de acordo com as perspectivas, objetivos
estratégicos e programas.




Perspectiva 1
Resultado para a sociedade

Objetivo Estratégico 1
Aprimorar a formacao discente

Objetivo Estratégico 2

Destacar-se, nacional e internacionalmente, pelo
desenvolvimento da ciéncia, tecnologia, inovacao e
empreendedorismo

Objetivo Estratégico 3
Fortalecer a extensao universitaria na UFC
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Objetivo Estratégico 1
Aprimorar a formacao discente }



Objetivo
Estratégico 1

Programa: Fluxo académico
discente

Melhorar os processos de
acompanhamento do fluxo
académico dos discentes,

a fim de que consigam
permanéncia e terminalidade

com éxito e no tempo certo.

(] ®
a_-A
Sustentabilidade Governanga

&

Inclusao

Unidade Responsavel:
PROGRAD

Indicador 1

Tempo médio de
permanéncia no curso de
graduacao ativos

Formula de calculo: Média da
contagem de periodos letivos
dos alunos ativos

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha

de 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Base

6,65 6,5 6,45 6.4 6,35 | 6,35

Acoes estratégicas:

1. Realizar monitoramento automatizado
do fluxo académico dos estudantes de

Indicador 2
Taxa de retencao

Férmula de calculo: Quociente
entre o numero de discentes
ativos que ultrapassaram o prazo
padrdo do curso e o nimero de
alunos ativos

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha
de 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Base

12.2% 12% | 11.5% | 11% |105% | 10%

Indicador 3
Quantidade de diplomados

Férmula de calculo: Contagem
do numero de diplomados

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha

de |2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
Base

2822 | 2900 | 2950 | 3100 | 3160 | 3150

dos tempos padrao e maximo de
concluséo dos cursos de graduacéao.

graduacao, de modo gue sejam possiveis
intervencdes ao longo do percurso

para evitar a evasao e possibilitar a
terminalidade do curso no tempo certo.

Acompanhar, via sistema académico, o
cumprimento dos planos de estudos de
estudantes que nao conseguiram concluir
O curso de graduagao no tempo padrao.

Implantar medidas corretivas e preventivas

Favorecer, em cada unidade académica,

a criacao de mecanismos internos de
acompanhamento pedagdgico dos
estudantes para monitorar os indicadores da
graduacao, fornecer orientagcdo académica
e dar suporte aos ingressantes.

Auxiliar a promocao de melhorias
na acessibilidade pedagodgica
para alunos com deficiéncia.

para garantir aos estudantes o cumprimento

73



Objetivo
Estratégico 1

Programa: Propostas formativas
flexiveis e arranjos curriculares
modernos

Fomentar propostas formativas
flexiveis e arranjos curriculares
modernos para garantir uma
solida formacé&o técnica e ética
e a superacao dos desafios

da qualificagao profissional.

Principios:

@

Sustentabilidade empreendedora

Q
[ (]

Governanca

Unidade Responsavel:

PROGRAD

Indicador
Quantidade de PPC atualizados

Foérmula de calculo: Contagem de
PPC atualizados nos ultimos 5 anos

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
de Base
31 38 40 ) 4y 46

Acodes estratégicas:

1. Orientar a ampliacéao das alternativas
curriculares para a extensao, a fim de
flexibilizar a integralizacao da carga
horaria obrigatdria de extensao.

2. Promover articulacao entre unidades
académicas, Escola Integrada de
Desenvolvimento e Inovacao Académica
(Eideia) e Instituto Universidade Virtual
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para a implantacédo de novas metodologias
ativas de ensino, de aprendizagem e

de avaliacdo nos curriculos, incluindo
praticas mediadas por Tecnologias de
Informacao e Comunicagao (TICs).

Revisar e melhorar continuamente as
ferramentas do sistema académico para
implantacé&o de inovagdes curriculares.

OOO
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Indicador 2
IGC - indice Geral de Curso

Objetivo
Estratégico 1

Indicador 1
CPC - Conceito Preliminar de Curso

Formula de calculo: Média ponderada dos
conceitos preliminares de curso e dos conceitos
da Coordenacgao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes), érgao do
MEC responsavel por avaliar os programas de

Formula de calculo: Média dos CPCs dos

Programa: Avaliacao dos . P A
g cursos avaliados no ultimo triénio (3 anos).

cursos de graduacao

Periodicidade: Anual

Planejar e acompanhar as

avaliagdes dos cursos de Metas: pos-graduacao das instituigoes.

raduacao, buscando melhorias i

= ¢ dL'gha 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 L

nos indicadores de qualidade. e Base Periodicidade: Anual

3,81 3,82 3,83 3,84 3,85 3,86
Metas:

Principios: Linhade Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

3,88 3,88 3,89 3,90 3,91 3,92

L]
@ i
[ [
A—A
Sustentabilidade Governanga

Indicador 4
Autoavaliacoes institucionais

Indicador 3
CC - Conceito de Curso

Formula de calculo: % de avaliagdes
realizadas por discentes e docentes ao fim de
cada semestre letivo.

Formula de calculo: Média dos CCs dos
cursos avaliados no ultimos 10 anos.

Periodicidade: Anual
Periodicidade: Anual

Metas:
Linha Metas:
2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
de Base .
Linha
416 417 418 419 420 no1 de 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

Base

Professores(as)| 70% | 70% | 70% | 70% | 75% | 75%

Alunos(as) 32% | 40% | 45% | 50% | 50% | 50%

Unidade Responsavel:

PROGRAD
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Objetivo
Estratégico 1

Programa: Avaliagdo dos
cursos de graduacao

Planejar e acompanhar as
avaliagdes dos cursos de
graduacgao, buscando melhorias

nos indicadores de qualidade.

Principios:

© &

Sustentabilidade Governancga

Unidade Responsavel:
PROGRAD

Acoes estratégicas:

1.

Aperfeigoar os processos de
acompanhamento dos Planos de
Melhoria dos cursos de graduacgao.

Promover melhorias na
autoavaliagao institucional relativa
aos cursos de graduacéao.

Implementar iniciativas de orientacdo da
comunidade académica para o alcance
de melhorias nos resultados do Enade.

Sensibilizar e orientar as unidades
académicas e cursos de graduagao
para as avaliagdes externas in

loco, presenciais ou virtuais.

Desenvolver politica de acompanhamento

de egressos para fomentar melhorias
na formacgao discente da graduacao.
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Objetivo
Estratégico 1

Programa: Avaliagdo dos
cursos de pods-graduacao

Planejar e acompanhar as
avaliagdes dos cursos de
graduacgao, buscando melhorias

nos indicadores de qualidade.

Principios:

N7

Sustentabilidade

Q)
a_-A

Governanca

Unidade Responsavel:

PRPPG

Indicador 1
Qualidade dos programas de Pés-Graduacao
Stricto Sensu

Foérmula de calculo: = N° de programas de
poOs-graduacgao stricto sensu com conceito
Capes b, 6 e 7 + pelo Total de programas de
pos-graduacao stricto sensu

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
de Base
0,40 040 | 040 | 045 | o045 | 0us

Acoes estratégicas:

1. Sensibilizar e orientar os programas
de pods-graduacido Nos processos
administrativos, avaliagao, planejamento
estratégico e internacionalizagcdo com
foco na melhoria dos resultados.

2. Desenvolver politica de acompanhamento
de egressos para fomentar melhorias na
formacao discente da pds-graduacao.
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Indicador 2

Média ponderada dos conceitos da
Coordenacao de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior (Capes)

Férmula de calculo: Média ponderada dos
conceitos da Coordenacao de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior (Capes), 6rgao do
MEC responsavel por avaliar os programas de
pos-graduacao das instituicdes.

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
de Base
ive e 447 | ae9 | 469 | 469

3. Articular com gestao de pessoas
critérios/politicas para contratagao
docente, levando em consideracao as
necessidades da pods-graduacao.



Objetivo
Estratégico 1

Programa: Interdisciplinaridade
na formacao discente

Melhorar a formacéao discente

por meio de programas, acgoes,
projetos e cursos interdisciplinares
considerando as evidéncias e os

problemas complexos da sociedade

Principios:

©

Sustentabilidade

&

Inclusao

empreendedora

Unidade Responsavel:

EIDEIA

Indicador
% de acoes realizadas

Formula de calculo: = (N° de agbes com
atividades integralmente realizadas no programa
Interdisciplinaridade na formagéao discente + N°
de agodes planejadas neste programa) *100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha

2023 2024 2025 2026 2027
de Base

- 19,31% | 38,62% | 58,62% | 79,31% 100%

Acodes estratégicas:

1. Resgatar a feira das profissdes na
UFC, em parceria com a Pro-Reitoria
de Extensao, Centro de Humanidades,
Comunicacao Institucional € outros orgaos.

2. Articular com a Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas, a inclusdo de competéncias
atitudinais, emocionais e interpessoais
nas trilhas de aprendizagem do Programa
de Desenvolvimento de Gestores.

3. Consolidar o Seminario de Estagio
Probatério (SEP) como espago de
divulgacao das principais informacodes
para o professor em estagio probatorio.
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4. Atender, apoiar e acompanhar as formacdes e
o desenvolvimento profissional dos servidores
(docentes e técnicos administrativos) no
ambito das unidades académicas.

5. Articular parcerias com a Pro-Reitoria de
Gestao de Pessoas (Progep) em projetos de
formacao continuada visando a integragao
das praticas formativas para os servidores
(docentes e técnicos administrativos) e maior
alcance dessas praticas na academia.

6. Promover atividades extracurriculares
Nna graduacao e pos-graduacao para
complementacao da formacao discente.

7. Promover iniciativas e projetos de ensino
que valorizem as boas praticas docentes.

8. Aprofundar a atuacao do Programa de
Articulacao entre Graduacao e Pos-
Graduacéao (Propag) em toda a UFC,
contemplando a participagao do programa
nos Encontros Universitarios e a tutoria
entre a graduacao e a pds-graduacgao.

9. Subsidiar a criacao de novos cursos de pos-
graduacao levando em consideracao temas
complexos e demandas atuais da sociedade.
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Objetivo Estratégico 2

Destacar-se, nacional e internacionalmente,
pelo desenvolvimento da ciéncia, tecnologia,
iInovacao e empreendedorismo



Objetivo
Estratégico 2

Programa: Inovacao
tecnolégica

Ampliar o Impacto da Inovacao

Tecnolbégica da UFC na Sociedade.

Principios:

Jn

L] L]
a—-A

Governanga

Cultura
empreendedora

Unidade Responsavel:

PRPPG

Indicador 1
% de efetividade nos processos de geracao de PI

Formula de calculo: = (N° de ativos de P
concedidos = N° de ativos de PI depositados) *100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
de Base
20% 20% 20% 20% 20% 20%

Indicador 3
Valor total financeiro de captacao de
recursos externos com projetos de PD&lI

Férmula de calculo: Soma dos recursos
captados em acordos de parcerias e contratos
com entidades externas a UFC no ano, com base
NOS projetos e acordos aprovados e registrados no
Comité de Inovagao Tecnoldgica (COMIT)

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
de Base

R$ 60MI | R$ 7OMI | R$ 80MI | R$ 90MI |R$ 100MI|R$ 110MI
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Indicador 2
Crescimento de transferéncias tecnolégicas

Foérmula de calculo: = N° de contratos
celebrados de transferéncias de tecnologias da
UFC ano atual + N° de contratos celebrados de
transferéncias de tecnologias da UFC ano anterior

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha
2023 2024 2025 2026 2027
de Base
1 1 1,25 1,25 1,25 1,25

OO
ooo
°QO o O
O O o
OOOO
OO
OO )
Oe
OOO
O
O o .o
o o OO°
0
o°OOO
OCDO - O
OOOOO
O 2o
Y~



Objetivo Acdes estratégicas:
Estratégico 2

1. Desenvolver manuais e guias de propriedade 5. Criar canal de captacao de interesses de
intelectual, transferéncia de tecnologia e empresas pelas competéncias da UFC,
Programa: Inovacao . . . :
tecnolégica parcerias, visando ao esclarecimento, ao estimulando P&D com empresas e prevendo
gerenciamento de riscos e ao apontamento divisdo de propriedade intelectual, visando
dos caminhos que a pesquisa pode levar desde ao compartilhamento e uso de espacgos,
Ampliar o Impacto da Inovacgao O seu desenvolvimento até a inovagao. licenciamento das tecnologias desenvolvidas
Tecnoldgica da UFC na Sociedade. e outras formas de parcerias, onde haja
2. Disseminar conceitos e praticas de propriedade um repositorio de bancos de dados de
intelectual na graduacao e pods-graduagao, por parceiros para possiveis ofertas ativas dos
Principios: meio da insercao de disciplinas nos projetos servigos técnico-especializados e outras
pedagogicos dos cursos, da realizacao de competéncias da pesquisa da UFC.
\ eventos e, ainda, da descentralizagao das
i\a. cultura atividades-base do Nucleo de Inovacgao 6. Ampliar e especializar a equipe do Nucleo
Governanca empreendedora Tecnoldgica (NIT) para os campi do interior. de Inovagao Tecnologica (NIT), criando uma
agéncia de inovacgao para apoio integral na
3. Contratar terceiros, junto ao Nucleo de gestao de projetos de inovagao, juntamente
Inovacao Tecnologica (NIT), para a realizacao as fundacdes de apoio e a Procuradoria
de atividades de gestao de propriedade Federal, prevendo, também, uma equipe
intelectual e de transferéncia de tecnologia, especializada em contratos para fins de
consultorias de apoio e agdes de monitorias/ transferéncia de tecnologia e parcerias.

CUrsos para pesquisadores nestes temas.
7. Ciriar perfis tecnoldgicos para oferta de

4. Desenvolver o marketing interno e tecnologias e prospeccao de empresas para
externo especializado em inovagao e parcerias (rodadas de negdcios no calendario
empreendedorismo, a fim de promover as das unidades académicas e eventos) visando
tecnologias € o conhecimento da UFC transferéncia de tecnologia (protegida ou n&o).
em pesquisa, atendendo ao Nucleo de
Inovacao Tecnoldgica (NIT) e aos demais 8. Atualizar a politica de inovacao da UFC
ambientes promotores de inovagao. frente ao marco legal de inovagao.

Unidade Responsavel:
PRPPG
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Objetivo
Estratégico 2

9. Desenvolver sistema proprio e interconectado Nnos laboratorios, entre outras, favorecendo
para gestao de projetos de inovagéo, a interacao entre os agentes de ciéncia,
Programa: Inovacao . N o ~ . . . ~ . ~
tecnolégica visando a unificagao de parcerias, tecnologia e inovacao com organizacoes
atividades de empreendedorismo, gestao publicas e privadas, propiciando a geracao
de propriedade intelectual e gestao de de novos negdcios, projetos e parcerias e
Ampliar o Impacto da Inovacgao contratos de transferéncia de tecnologia. realizando rodadas de negdcios para dar
Tecnoldgica da UFC na Sociedade. dinamicidade a essa relacao junto aos demais
10. Disponibilizar informacdes de forma atores do ecossistema cearense e nacional.
integrada sobre rol de pesquisadores, suas
Principios: especialidades e producao, sobre ativos de 11. Desenvolver politica institucional
propriedade intelectual, infraestrutura instalada para laboratdrios multiusuarios.
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L3 L]
.\a. Cultura
Governanca empreendedora
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Objetivo
Estratégico 2

Programa: Empreendedorismo
inovador

Ampliar o Impacto das agdes
de Empreendedorismo
da UFC na comunidade

académica e na sociedade

Principios:

Q)
a_A

Governanca

Cultura
empreendedora

Unidade Responsavel:
PROINTER

Indicador 1
Quantidade de spin-offs criadas com tecnologias
licenciadas pela UFC

Férmula de calculo: Contagem de spin-offs criadas
No ano tendo a participagao de pesquisadores da
UFC no quadro social e com licenciamento de
tecnologia da UFC efetivado

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027
(0] 1 1 3 5 7

Indicador 3

Quantidade de participantes de projetos
e programas da UFC de apoio ao
empreendedorismo inovador

Férmula de calculo: Contagem de participantes
(bolsistas e voluntarios) de projetos e programas

da UFC de apoio ao empreendedorismo inovador
(ex: Programa Empreende UFC; hackathons de
inovacao aberta empresarial, Programa de Extensao
CEMP UFC; Programa de Extensao INOVE
Quixada, entre outros)

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027
200 400 600 800 1000 1200
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Indicador 2
Quantidade de startups criadas com o apoio
do Programa Empreende UFC

Formula de calculo: Contagem de projetos de
negocios apoiados pelo Programa Empreende
UFC que se transformaram em negdcios
formalizados por meio de CNPJ em até 2 anos
apos a finalizacao do Programa

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027
5 5 5 7 7 10



Objetivo
Estratégico 2

Programa: Empreendedorismo
inovador

Ampliar o Impacto das agdes
de Empreendedorismo

da UFC na comunidade
académica e na sociedade

Principios:

&

Sustentabilidade Internacionalizagao

Q)
a_-A

Governanca

Cultura
empreendedora

Unidade Responsavel:
PROINTER

1.

AcoOes estratégicas:

Estruturar a Agéncia de Inovacao &
Empreendedorismo da UFC, a luz

das melhores praticas nacionais e
internacionais, de forma a integrar
organizacionalmente as diversas atribuicdes
e expertises institucionais ja existentes

Nna universidade que tocam a inovagao

e 0 empreendedorismo inovador.

Promover a articulagdo, de forma permanente,
e eventos com agentes e instituigbes

publicas e privadas do ecossistema de
empreendedorismo e inovacao do Ceara e

do Brasil (ex.: Sistema S, orgaos do poder
publico, incubadoras, aceleradoras, hubs

de inovacao, investidores anjos, fundos &
bancos de investimento etc.) para incentivar
acdes empreendedoras interinstitucionais.

Fortalecer a divulgacéao e a producao de
conteldo focado em empreendedorismo e
inovacao, em parceria com a Coordenadoria
de Comunicagao e Marketing, por

meio da designacao de equipe de
comunicagao dedicada ao Condominio de
Empreendedorismo e Inovagao ou 6rgao
diretamente relacionado (ex.: futura Agéncia
de Inovacao e Empreendedorismo da UFQC).

Estruturar projetos de inovagao aberta
colaborativa em parceria com o Centro
de Empreendedorismo (CEMP UFC) de

84

forma a conectar demandas/desafios

de empresas e instituicbes com ofertas

de solugdes propostas por membros da
comunidade académica (ex.: hackathons,
cybercamps, bootcamps etc.), considerando
também uso de recursos de leis de incentivo
(ex.: Lei do Bem, Lei de Informatica).

Criar repositorio de investidores (anjos, fundos
de investimento, aceleradoras) e de agéncias/
editais de fomento ao empreendedorismo
inovador com o intuito de estruturar
oportunidades de investimento para projetos
de negdcio da comunidade universitaria.

Organizar banco de dados e “vitrine de
negodcios” de forma integrada aos programas
de outras instituicdbes de fomento ao
empreendedorismo de modo a facilitar

a identificacédo de acgdes por entidade,

por fase de maturidade do programa e

por fase da esteira de desenvolvimento

de negodcios inovadores/startups/

negodcios de impacto socioambiental.

Formar servidores docentes e TAEs na
tematica de empreendedorismo em parceria
com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Estruturar trilhnas complementares aos cursos
de graduacao e estimular a realizagcao
de Trabalhos de Conclus&o de Cursos



Objetivo
Estratégico 2

Programa: Empreendedorismo
inovador

Ampliar o Impacto das agdes
de Empreendedorismo

da UFC na comunidade
académica e na sociedade

Principios:

0
A—A

Governanca

Cultura
empreendedora

Unidade Responsavel:
PROINTER

10.

11.

(TCCs) sobre modelagem de negdcios

de forma a conceder certificados para
estudantes como “formacgéao transversal
em empreendedorismo e inovagao” (ex.:
adaptacao do “minor” de universidades
norte-americanas, porém com gestao e
emissao de certificado, realizadas em nivel
de pro-reitoria ou orgao equivalente).

Estruturar a gestao do conhecimento
gerado no ambito do ecossistema de
empreendedorismo inovador da UFC,
incluindo o uso de formacdes on-line
abertas a serem disponibilizadas via
ferramentas institucionais (ex.: UFC Play).

Consolidar o Condominio de
Empreendedorismo e Inovacao (CElI UFQC)
enguanto hub de referéncia regional, com

a utilizacao de espacgos de coworking,
incubacao de negdcios e de makers spaces
(modelagem e prototipagem de produtos),
com a implantagao de biblioteca sobre
empreendedorismo e inovagao € com a
organizacao de encontros entre atores do
ecossistema de empreendedorismo.

Institucionalizar a realizagao de “feira de
empreendedorismo inovador” e “mostra

de startups” para exposicao de negdcios
inovadores/startups apoiadas pela UFC junto
ao poder publico e a iniciativa privada (ex.:
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12.

13.

14.

Sistema S; 6rgaos de fomento, aceleradoras;
hubs de inovacéao; investidores de risco etc.).

Estruturar programa/edital de mobilidade
académica internacional e nacional

vinculado ao empreendedorismo inovador

em gue estudantes possam ter vivéncias em
programas e iniciativas de outras instituicdes
de educacao superior, tais como incubadoras,
aceleradoras, parques tecnoldgicos,

startups, spin-offs académicas etc.

Fortalecer e promover, no ambito da

UFC, iniciativas, programas e estruturas
organizacionais de fomento a formagéao de
competéncias empreendedoras e a criagao
de empreendimentos inovadores (ex.:

Inove Quixada; CEMP; empresas juniores,
Coordenadoria de Empreendedorismo;
incubadora do parque tecnolodgico etc.).

Fortalecer o Programa de Bolsas Empreende
UFC, voltado para o desenvolvimento

de competéncias empreendedoras para
discentes, técnicos administrativos e docentes,
por meio de capacitagcao empreendedora e
suporte a germinagao e ao desenvolvimento
de projetos de empreendimentos inovadores

& startups, incluindo negodcios de base
tecnoldgica, spin-offs académicas e

negodcios de impacto socioambiental.



Objetivo
Estratégico 2

Programa: Inovacao
institucional

Fomentar a inovacao institucional
através do estimulo, captagao,
selecao e implementacao de
ideias, utilizando metodologias de
construgcao coletiva e abordagens

de design orientadas a inovagao.

Principios:

@ a_.a

Sustentabilidade Governanca

% Cultura

Inclusao

Unidade Responsavel:
PROINTER

empreendedora

Indicador
% de Projetos de Inovacao Institucional
implementados com sucesso

Férmula de calculo: = (N° de projetos finalizados +
N° de projetos de inovagao aprovados) *100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

50% 65% 70% 70% 70% 70%

Acoes estratégicas:

1. Criar banco de ideias e solugdes inovadoras
para problematicas da UFC, buscando
aproveitar talentos, competéncias
e habilidades dos servidores.

2. Sistematizar o Programa de Inovagao
Colaborativa com proposito especifico de
gerar melhorias internas para a comunidade
académica, integrando estudantes e servidores
dos campi do interior e da capital no fomento
a execucao de ideias e solugdes inovadoras.

3. Mensurar a implementacéo de inovagcao nos
processos das unidades administrativas e
académicas, garantindo que cada unidade
estipule metas para inovagao Nos seus
processos, desenvolvendo o espirito de
inovagao e criatividade nos servidores
e garantindo atividades de inovacao
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(incremental, em processos, em Servigos,
disruptiva etc.) como rotina das unidades.

Criar ferramentas de incentivo (bolsas,
prémios etc.) para reconhecer autores

de boas ideias e solucdes inovadoras,

como forma de aumentar o sentimento de
pertencimento e engajamento dos servidores.

Criar rede para compartihamento e
troca de informacodes de boas praticas e
de inovacao em processos de trabalho,
promovendo o dialogo entre servidores
de diferentes unidades e projetos.

Institucionalizar e normatizar projetos de
inovacao, de forma a evitar o personalismo e
a descontinuidade nas mudancgas de gestao.

Desenvolver politica para promogao de acdes
de igualdade, equidade, diversidade e inclus&o.

Implementar transformacgé&o digital nas
unidades administrativas e académicas de
forma a incorporar o uso de tecnologia e
aprimorar 0s processos de trabalho.

Implementar programa de job rotation
para fomentar o aprendizado em
outras areas de atuacgédo na UFC e
incentivando a inovagao interna.



Objetivo
Estratégico 2

Programa: Aprimoramento da
pesquisa na UFC

Aprimorar a qualidade, impacto e

infraestrutura de pesquisa da UFC.

Principios:

@ \

Sustentabilidade Internacionalizagao

Q)
a_A

Governancga

Cultura
empreendedora

&

Inclusao

Unidade Responsavel:
PRIPPC

Indicador 1
% de bolsistas de produtividade nivel 1 (PQ+DT)

Férmula de calculo: = (Total de bolsistas de
produtividade nivel 1 (PQ+DT) =+ total de bolsistas de
produtividade (PQ+DT)) *100

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
de Base
39% 41% 42% 43% 4% 44%

AcoOes estratégicas:

1. Fortalecer o Escritério de Projetos da
UFC, a fim de instituir curadoria de
dados de pesquisa na UFC, bem como
assessoria/tutoria para pesquisadores
interessados em novos editais nacionais
e internacionais, visando, ainda, dar
suporte para a captacao de recursos para
a pesquisa (auxilio financeiro e bolsas)
junto a diferentes agéncias de fomento.

2. Promover a mobilidade académica
(nacional e internacional) de estudantes
e servidores, visando a melhoria
no fluxo para qualificacao.

Indicador 2
Estimativa da captacao anual de recursos
financeiros para pesquisa pura

Férmula de calculo: Soma dos recursos
financeiros e econdmicos captados em chamadas
publicas, editais, transferéncias para bolsas de
pesquisa e pos-graduacao, conforme informacoes
disponibilizadas pelos 6rgaos de fomento.

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha
de Base

R$ 80 R$ 82 R$ 84 R$ 86 R$ 89 R$ 90
milhdes milhdes | milhdes | milhdes | milhdes | milhdes

2023 2024 2025 2026 2027

3. Criar premiacoes institucionais para
pesqguisadores de destaque a ser realizado
durante os Encontros Universitarios.

4. Incentivar o debate e desenvolver agdes
para promover boas praticas cientificas,
incluindo a elaboragao, gestao e modos
de compartihamento dos dados de
pesquisa em repositorio institucional.

5. Promover encontros anuais com
pesquisadores da UFC (capital e interior)
para a troca de experiéncia e mentoria
em temas estratégicos para 0 ensino de
pos-graduacao, pesquisa e inovagao.



Objetivo
Estratégico 2

Programa: Aprimoramento da
pesquisa na UFC

Aprimorar a qualidade, impacto e

infraestrutura de pesquisa da UFC.

Principios:

&

Sustentabilidade Internacionalizacao

0
a—-A

Governanca

&

Inclusao

Ay
g

Cultura
empreendedora

Unidade Responsavel:

PRPPG

10.

Redefinir a politica editorial da UFC, tornando-a
sustentavel e competitiva em ambito nacional
e internacional, sobretudo no que diz respeito

a visibilidade e atuacdes internacionais

da Editora da UFC e dos periddicos.

Reavaliar normativas internas e implantar
atividades que agilizem a captagao de recursos
€ sua execugao, particularmente aprimorar

a comunicacao institucional, relacionamento
com as Fundagdes e Administracd&o Superior.

Promover acdes visando a ampliar e melhorar
a infraestrutura de pesquisa e a capacitacao
de pessoal para laboratdrios multiusuarios.

Refinar dados existentes nos Painéis
Estratégicos da UFC para possibilitar a
visibilidade das pesquisas na UFC.

Criar grupo de trabalho institucional para orientar
O UsO de recursos pelos programas de pos-
graduacao, incluindo recursos Proap-Capes.
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11

12.

13.

14.

Promover a equidade de género na
Ciéncia, especialmente nas areas de
pesquisa cientifica e tecnoldgica.

Criar um programa de apoio a
pesquisa para docentes recem-
ingressos (jovens pesquisadores).

Promover a interlocucao entre os programas
de pos-graduacao e a gestao, a fim

de alinhar pesquisas desenvolvidas por
servidores cursando pos-graduacao com

as demandas/problemas da UFC.

Articular com a Pro-Reitoria de Plangjamento
e Administracao a criagdo de um fundo
para publicacdes em open access.
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Objetivo
Estratégico 2

Programa: Internacionalizagao

Intensificar e diversificar a
natureza, duragao, destinacao e
impacto das agdes de mobilidade
académica internacional.

Principios:

N

Sustentabilidade Internacionalizagao

L]
/N
[ ] (]
aA—A Cultura
Governanca empreendedora

Unidade Responsavel:
PROINTER

Indicador 1
Quantidade de pessoas em mobilidade
internacional

Férmula de calculo: = N° de docentes e discentes
da UFC gue realizaram missoes institucionais,
intercambios, doutorado sanduiche e outros
programas correlatos no exterior + N° total de
docentes e discentes do exterior gue realizaram
missdes institucionais, intercambios, doutorado
sanduiche e outros programas correlatos na UFC.

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

535 587 638 682 730 730

AcoOes estratégicas:

1. Articular, em parceria com a Gestao de
Pessoas, a flexibilizagao da carga horaria
didatica anual para fomentar mobilidade
internacional de docentes (de curta duragao).

2. Criar, em parceria com a Prointer, indicadores
para avaliar a situagéo da internacionalizacao
nas unidades académicas da UFC e
planejar agdes para cada estrato.

3. Ampliar a captagao de recém-
doutores estrangeiros para atuar em
programas de pos-graduagao.
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10.

11.

Desburocratizar o processo de contratagcao
de professores visitantes estrangeiros
(incluindo tradug&o de documentos).

Fomentar novos convénios de cooperacao
internacional através da interlocugcé&o com
agéncias de fomento nacionais e internacionais.

Propiciar formacéao bilingue para
servidores envolvidos em pesquisa e
em secretarias de pods-graduacao.

Estabelecer acordos de dupla titulacéo
(pOs-graduacao) com instituicbes com as
guais a UFC tem parceria consolidada.

Manter interlocuc&o com agéncias de fomento
nacionais para melhorar e desburocratizar

o fluxo de discentes e docentes para
capacitagcao em instituicdes estrangeiras.

Estimular nos programas de pos-
graduacao o intercambio de discentes,
auxiliando os estudantes Nno processo
de mobilidade internacional.

Fomentar a internacionalizacao na
Ameérica Latina através da atragao

de estudantes e jovens doutores para
programas de pos-graduacao na UFC.

Fomentar a criacao de uma rede de egressos
de programas de intercambio internacional.



Objetivo Estratégico 3
Fortalecer a extensao
universitaria na UFC



Objetivo
Estratégico 3

Programa: Eficiéncia dos
processos da extensao
universitaria da UFC

Proporcionar um aumento

da eficiéncia das atividades
de planejamento, execugao,
acompanhamento, conclusao
e divulgacao das acoes

de extensao da UFC.

Principios:

N

Sustentabilidade

Cultura
empreendedora

Governanca

Unidade Responsavel:

PREX

Indicador
% de realizacao das acdes de extensao concluidas

Férmula de calculo: = [(atividades realizadas dos
cronogramas das agdes de extensdo / total de
atividades previstas nos cronogramas das agdes
previstas) * 100] %

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base

2023 2024 2025 2026 2027

77% 78% 79% 80% 81% 82%

AcoOes estratégicas:

1

Promover iniciativas que contribuam
para implementar a curricularizacao da
extensao na UFC em conjunto com as
coordenagdes dos cursos de graduagao
e Pro-Reitoria de Graduacao.

Aprimorar o processo de avaliagao do Programa
de Bolsas de Extensao Universitaria.

Ampliar e aprimorar o acompanhamento

in loco e remoto das agdes de extensao,
visando a fortalecer os processos de avaliacéo
da extensao universitaria da UFC.

Criar um Conselho Consultivo formado
por coordenadores de agdes de
extensao para discutir e apoiar questoes
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10.

estruturais de impacto no desenvolvimento
das atividades extensionistas.

Criar canal de comunicagao efetivo e
permanente para estreitar contato entre
coordenadores extensionistas com vistas
a ampliar o trabalho colaborativo.

Identificar, mapear, padronizar e disponibilizar
todos o0s processos prioritarios da
extensao universitaria da UFC.

Desenvolver plataformas de relatério

final e emissao de certificados no SI3
em parceria com a Superintendéncia
de Tecnologia da Informacao.

Implementar plano anual de capacitagao
sobre planejamento, cadastramento

e execucao de agdes de extensao

para as equipes extensionistas.

Ampliar a divulgacao e transparéncia das
informacodes das acdes de extensao para
a comunidade académica e sociedade, por
meio dos paineéis estratégicos da UFC.

Consolidar a implantacédo do modulo de
estagios Nno Sigaa, em parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia da Informacgéao.



Objetivo
Estratégico 3

Programa: Impacto dos
resultados da extensao
universitaria da UFC

Ampliar o impacto das agoes
de extensao da UFC junto
a0 publico beneficiado

Principios:

1)\

L] L]

.\a. Cultura
Governanga empreendedora

Unidade Responsavel:

PREX

Indicador
% de Acdes de extensao concluidas

Férmula de calculo: = (N° de agdes de extensao
realizadas e concluidas / N° total de acdes de
extensdo cadastradas) * 100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

75% 76% 7% 78% 79% 80%

Acoes estratégicas:

1. Fortalecer as agdes de extensao realizadas
Nnos campi da UFC no interior do estado,
contemplando a implementacao de uma
agenda com visitas sistematicas.

2. Ampliar o publico beneficiado pelas acdes de
extensao da Universidade Federal do Ceara.

3. Fortalecer o empreendedorismo,
por meio da ampliagao da rede das
empresas juniores da UFC.

4. Ampliar o numero de agdes de
extensao das modalidades cursos,
eventos e prestacdo de servicos.

5. Ampliar os meios de divulgacao das agdes de
extensao da Universidade Federal do Ceara.
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Fortalecer a producao cientifica na extensao
universitaria por meio da revista Extensdo em
Acao e utilizacdo do repositdrio institucional
da Universidade Federal do Ceara.

Estabelecer mecanismos de gestao da
informacao e canais de comunicagao
para viabilizar a troca de experiéncias
entre as acodes de extensao ativas.

Desenvolver programa de capacitagao em
marketing para a divulgagao das acdes de
extensao, considerando os procedimentos da
PREX estabelecidos para esta finalidade.

Ampliar a atuacaéo da Agéncia de Estagios,
proporcionando o aumento da quantidade de
estagios homologados ao longo do ano.



Objetivo
Estratégico 3

Programa: Parcerias externas
nas agdes de extensao da UFC

Fortalecer as parcerias externas

nas acdes de extensao da UFC.
Principios:

N

Sustentabilidade

Cultura
empreendedora

0
A—A

Governanca

Unidade Responsavel:
PREX

Indicador
% de acdes com parcerias externas formalizadas

Férmula de calculo: = (N° de agdbes com parcerias
formalizadas / N° total de agdes de extensao ativas
no SIGAA-extens&o) *100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base

2023 2024 2025 2026 2027

8,0% 9,0% 10,0% 11,0% 12,0% 13,0%

Acoes estratégicas:

1

Captar recursos externos para o financiamento
da extensao universitaria, realizando articulagdes
com entidades e 6rgaos publicos, agéncias

de fomento (Secitece, Funcap), entidades do
terceiro setor e empresas privadas, bem como
incentivar a interveniéncia de fundacao de apoio
na gestao orcamentaria das acodes de extensao.

Capacitar a comunidade extensionista para
a formalizacao das acdes de extensao

e respectivas parcerias, ressaltando o
papel da extensdo universitaria como
atividade determinante e de resultados
positivos na transformacgao social.

Mapear as acdes de extensao na modalidade
prestacao de servigcos, que estao ativas e
atuam junto ao pargue tecnoldgico da UFC.
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10.

Compatibilizar os processos para realizagcao
de projetos académicos, alinhando com a
procuradoria e demais pro-reitorias competentes,
0S conceitos juridicos de Servigo Técnico
Especializado (STE), Extensao Tecnoldgica e
Inovagdes, oriundas das acdes de extensao
de modo a trazer mais seguranga juridica.

Desburocratizar a formalizag&o de parcerias
com contrapartida financeira na realizagao
de cursos e eventos de extensao pagos.

Formalizar as parcerias externas com as agoes
de extensao que envolvem escolas publicas e
unidades de salude estaduais e municipais.

Integrar o Sigaa-Extensdo com as ferramentas
do Sipac-Proplad, visando a estabelecer

umMm processo Unico para formalizacao de
parcerias da extensdo universitaria.

Promover, sistematicamente, mentorias
junto aos coordenadores de maneira a
orientar sobre o processo nas formalizagoes
das parcerias das agdes de extensdo.

Realizar eventos periddicos sobre boas
praticas de parcerias, juntamente com

as fundagdes de apoio, coordenadores
extensionistas, movimentos sociais € parceiros,
visando a atender demandas sociais.

Ampliar a atuagao da Agéncia de Estagios,
proporcionando o aumento da quantidade
de convénios para fins de estagios.



Perspectiva 2
Processos Internos

Objetivo Estratégico 4
Fortalecer a cultura, a memoaria € o patrimbénio cultural da UFC

Objetivo Estratégico 5

Aprimorar a governanca e a comunicacao institucional

Objetivo Estratégico 6

Aprimorar a infraestrutura, os sistemas
e a governanca de Tl na UFC

Objetivo Estratégico 7

Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas,
com foco na economicidade, na sustentabilidade, na
seguranca, na acessibilidade e na inclusao

Objetivo Estratégico 8

Garantir a sustentabilidade ambiental, respeitando a
biodiversidade de cada campus e considerando o manejo de
areas verdes, a utilizagcdo de energias renovaveis, a gestao de
residuos e o equilibrio entre espacos construidos e naturais

Objetivo Estratégico 9

Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos processos da
gestao, contribuindo para a entrega de valor para a sociedade



Objetivo Estratégico 4

Fortalecer a cultura, a memoadria
e o patrimdnio cultural da UFC



Objetivo
Estratégico 4

Indicador

Quantidade de agoes artistico-culturais PPCA, equipamentos culturais, ex-alunos e
a comunidade académica como um todo
Férmula de calculo: Contagem de agdes artisticas em uma grande mostra artistico-cultural.

Programa: Expansao, difusdo e .
realizadas

inclusdo na area cultural . S .
5. Ampliar a visibilidade dos eventos culturais da

Secretaria de Cultura da UFC e seus respectivos
equipamentos culturais, por meio de agdes
estratégicas de divulgacao e promocao cultural.

Periodicidade: Anual
Expandir as iniciativas artistico-

culturais, assim como sua fruicao, Metas:
valoragéo & difusao, mediante um Linha de Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

maior investimento da Universidade B.

Capacitar, em articulacdo com a Secretaria
1233 1300 1400 1500 1600 1700

de Acessibilidade UFC Inclui, servidores
e discentes gue atuam na Secult UFC,
equipamentos culturais e projetos do PPCA.

na area da Cultura, contemplando
programas, projetos e equipamentos
culturais da Universidade Federal do Acoes estratégicas:

Ceara que contribuam para a politica

cultural da instituicdo. Soma-se a 1. Normatizac&o dos processos de empréstimos de Realizar anualmente uma exposicao no
esse processo a instrumentalizacao materiais, pedidos de pautas nos equipamentos Museu de Arte da UFC com enfogue no
do campo cultural da UFC com a culturais e solicitagdes de divulgacao. trabalho artistico dos alunos da instituig&o.
elaboracao de um Plano de Cultura,
com atengdo as questdes como 2. Desenvolver um projeto para estimular Desenvolver o projeto Sarau no Bosque,
interiorizagao, formagao de plateia, 0 conhecimento e o usufruto dos com apresentacgdes artisticas abertas
inclusdo social e acessibilidade. equipamentos culturais da UFC por a comunidade académica no Centro
parte dos discentes e servidores. de Humanidades | da UFC.
Principios: 3. Realizar nova(s) edicéo(des) do Circuito
UFC Arte no Interior com o intuito de
@ promover a descentralizacao das agoes,
M % O acesso a cultura e a arte, por meio do
Sustentabilidade Incluséo intercambio cultural entre os projetos da
universidade e os(as) agentes, artistas e
grupos das cidades do interior do estado.
4. Criar uma Maratona Cultural da UFC com

Unidade Responsavel:

SECULT UFC

ampla programacao nos diversos espacos
da universidade, envolvendo os bolsistas do
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Objetivo
Estratégico 4

Programa: Fomento, gestao e
producao cultural

Potencializar as iniciativas relacionadas
ao fomento cultural através de acgoes
formativas e mentorias sobre gestao

e producéao cultural, bem como
estimular a realizacao de parcerias
internas e externas a Universidade. O
programa prevé a criagcao do Nucleo
de Producgao Cultural da Secult UFC
gue visa oferecer condicdes para que
alunos, egressos, servidores e gestores
tenham o suporte necessario para
coordenar projetos e lograr recursos
externos via edital, financiamento

coletivo, concursos, etc.

Principios:

Sustentabilidade
A0
o [

a—A

Governanca

Cultura
empreendedora

Unidade Responsavel:
SECULT UFC

Indicador

Quantidade de acoes formativas realizadas pelo
Nucleo de Producao Cultural da Secult UFC

Férmula de calculo: Contagem das agdes
formativas realizadas pelo Nucleo de Producé&o

Cultural da Secult UFC
Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026

- 4 4 4 4

AcoOes estratégicas:

1. Criar o Nucleo de Produgao Cultural

2027

com O objetivo de oferecer suporte para
o desenvolvimento de projetos culturais

e captacado de recursos, bem como
na capacitacado de agentes culturais

(servidores, alunos e egressos da UFQC).

2. Instituir o Plano de Cultura da UFC.

3. Formar uma rede de integragao entre os
espacos culturais, colegdes e acervos da UFC.

4. Desenvolver um plano de endomarketing
visando a integragao dos(as) servidores(as),

terceirizados e bolsistas por meio da

realizacdo de acdes conjuntas de bem-

estar e valorizagao das equipes.
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Objetivo
Estratégico 4

Programa: Preservacao da
memaoria institucional

Difundir os acervos institucionais
Principios:

@

Sustentabilidade

Unidade Responsavel:

MEMORIAL

Indicador
% de Acervos disponibilizados em repositérios e
plataformas de divulgacao

Formula de calculo: = (Total de itens de acervos
disponibilizados no Repositério Institucional da
UFC e no Pergamum =+ Total de itens de acervos
propostos) *100

Onde se & “acervos”, entende-se COMoO 0S acervos
relacionados a preservacao da cultura e memoria
da UFC definidos nas acdes estratégicas do PDI
2023-2027

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

1% 3% 6% 9% 12% 15%

AcoOes estratégicas:

1. Desenvolver um programa de formacao
permanente de educacao para o patrimonio
e gestao de acervos voltado para
servidores, terceirizados e estudantes.

2. Consolidar a Rede de Espacos de Memodria
da UFC, fortalecendo uma interlocucéo

com os diversos setores da UFC.

3. Levantar e mapear 0s acervos
e colecdes da UFC.
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Levantar e mapear as necessidades
de Tl, EPIs e de pessoal dos setores
detentores de acervos e colecgoes.

Difundir, no Repositdrio Institucional,
a colecao Boletins da UFC.

Difundir, no Repositorio Institucional, o acervo
do Laboratério Fotografico da UFC.
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Objetivo Estratégico 5

Aprimorar a governanga e a
comunicagao institucional }



Objetivo
Estratégico 5

Programa: Ambiente de
governanca

Aprimorar o ambiente de governanga

e gestao publicas na UFC

Principios:

(] ®
aA—-A Cultura
Governanca empreendedora

Unidade Responsavel:

SECGOV

Indicador
Nivel de conformidade de Governanca

Férmula de calculo: = (Total de itens conformes +
Total de itens)

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

7% 80% 80% 85% 85% 90%

Acoes estratégicas:

1

Implementar melhorias nos modelos de
governanga (académica e gestao e governanca
publica), com base em campanhas, participacao
de gestores, informacdes de boa gualidade,
estabelecimento de metas, elaboracao

de agdes de melhoria, monitoramento

das acdes e de seus resultados.

Criar indice integrado para a governancga
académica na UFC, incluindo as areas
de ensino, pesquisa, extensao, inovagao,
empreendedorismo e internacionalizagao.

Elaborar um painel inteligente com
indicadores académicos (Bl), que devera
ser utilizado para a melhoria da gestao
educacional e para o aprimoramento
dos mecanismos de transparéncia.
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Objetivo
Estratégico 5

Programa: Gestao de riscos

Ampliar o escopo da gestao de riscos,

incluindo novas unidades e novos

processos.
Principios:
M@

a—A

Governanca Sustentabilidade

Unidade Responsavel:

SECGOV

Indicador
Quantidade de processos com gerenciamento
de riscos realizado

Férmula de calculo: Total acumulado de processos
com gerenciamento de riscos realizado

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

33 40 45 50 55 60

Acoes estratégicas:

1. Ampliar o escopo da gestio de riscos na
UFC, por meio da identificagc&o dos processos
relevantes e do aprimoramento da metodologia
de classificacdo dos processos prioritarios
e criticos, a partir da cadeia de valor, do
mapa estratégico e do indice Integrado de
Gestao e Governanca Publicas (IGG).

2. Implantar um sisterma de acompanhamento
sistematico para a gestao de riscos.

3. Fortalecer o papel dos Interlocutores
de Governanca (IGs).
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Objetivo Indicador

Estratégico 5 Média de usuarios por conteudo produzido para 6. Estruturar assessoria de imprensa e
o Portal e para a Agéncia UFC fortalecer relacionamento com a midia.
E;‘:?&i:{)‘:;?omumca@ao Férmula de calculo: Relacdo entre a quantidade 7. Intensificar a comunicagao de conteuddo
de Usuarios do Portal e da Agéncia UFC e a gerado pela producao cientifica.
guantidade de conteddos produzidos para o Portal e
Intensificar a comunicagao da UFC para a Agéncia UFC 8. Ampliar a geragao de pautas positivas na UFC.
com seus publicos interno e externo.
Periodicidade: Anual 9. Atuar, de forma preventiva, na gestao de
crises, por meio da gestao de riscos.
Principios: Metas:
Linha de Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026* | 2027 10. Implementar o projeto de media training
@ % 1058 1058 | 1800 | 1200 | 1000 | 1400 para toda a comunidade da UFC.
Sustentabilidade Inclusdo *Prevé redugdo da meta, em virtude do periodo de defeso eleitoral 11. Implementar um modelo de avaliacao
f.‘\ do alcance interno e externo da
i:i Acoes estratégicas: comunicacao da UFC Informa.
Governanca
1. Desenvolver o Projeto Agentes 12. Criar painel estratégico da Comunicagao, a fim
de Comunicagao. de dar transparéncia as acdes da comunicagao

e repercussao do trabalho realizado.
2. Ampliar acessibilidade e responsividade
Nos sites institucionais da UFC.

3. Intensificar a divulgacédo da UFC
para o publico externo.

4. Implementar a padronizagao da identidade visual
da UFC nos portais e materiais de comunicagao.

5. Fortalecer programa de bolsas para
atrair estudantes da Comunicagao
para a equipe do UFC Informa.

Unidade Responsavel:

UFC INFORMA 102




Objetivo Indicador
Estratégico 5 % de Cumprimento de itens de transparéncia ativa

Férmula de calculo: = (Total de itens conformes +

Programa: Transparéncia ativa Total de itens) *100

Ampliar a transparéncia ativa, Periodicidade: Anual

promovendo a divulgacao em local
de facil acesso de informagdes de Metas:

interesse coletivo ou geral. Linhade Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

96% 98% 100% 100% 100% 100%

Principios:

Acoes estratégicas:
[
{0 |
a_.a 1. Incentivar a cultura de
CEVETEIES transparéncia ativa na UFC.

2. Ampliar a divulgagao sobre o papel
da Ouvidoria e do SIC para o publico
interno e externo da UFC.

3. Criar Painel Estratégico da QOuvidoria.

4. Criar ferramenta de busca interna no site
de acesso a informacao da UFC.

5. Fomentar a atualizagdo dos itens
obrigatdrios da transparéncia ativa e da
politica de dados abertos por parte das
unidades académicas e administrativas.

8. Implementar sistematica de dialogo entre
a Quvidoria e demais setores da UFC.

Unidade Responsavel:
OUVIDORIA




Objetivo Estratégico 6

Aprimorar a infraestrutura,
OS sistemas e a governanca
de Tl na UFC



Objetivo Indicador

Estratégico 6 % de acoes de aprimoramento da Governanca de 4. Gerar estratégias para tornar atrativa

TI na UFC concluidas a area de TIC para os servidores.
Programa: Governanca de Tl Férmula de calculo: = (N° de acgdes concluidas =+ 5. Organizar a infraestrutura fisica da

N° de acdes planegjadas) *100 Superintendéncia de Tecnologia

da Informacao, em parceria com a

Contribuir para o aprimoramento da Periodicidade: Anual Superintendéncia de Infraestrutura.
Governanga de Tl da UFC.

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027
prlnCIPIOS' B80% 60% 65% 70% 75% 80%

®
& £
a_A Acoes estratégicas:

Sustentabilidade Governanga

1. Dar transparéncia e ampla divulgacao ao
processo de contratacdes de TIC.

2. Implementar mecanismos para o
aperfeicoamento do PDTIC (Plano
Diretor de Tecnologia da Informagao
e Comunicacao), guanto a elaboracao
e acompanhamento do plano.

3. Aperfeicoar a maturidade da Governanca de
TI, segundo o Indice Geral de Governanca
de Tecnologia da Informacéo (perfil Gov TI)
do Tribunal de Contas da Uniao (TCU).

Unidade Responsavel:
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Objetivo
Estratégico 6

Programa: Sistemas de Tl e
midias digitais

Contribuir para o aprimoramento dos
sistemas de TI da UFC.

Principios:

N

Sustentabilidade Governanca

Unidade Responsavel:
STI

Indicador
% de mddulos de projetos de sistemas de TI
implantados

Férmula de calculo: = (N° de mddulos de projetos
implantados + N° de modulos de projetos previstos) *100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

60% 60% 65% 70% 75% 75%

Acoes estratégicas:

1. Desenvolver/Adaquirir/Incorporar sistemas e/
ou aplicativos para atendimento de demandas
institucionais, contemplando a formalizacéo e
publicacao do fluxo de desenvolvimento e testes
dos modulos, funcionalidades e aplicativos.

2. Atualizar a arquitetura, recursos e tecnologias
utilizadas nos sistemas, portais e sitios
institucionais desenvolvidos e mantidos pela STI.

3. Viabilizar tecnicamente a disponibilizacao de
dados através do portal de dados abertos.

4. Aprimorar e desenvolver novos modulos e
recursos para o SI3 (Sigaa, Sipac e Sigrh).

5. Aprimorar e desenvolver Nnovos recursos
e funcionalidades para portais e sitios.
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Objetivo Indicador
Estratégico 6 % de acoes de infraestrutura e seguranca de 6. Modernizar e ampliar a rede interna e a internet.
Tl realizados

7. Ampliar a rede IPV6 para servicos e sistemas.

Programa: Infraestrutura de Tl e
seguranca da informacao

Férmula de calculo: = (N° de acdes realizadas + N° de
acoes previstas)*100 8. Realizar melhorias e ampliacao do servico de
correio eletrbnico e nuvem computacional.

Contribuir para o aprimoramento da Periodicidade: Anual
infraestrutura de Tl e da Seguranca 9. Modernizar a infraestrutura de data center.
da Informagéo da UFC. Metas:
Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027
. 60% 60% 60% 60% 60% 60% O O
Principios:
. = Agicac: O
@ /.\\ Acoes estratégicas: o
o L]
M a_-A o o
Sustentabilidade Governanca 1. Inventariar e controlar ativos o
corporativos (hardware).
° @) o O
2. Inventariar e controlar ativos de software. O O O
3. Aprimorar a gestao de vulnerabilidades O O o)
em seguranca da informacgao, alinhado O

aos normativos dos orgaos de controle.
4. Capacitar e conscientizar os servidores

sobre a segurancga da informagéo.

de seguranca da informacao.

5. Aprimorar gestédo de respostas a incidentes O O

Unidade Responsavel:

STI 107 O
O




Objetivo Estratégico 7

Proporcionar infraestruturas predial e urbanistica adequadas,
com foco na economicidade, na sustentabilidade, na
seguranca, na acessibilidade e na inclusao



Objetivo
Estratégico 7

Programa: Recursos
informacionais

Disponibilizar recursos
informacionais fisicos e digitais
gue atendam as necessidades da

instituicao.

Principios:

&

° L]
aA—-A
Inclusao Governanga

Unidade Responsavel:

BU

Indicador

% de crescimento dos recursos informacionais

disponibilizados

Formula de calculo: = [(N° final recursos

disponiveis — N° inicial de recursos disponiveis) +

NP° inicial de recursos disponiveis] *100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023* | 2024* | 2025 2026 2027

4,90% 2,88% 512% 3,37% 3,38% 3,42%

*Ha previsdo de diminuicdo no percentual, em virtude do encerramento

de contrato com uma biblioteca digital.

**Ha previsao de crescimento no percentual, em virtude da perspectiva

de contratagdo de uma biblioteca digital.

AcoOes estratégicas:

1. Estabelecer diretrizes para monitoramento
da atualizagao das bibliografias basicas e
complementares dos cursos de graduacao,
com o intuito de aperfeicoar e desenvolver
novas estratégias ou mecanismos para
O processo de avaliagdo dos cursos.

2. Ampliar e aprimorar a oferta de
recursos informacionais.

3. Aperfeicoar espacos de convivéncia, estudo
e leitura nas bibliotecas com a aquisicao de
equipamentos acessiveis e ergondmMicos.
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4.

10.

Contribuir para o desenvolvimento técnico

e pessoal dos servidores através de agdes
de acolhimento, integragao, incentivo,
qualificagao e capacitagcao, em parceria com
a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Aprimorar a acessibilidade do sistema de
bibliotecas da UFC por meio de melhorias de
infraestrutura, de capacitacdo dos servidores
e de tecnologias assistivas, em parceria

com a Superintendéncia de Infraestrutura,

a Secretaria de Acessibilidade e a Pro-
Reitoria de Gestao de Pessoas.

Aperfeicoar os sistemas de informagao
e comunicagao da biblioteca, visando a
garantir a otimizacao e acessibilidade nos
processos de recuperacao informacional.

Desenvolver e implantar o fluxo de
autodepdsito para submissao dos
documentos no Repositdrio Institucional.

Criar uma politica institucional de ciéncia aberta.

Criar uma politica institucional
de preservacao digital.

Implantar uma rede de educacao
de usuarios, objetivando a melhoria
continua da producao cientifica.



Objetivo
Estratégico 7

Programa: Recursos
informacionais

Disponibilizar recursos
informacionais fisicos e digitais
gue atendam as necessidades da

instituicao.

Principios:

& &

Inclusao Governanga

Unidade Responsavel:
BU

11.

12.

13.

14.

156.

16.

17.

18.

19.

20.

Atualizar a politica de indexacao
do sistema de bibliotecas.

Implantar um repositdrio de dados de
pesquisa e sua politica de funcionamento.

Criar uma ferramenta de disseminacao

dos servigos, produtos e recursos da
universidade, incluindo a curadoria de temas
de interesse da comunidade académica.

Digitalizar o acervo fisico de TCCs, teses
e dissertacdes, em formato acessivel
(PDF-A), produzidos nos cursos e/

ou programas da UFC, garantido sua
disponibilizac&o no repositorio institucional.

Criar uma politica institucional de
ética e integridade cientifica.

Dotar as bibliotecas de mecanismos de
seguranca e preservagao dos acervos.

Implantar o laboratdrio de
conservacgao e restauracgao.

Criar a politica de seguranca da informagao
para o sistema de bibliotecas.

Aprimorar as técnicas de realizagao do
inventario do sistema de bibliotecas.

Desenvolver uma politica de preservagao
para os acervos fisicos e digitais.
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Objetivo Indicador

Estratégico 7 indice de Infraestrutura Pessoas, por meio de novas contratagoes
e de um programa especifico de estagio.

Formula de calculo: = (Quantidade de prédios

Programa: Infraestruturas

S el o i e com nota maior ou igual a 49 + Quantidade de 4. Desenvolver uma plataforma de
prédios da Universidade) *100 acompanhamento informatizado dos
projetos e das obras da instituicao, com
Tornar as edificagdes e as Onde 49 = média dos scores dos blocos a criagdo de um canal de comunicagao
infraestruturas predial e urbanistica levantados para verificagéo da linha de base em com a comunidade académica, visando a
adequadas, levando em julho de 2023 apresentar relatérios atualizados, assim como
consideracéo a especificidade de orientacdes gerais de processos que digam
cada campus e as diretrizes do Plano Periodicidade: Anual respeito as obras dentro da universidade.
de Agao Sustentavel da UFC infra.
Metas*: 5. Implementar uma avaliagao das obras
Linha de Base | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 entregues (pos-ocupagao), a partir da
Principios: 50% 50% 55% 60% 65% 70% criagcao e aplicacao de metodologia
avaliativa especifica, a fim de identificar
0OS sSUCEesSs0Ss e iNsucessos, contribuindo,
% i\ai Acoes estratégicas: assim, para a melhoria continua.
Inclusao Governanga
1. Institucionalizar um plano de gestao de 6. Implantar o Building Information Modeling
@ obras e reformas da UFC, contemplando NOoS processos de elaboragao de projetos,
Sustentabilidade diagnostico das edificagbes existentes orcamento e manutengao, visando a ampliar
e definicdo de critérios técnicos com aspectos de compatibilizacédo, colaboragao
foco na economicidade, acessibilidade, e de precisdo das informacgdes de projetos,
mobilidade sustentavel, dentre outros. guantitativos e acompanhamento de obra.
2. Elaborar planos diretores dos campi 7. Definir padrdes e prioridades de uso de
da UFC, por meio da contratacao de elementos e processos construtivos,
consultoria especializada, a fim de ordenar materiais e equipamentos das
O USO e ocupacao do territdério da UFC. edificacdes por meio da criagcao de um
caderno de encargos de edificacdes da
3. Ampliar o quadro técnico da UFC infra, em UFC, utilizando normas de qualidade
parceria com a Pro-Reitoria de Gestéao de (1ISO 9000) como parametro.

Unidade Responsavel:

UFC INFRA 111




Objetivo
Estratégico 7

Programa: Infraestruturas
predial e urbanistica

Tornar as edificacdes e as
infraestruturas predial e urbanistica
adequadas, levando em
consideragao a especificidade de
cada campus e as diretrizes do Plano

de Agao Sustentavel da UFC infra.

Principios:

£
a_-A

Governanca

&

Inclusao

N

Sustentabilidade

Unidade Responsavel:
UFC INFRA

10.

11.

12.

13.

Implantar o plano de manutencgao e
operacgao predial e de equipamentos.

Implantar o planejamento de contratagcao
e gerenciamento de contratos na

UFC infra, por meio da designacgao de
uma equipe, com vistas a elaboracéao,
acompanhamento e geréncia de recursos
de manutencao, obras e equipamentos.

Consolidar a infraestrutura fisica
necessaria para a implantagao do wi-fi
institucional em alinhamento com a STI.

Otimizar a utilizacao de espacos na UFC
por meio de um plano de compartilihamento
das instalagdes ja existentes ou a serem
construidas, com o objetivo de melhor
gerenciamento dos recursos da UFC e
melhor seguranca no funcionamento.

Modernizar o sistema de telefonia da UFC,
por meio do desenvolvimento de estudos
e projetos para migracao da telefonia
analdgica tradicional para sistema VOIP.

Melhorar o servico de transporte da
universidade por meio de solugdes no
processo de contratacao, atendendo
as especificidades do setor publico.
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14.

16.

16.

17.

18.

19.

Melhorar o sistema de vigilancia da
universidade, com a implantagcao
de cameras de monitoramento,
CFTV (Circuito fechado de TV).

Implementar um planejamento para as
aulas de campo, a partir da elaboracao
de um cronograma anual.

Melhorar a seguranca e o combate a incéndio
da universidade, prevendo a reestruturacao
das unidades envolvidas, em parceria com

a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Promover a eficiéncia energética nas
instalacdes da UFC, por meio da automacao
dos sistemas de climatizacao, instalagao

de medidores de energia, dentre outros.

Realizar estudo de viabilidade para
instalagcdo de medidores de agua, a fim de
contribuir para um melhor monitoramento
do consumo da universidade.

Promover a expansao da rede de agua
bruta da UFC, por meio de manutencao e
instalagdo de pogos de captacao de agua.



Objetivo Estratégico 8

Garantir a sustentabilidade ambiental, respeitando a biodiversidade
de cada campus e considerando o manejo de areas verdes, a
utilizagcao de energias renovaveis, a gestao de residuos € o equilibrio
entre espacos construidos e naturais



Objetivo
Estratégico 8

Programa: Sustentabilidade
ambiental

Promover acdes que aprimorem a
gestao de residuos sélidos comuns,
reciclaveis e perigosos, que fomentem
a utiizacao de energias renovaveis

e que protejam a biodiversidade

€ 0s ecossistemas associados

de cada campus, garantindo um

desenvolvimento sustentavel.
Principios:

N

Sustentabilidade

Unidade Responsavel:
UFC INFRA

Indicador
indice de Gestao Ambiental

Férmula de calculo: Média Aritmética dos
seguintes componentes: Residuos Comuns e
Reciclaveis (% de reciclaveis coletados em relacéo
aos comuns coletados); Residuos Perigosos (%

de materiais doados e tratados em relagao ao
coletado); Biodiversidade (% de arvores nativas

em relag&o a todas as arvores); Educacgao
socioambiental (% de pessoas impactadas
diretamente em relagédo a comunidade universitaria);
e Energia (% de consumo de energia proveniente
de geracao propria ou fontes incentivadas).

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

5,89% 7,89% 9,89% | 11,89% | 13,89% | 15,89%

Acodes estratégicas:

1. Implementar programa sobre animais
abandonados incluindo acgdes de
prevengcao de abandono e cuidados
em todos os campi da UFC.

2. Publicizar e conscientizar a
comunidade académica sobre a
politica de arborizacdo da UFC.

3. Criar e implementar sistematica de
analise e controle das areas verdes da
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10.

11.

UFC por meio de geoprocessamento e
instrumentos de diagndstico acurado.

Iniciar cultivo de arvores nativas nas
dependéncias da UFC — horto da UFC.

Consolidar o Campus do Pici como pargue
ambiental por meio da implantagao de projeto
urbanistico e de design da informacao.

Implantar estacao de tratamento de
efluentes, na cabeceira do acgude
Santo Anastacio, em parceria

com a prefeitura de Fortaleza.

Realizar revitalizacao do acude
Santo Anastacio.

Estreitar a comunicacdo com o Ministério
Publico do Meio Ambiente com o
objetivo de contribuir para a protegao

dos elementos ambientais da UFC.

Apoiar a Prefeitura Municipal de
Fortaleza na implementagcao do plano de
manejo da Area de Relevante Interesse
Ecologico (ARIE) da matinha.

Elaborar projetos de arborizagao
para cada campus da UFC.

Criar um nudcleo de gestao ambiental em cada
campus (agentes de sustentabilidade), de

>



Objetivo
Estratégico 8

Programa: Sustentabilidade
ambiental

Promover acdes que aprimorem a
gestao de residuos sdlidos comuns,
reciclaveis e perigosos, que fomentem
a utilizagao de energias renovaveis

e gue protejam a biodiversidade

€ 0S ecossistemas associados

de cada campus, garantindo um

desenvolvimento sustentavel.
Principios:

&

Sustentabilidade

Unidade Responsavel:
UFC INFRA

12.

13.

14.

156.

16.

17

forma a contribuir para a gestéo de residuos.

Implementar plano de reutilizagao

e reciclagem de residuos na UFC,
contemplando estudos da viabilidade
técnico-econdbmica para solugodes
inovadoras e aquisicao de equipamentos.

Ampliar a coleta seletiva, implementando
campanhas de conscientizacao da
comunidade académica sobre a importancia
de reduzir, reciclar e reutilizar materiais,
estabelecendo parceria continua com

0 setor de Comunicacao da UFC.

Realizar estudo de viabilidade técnico-
econdbmica de geracao de energia a
partir de materiais organicos, por meio da
contratacao de consultoria especializada.

Realizar estudo de viabilidade técnico-
econdbmica para minimizagao do conflito entre a
rede elétrica e arborizagcao do Campus do Pici.

Fomentar agdes que contemplem

a Casa José de Alencar como area
de interesse ambiental, por meio da
implantacao de projetos de design da
informacao e areas de convivéncia.

Capacitar os técnicos de laboratdrios sobre a

gestao de residuos laboratoriais, em parceria
com a Pro-Reitoria de Gestéao de Pessoas.
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18.

19.

20.

21.

22.

Ampliar o gquadro técnico da Prefeitura
Especial de Gestao Ambiental, em parceria
com a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas.

Elaborar e implementar o plano de logistica
sustentavel da UFC, em parceria com a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administragcao

e a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas,
contemplando as diretrizes do plano de

acao sustentavel da Superintendéncia de
Infraestrutura e Gestao Ambiental da UFC.

Regulamentar a politica energética da
UFC, prevendo a autossuficiéncia na
sua geracao propria de energia.

Estabelecer parceria entre a academia e

a gestao, incluindo a organizacao de um
sistema que categorize as pesquisas na
area ambiental, possibilitando a universidade
acompanhar os investimentos nesta area.

Realizar campanhas de conscientizagao

nas areas de gestao de areas verdes,
residuos, agua, energia e uso adequado

dos equipamentos, com o apoio da
Coordenadoria de Comunicacao e Marketing.



Objetivo Estratégico 9
Aumentar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos

processos da gestao, contribuindo para a entrega de
valor para a sociedade



Objetivo
Estratégico 9

Programa: Eficiéncia da gestao
de contratacdes

Otimizar os processos da gestao de
contratacdes visando ao atendimento
das demandas em tempo habil,

a economicidade e a qualidade

esperada.

Principios:

M Cultura

Sustentabilidade empreendedora

Governanca

Unidade Responsavel:

PROPLAD

Indicador

Nivel de conformidade de Governanca em
consonancia com as questoes contratacoes
do IGG do TCU

Formula de calculo: = (Total de itens conformes
+ Total de itens)

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027
78% 78% 78% 85% 85% 96%

Acoes estratégicas:

1. Promover ambiente de interacao com
0S principais agentes que integram o
macroprocesso de contratagcdes na
UFC, incentivando a sensibilizagao dos
gestores e o fluxo do conhecimento.

2. Criar o Portal de Compras da UFC,
centralizando todas as informacdes relativas
as aquisicoes de bens e servigcos da UFC.

3. Promover capacitagbes em parceria com
a Pro-Reitoria de Gestao de Pessoas, com
foco nos interlocutores de contratagao da
UFC, contemplando o fluxo processual
de contratacdes e a elaboracao de
sua documentacao, dentre outros.

Realizar tutorias individualizadas,
considerando as demandas especificas
das unidades demandantes.

Articular com a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas a ampliacdo das tematicas da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracéo
nas triihas de aprendizagem do Programa
de Desenvolvimento de Gestores.

Criar e implementar rotinas de gestao patrimonial
imobiliaria de modo a regularizar os imoveis da
UFC e sua ocupacgao, através da designacao

de equipe especifica para esta finalidade.

Instituir plano de compras sustentaveis de bens
de consumo e permanentes em consonancia
com o Plano de Logistica Sustentavel — PLS
da UFC, em parceria com a Superintendéncia
de Infraestrutura e Gestao Ambiental e
Superintendéncia de Tecnologia da Informacé&o.

Implementar a politica arquivistica da Pro-
Reitoria de Planejamento e Administracao.

Criar normativo para a gestao patrimonial
dos bens oriundos de projetos.

CArticular com a Administracao Superior a

implantacao do arquivo central da UFC,
contemplando o sistema de gerenciamento
de arquivo para a universidade, em parceria



Objetivo
Estratégico 9

Programa: Eficiéncia da gestao
de contratacoes

Otimizar os processos da gestao de
contratacdes visando o atendimento
das demandas em tempo habil,
a economicidade e a qualidade

esperada.

Principios:

Ay

©

Sustentabilidade empreendedora

0
aA—A

Governanga

Unidade Responsavel:
PROPLAD

11.

12.

13.

14.

15.

com a Superintendéncia de Infraestrutura
e Gestao Ambiental e Superintendéncia
de Tecnologia da Informacéao.

Oferecer capacitagdes on-line continuas,

em parceria com a Pro-Reitoria de Gestao

de Pessoas, a respeito do uso do Sistema
Eletronico de Informacgdes (SEI), contemplando
turmas de nivel basico (para iniciantes) e de
nivel intermediario (para os demais usuarios).

Criar ambiente de teste para a introducao
de inovacao na contratacdo de bens e
servicos da UFC, visando economicidade
e a melhoria no servico prestado.

Aperfeicoar os instrumentos juridicos
para contratos fundacionais, visando a
reducao dos riscos da contratagcao em
parceria com a Procuradoria Federal.

Incentivar a realizacao de parcerias publico-
privadas para continuidade de obras paralisadas
e gestao de equipamentos da UFC.

Promover a criagdo de uma central de
compras envolvendo todas as IFES
existentes no Ceara para a realizacao de
aquisicdes e logisticas compartilhadas.
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Objetivo
Estratégico 9

Programa: Planejamento e
sustentabilidade orcamentaria e
financeira

Aprimorar a gestao orcamentaria e
financeira com vistas a manter as
atividades finalisticas da instituicéo

em pleno funcionamento.

Principios:

@ a_A

Sustentabilidade Governanga

Unidade Responsavel:

PROPLAD

Indicador 1
IEO - Indicador de Equilibrio Orcamentario
(contratos)

Foérmula de calculo: IEO = ECF - DOA

Onde: ECF é a estimativa de custeio do
funcionamento e DOA é a dotagado orgcamentaria
atualizada (agdes 20RK, 8282, 4002 (PO0O001) e

afins, exceto recursos de emendas individuais)

Periodicidade: Anual

Metas:
Linha de Base DEZ/2023 |DEZ/2024 | DEZ/2025 | DEZ/2026 | DEZ/2027
IEO IEO IEO IEO IEO
- FEV/23 FEV/24 FEV/25 FEV/26 FEV/27
-5% -5% -5% -5% -5%

Acodes estratégicas:

1. Criar e implementar metodologia do
desdobramento da estratégia na UFC,
alinhando os demais instrumentos estratégicos
institucionais ao PDI e disseminando a
gestao estratégica na UFC por meio
de uma atuacao mais proxima junto as
unidades administrativas e académicas.

2. Ampliar a plataforma Nosso PDI, a
fim de contemplar os planos tatico-
operacionais das unidades administrativas e
académicas, alinhados ao PDI, bem como o

acompanhamento dos indicadores e planos de

melhoria para os resultados nao alcancados.

Indicador 2
% de Inscricao em Restos a Pagar nao
Processados (RPNP)

Formula de calculo: = (\Valor inscrito em Restos
a Pagar ndo Processados (RPNP) + Valor de
despesas empenhadas durante o ano)*100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

2% 1,95% 1,90% 1,85% 1,80% 1,75%

3. Promover capacitacdes aos servidores das
unidades administrativas e académicas, em
parceria com a Pro-Reitoria de Gestao de
Pessoas, sobre as tematicas de planejamento,
orcamento e finangas, visando melhor
interlocucao, celeridade e melhoria continua
nas demandas institucionais, envolvendo a Pro-
Reitoria de Planejamento e Administragao.

4. Aprimorar metodologia do Plano de
Contratacao Anual (PCA), a fim de
promover maior transparéncia e melhor
acompanhamento da execugao do plano
pelas unidades administrativas e académicas.

5. Vincular a alocacdo orgcamentaria ao
planejamento estratégico da instituicéo,
considerando, para investimentos, matriz de
critérios técnicos para definicdo de prioridades.

v



Objetivo
Estratégico 9

Programa: Planejamento e
sustentabilidade orcamentaria e
financeira

Aprimorar a gestao orgamentaria e
financeira com vistas a manter as
atividades finalisticas da instituicao

em pleno funcionamento.

Principios:

N

Sustentabilidade

Governanga

Unidade Responsavel:
PROPLAD

6.

10.

Criar modelo de descentralizacao
orcamentaria baseado em critérios objetivos
de alocacgao, considerando indicadores
guantitativos e gualitativos de avaliacao
académica, promovendo autonomia as
unidades na execucgao do orgamento.

Ampliar o mapeamento de processos

e a gestao de riscos na Pro-Reitoria de
Planejamento e Administragdo, em parceria
com a Secretaria de Governanga, considerando
a atualizacao e/ou criagado de manuais que
contemplem a inovacao e desburocratizacao
dos processos € a criacao de fluxos de
previsdo de receita, de fixacdo de despesa,

dos processos de pagamento, dentre outros.

Atualizar os regulamentos internos
(regulamentos, resolugdes, portarias etc.)
para o Novo marco legal da ciéncia e
tecnologia e nova lei das startups.

Implementar o fundo patrimonial da UFC,
em parceria com as fundagdes de apoio.

Elaborar estratégia estruturada, de

medio e longo prazo, para aumentar a
arrecadacao propria da UFC, contemplando
a arrecadacao de recursos por meio

das concessoes de espacos da UFC, a
desburocratizacdo, a inovacao, dentre outros.
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11.

12.

13.

14.

Estabelecer e implementar metodologia
de apuracao de custos no ambito da UFC,
contemplando a definicao de uma equipe
responsavel pela gestao de custos.

Ampliar o projeto Painéis Estratégicos da
UFC, contemplando a implementacao
de painel com informacdes referentes a
contratos e a execugao orcamentaria,
segregadas por unidade demandante,
incluindo a disponibilizacao de
indicadores de custos e compras.

Reformar e modernizar as instalacdes do
almoxarifado e patrimbénio, em parceria
com a Superintendéncia de Infraestrutura,
a fim de garantir um ambiente adequado
a realizagao das atividades do setor.

Reestruturar a Imprensa Universitaria,
considerando as atividades da
antiga Editora da UFC.



Perspectiva 3
Pessoas

Objetivo Estratégico 10

Garantir a Exceléncia na Gestao de
Pessoas

Objetivo Estratégico 11

Contribuir para as condicoes necessarias
a inclusao, a permanéncia e ao
desenvolvimento dos discentes visando a
uma formacao de exceléncia

Objetivo Estratégico 12

Promover a valorizacao da vida por
meio da implementacao de politicas
institucionais voltadas a saude da
comunidade universitaria



Objetivo Estratégico 10

Garantir a Exceléncia na
Gestdo de Pessoas >



Objetivo
Estratégico 10

Programa: Boas praticas de
gestao de pessoas

Promover, Ampliar e Fortalecer as
boas praticas de gestao de pessoas
na UFC.

Principios:

&

Inclusao Governanga

Unidade Responsavel:
PROGEP

Indicador 1
indices de Governanca e Gestao de Pessoas
(iGovPessoas)

Férmula de calculo: Levantamento de
governancga do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), no qual é utilizado o método estatistico
Analise de Componentes Principais (PCA),
extraindo-se apenas o primeiro componente
principal e os pesos sao obtidos por regressao
linear multipla. Mais detalhes podem ser
consultados no documento “Método de calculo
dos indicadores” disponivel em: https://portal.
tcu.gov.br/governanca/governancapublica/
organizacional/levantamento-de-governanca/

Periodicidade: Bienal

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 | 2026 | 2027

69,40% > 69,40% > 69,70% >70,00%
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Indicador 2
indice de Gestao de Pessoas (iGestPessoas)

Foérmula de calculo: Levantamento de
governancga do Tribunal de Contas da Uniao
(TCU), no qual é utilizado o método estatistico
Analise de Componentes Principais (PCA),
extraindo-se apenas o primeiro componente
principal e 0s pesos sao obtidos por regressao
linear multipla. Mais detalhes podem ser
consultados no documento “Método de célculo
dos indicadores” disponivel em: https://portal.
tcu.gov.br/governanca/governancapublica/
organizacional/levantamento-de-governanca/

Periodicidade: Bienal

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

51,80% > 51,80% - > 5210% - > 52,40%


https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/
https://portal.tcu.gov.br/governanca/governancapublica/organizacional/levantamento-de-governanca/

Objetivo
Estratégico 10

Programa: Boas praticas de
gestao de pessoas

Promover, Ampliar e Fortalecer as
boas praticas de gestao de pessoas
na UFC.

Principios:

& S

Inclusao Governanga

Unidade Responsavel:
PROGEP

Acoes estratégicas:

1

Consolidar o Programa de Gestao e
Desempenho (teletrabalho) na UFC, por meio
da implementac&o de politicas internas.

Facilitar, por meio de linguagem simplificada,
O acesso dos servidores ao portfélio de
acdes e servicos da Pro-Reitoria de Gestao
de Pessoas (Guia do Servidor UFC).

Criar o Programa de Interlocutores
de Gestao de Pessoas.

Normatizar a Gestao do Dimensionamento
de Pessoal da UFC, com implementacao
de editais de movimentagao.

Colaborar com a disseminacao das orientagcdoes
normativas sobre integridade, conflitos de
interesse e nepotismo, a fim de mitigar

riscos e dar maior seguranca aos servidores,
em conformidade com as deliberacdes

do comité de governanca da UFC.

Institucionalizar a Politica de Gestao

de Pessoas da UFC, fortalecendo as
tematicas: Diversidade, Reconhecimento
e Desenvolvimento de gestores.
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Objetivo
Estratégico 10

Programa: Desenvolvimento de
pessoas

Promover, Ampliar e Fortalecer as
politicas de desenvolvimento de
pessoas e sucessao de lideres no
ambito da UFC.

Principios:

& Y

Inclusao Sustentabilidade

Unidade Responsavel:
PROGEP

Indicador

% de servidores que receberam indicacao de
desenvolvimento pelo Programa de Gestao
por Competéncias

Formula de calculo: = (Total de servidores
gue receberam indicacao por diagnostico para
desenvolvimento =+ Total de servidores ativos) *100

Periodicidade: Anual

Metas:

2023 2024

> 7,26%

Linha de Base 2025 2026 2027

> 3,63% >10,88%|> 14,51% | > 1814%

Acodes estratégicas:

1. Consolidar a politica de desenvolvimento
dos servidores, com base nas necessidades
e nos pilares institucionais, buscando
promover a difusdo dos conhecimentos.

2. Fortalecer o Programa de Gestao
por Competéncias, utilizando-o como
instrumento norteador para as agdes
e politicas de gestao de pessoas.
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3. Estimular o desenvolvimento de competéncias

nas areas de equidade, diversidade e
inclus&o no ambito do Programa de
Desenvolvimento de Gestores.

Implementar melhorias nos instrumentos
avaliativos dos servidores, impulsionando
o0 desenvolvimento profissional.

Institucionalizar o Programa de
Sucessao e Mentoria na UFC.



Objetivo
Estratégico 10

Programa: Qualidade de Vida
no Trabalho e inclusao

Promover um ambiente de trabalho
saudavel, seguro, inclusivo e com
respeito a diversidade, buscando
garantir um melhor nivel de qualidade

de vida no trabalho.

Principios:

Q)
a_-A

Governanca

&

Inclusao

990
-]

Valorizagao
da vida

Unidade Responsavel:

PROGEP

Indicador

% de servidores que responderam “Bom” ou
“Otimo” na pesquisa da qualidade de vida no
trabalho

Formula de calculo: = (Soma de servidores que
responderam “bom” ou “Otimo” na pesquisa de
gualidade de vida no trabalho + Total de servidores
respondentes) *100

Periodicidade: Anual
Metas:

2023
> 60,00%

2024
> 65,00%

2025
>70,00%

2026
> 75,00%

2027
> 80,00%

Linha de Base

Acodes estratégicas:

1. Criar um observatorio-painel salude e
seguranca no trabalho, a fim de promover
acdes de prevengao, promogao de
salde para os servidores da UFC.

2. Fortalecer as politicas de promocgao de
segurancga e pericia, de acordo com o SIASS.

3. Desenvolver um mapa de acessibilidade da

UFC (UFC INCLUI/PROGEP/STI/UFC INFRA).

4. Promover reformas estruturais
tornando as edificacbes acessiveis
(UFC INCLUI/STI/UFC INFRA)
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Fomentar o pertencimento institucional,
a fim de fortalecer o vinculo por meio do
reconhecimento entre servidores e a instituicao.

Fortalecer agdes de capacitagao/
formacao em assuntos de acessibilidade
e inclus&o, como audiodescricao,
descricao de imagens, legendas etc.

Instituir normativos com critérios para
designacgao de gestores na UFC,
considerando formacao nas tematicas de
assédio moral e sexual, etarismo, igualdade
de género e outras politicas afirmativas.

Promover o fortalecimento de agdes preventivas
e de acolhimento das denuncias e demandas
relacionadas a violagao de Direitos Humanos.

Fortalecer a atuacao do CEMUFC na atencao
a salde e qualidade de vida dos estudantes
da universidade, por meio de acgdes de

sadde, no ambito individual e coletivo, que
abrangem a promogao e a protecao da saude,
a prevengao de agravos, o diagnostico, o
tratamento, a reabilitacdo, a reducao de danos
e a manutengido da sadde, em conjunto com
a Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis.



Objetivo Estratégico 11

Contribuir para as condicdoes necessarias a inclusao, a
permanéncia e ao desenvolvimento dos discentes visando a
uma formacao de exceléncia }



Objetivo Indicador

Estratégico 11 Taxa de permanéncia dos discentes assistidos 4. Modemizar e simplificar os editais de processos
seletivos sobre a responsabilidade da Pro-Reitoria
e Formula de calculo: = 1 - {Quantidade de Assuntos Estudantis, a fim de promover
Programa: Permanéncia e de Estudant Evadid . [Q tidade d ior INclLSS | h t
e TS CeC CriTee Clos e Estudantes .va idos + uan idade de maior 'm.c usao, clareza e acompanhamento
estudantes assistidos Estudantes Assistidos — (Quantidade de nas atividades a serem executadas.
Estudantes Diplomados + Quantidade de
Estudantes Falecidos)]} 5. Fortalecer e aprimorar o acompanhamento
Implementar agdes para inclusdo e do desempenho académico dos estudantes
acompanhamento de estudantes Periodicidade: Anual assistidos por meio da analise de relatdrios mais
com deficiéncia e/ou vulnerabilidade elaborados na Secretaria de Apoio ao Estudante
socioeconémica e atletas evitando a Metas: (SAE) e de monitoramento do projeto sobre

evasao, mapeando 0s principais problemas,
dificuldades e necessidades enfrentadas pelos
estudantes em sua trajetdria académica.

SVEEED. LinhadeBase | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

- 0,9890 | 0,9892 | 0,9894 | 0,9896 | 0,9898

Principios:

Acodes estratégicas: 8. Ampliar a oferta de atividades fisicas e ludicas
90 na capital e interior, com base em levantamento
% Valzcléo 1. Promover e fortalecer agdes de socializacao de demandas dos estudantes assistidos.
Incluséo da vida dos estudantes (Jogos da UFC, Mostra
de Artes PRAE e Encontros PRAE). 7. Regulamentar o servico do Restaurante
Universitario, com uniformizacao dos padrboes
2. Instituir programa de tutoria, a fim de de atendimento e criagao de solucdes
auxiliar os estudantes recém-ingressos, para as demandas excepcionais.
com deficiéncia e/ou residentes, em
parceria com as unidades académicas e 8. Consolidar o Restaurante Universitario como
com a Secretaria de Acessibilidade. um espaco de realizacao e divulgacao de
estudos e pesquisas relacionadas ao setor
3. Aperfeicoar a linha de atuagao Acolhida e a area da nutricao, ratificando-o como um
aos Recéem-Ingressos do Programa de ambiente de desenvolvimento de pesqguisas de
Iniciacao Académica, a fim de melhorar ensino e extensao, além de local de recepgao
0 acompanhamento dos assistidos. de estagios para estudantes de graduacgao na

area de alimentacao e nutricao, promovendo
a interdisciplinaridade técnico-cientifica.

Unidade Responsavel:
PRAE 128




Objetivo
Estratégico 11

Programa: Permanéncia e
desempenho académico dos
estudantes assistidos

Implementar agdes para inclusao e
acompanhamento de estudantes
com deficiéncia e/ou vulnerabilidade
socioecondbmica e atletas evitando a

evasao.

Principios:

990
D
Valorizagao

Inclusao da vida

Unidade Responsavel:
PRAE

10.

11

12.

13.

14.

Contribuir para o atendimento a estudantes
publicos da educacao especial em

suas demandas especificas (UFC
INCLUI/PRAE/ PROGRAD).

Institucionalizar projetos de extensao

gue envolvam tematicas relacionadas a
acessibilidade e incluséo de pessoas com
deficiéncia na universidade, em parceria
com a Secretaria de Acessibilidade

e Pro-Reitoria de Extensao.

Realizar campanhas para informar a
comunidade universitaria sobre acessibilidade
e inclusao No ensino superior e estimular
uma cultura inclusiva na UFC, em parceria
com a Comunigao e Marketing da UFC.

Contribuir para o acesso e a participacao das
pessoas com deficiéncia na produgao cientifica,
comunicagao, esporte, cultura e arte na UFC.

Realizar parcerias junto a Secretaria

de Educacgao/Prefeitura de Fortaleza
para reserva de vagas em creches no
entorno dos campi, destinadas aos filhos
de discentes em idade pré-escolar.

Implementar espacos temporarios para filihos de
discentes em idade pré-escolar, com atividades
lUdicas, a fim de permitir gue os pais tenham
condicao de permanecer em sala de aula.
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Objetivo
Estratégico 11

Programa: Qualidade de vida
dos estudantes da graduagao

Disponibilizar servicos para
atendimento social, pedagoégico,
psicolégico, nutricional, esportivo

e artistico para melhoria da
qgualidade de vida do estudante e o
aperfeicoamento da sua formagao

académica.

Principios:

&

Inclusao

990
-

Valorizagao
da vida

Internacionalizacao

Unidade Responsavel:
PRAE

Indicador
Quantidade de estudantes alcancados
pelas acoes

Foérmula de calculo: Contagem de estudantes

participantes

Periodicidade: Semestral

Metas:
Linha de Base 2023 2024 2025 2026
S1i 271 302 342 387 439
Ss2 271 308 349 395 448

Acoes estratégicas:

1. Ampliar infraestrutura fisica para a pratica de
atividades desportivas e fisicas diversas nos
campi da capital e interior, em parceria com
o Instituto de Educacgao Fisica e Esporte
e Superintendéncia de Infraestrutura.

2. Mapear espagos de equipamentos voltados
para a salde e autocuidado e articular
implantagao de areas de convivéncia,
lazer e descanso, em parceria com a
Superintendéncia de Infraestrutura.

3. Ofertar atividades fisicas para estudantes

2027

497
507

PCDs, com atencdo a melhor acessibilidade
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para a area desportiva, no gue se refere ao
atendimento, aoc acesso e a inclusao de
pessoas com deficiéncia, inclusive no que diz
respeito a recursos tecnoldgicos, em parceria
com a Secretaria de Acessibilidade.

Ampliar a participacao estudantil nos
jogos da UFC na capital e interior.

Ampliar o intercambio esportivo das selecdes
em nivel local, estadual, nacional e internacional.

Realizar acdes de prevengao e cuidado

da saude mental dos estudantes por meio
de acodes partihadas entre o Centro de
Especialidades Médicas da UFC (CEMUFQ)
e Clinica-Escola de Psicologia UFC.

Realizar oficinas, palestras, rodas de conversa
e eventos comemorativos para tratar de
tematicas direcionadas ao publico discente,
tais como: assédio moral, empoderamento
feminino, relagdes interpessoais, dentre outras.

Desenvolver fluxos de cuidados iniciais para
orientar a atuacéo de agentes de assisténcia
estudantil, nas diversas unidades académicas,
em casos de urgéncia em salude mental.



Objetivo

Estratégico 11 9. Capacitar os beneficiarios recém-ingressos atendimento clinico dos beneficiarios da Pro-
do Programa de Iniciagao Académica e Reitoria de Assuntos Estudantis, bem como
0Ss residentes universitarios em tematicas planejamento, elaboragao e promogao de acdes

Programa: Qualidade de vida . . . ~ . -

dos estudantes da graduacao gue promovam a qualidade de vida. coletivas de educacao alimentar e nutricional.

10. Potencializar a utilizagao do espago do 12. Adequar e modernizar a infraestrutura fisica

Disponibilizar servigos para Restaurante Universitario como ponto dos prédios dos restaurantes universitarios,

atendimento social, pedagogico, focal (exposicao de artes, divulgacao tornando-os ambientes seguros e confortaveis,

psicolégico, nutricional, esportivo de eventos, desenvolvimento de além de promover a acessibilidade as pessoas

e artistico para melhoria da atividades lUdicas e musicais etc.). com deficiéncia, em parceria com a Secretaria

qualidade de vida do estudante e o de Acessibilidade e a Superintendéncia

aperfeicoamento da sua formac&o 11. Implementar o servico de atendimento de Infraestrutura e Gestao Ambiental.
académica. nutricional e promogao a sadde, com énfase ao

Principios: O O O O
S - ° .. 00
O

Valorizagcao o )
Inclusao da vida O

Internacionalizacao O

QOOO OOO O
O

e o ° ©

Unidade Responsavel:

PRAE




Objetivo
Estratégico 11

Programa: Gestao inovadora
e sustentavel na assisténcia
estudantil e acessibilidade

Realizar agdes inovadoras e
sustentaveis para o aperfeicoamento
da gestao dos beneficios e servicos
da PRAE e da UFC Inclui.

Principios:

990
[ -]

Valorizacao
da vida

i

°
a—A

Governanca

&

Inclusao

N

Sustentabilidade

Unidade Responsavel:

PRAE

Indicador
% de processos de trabalho aperfeicoados

Formula de calculo: (N° de processos
melhorados = numero total de processos
identificados para melhorias) *100

Periodicidade: Semestral

Metas:

S1
sS2

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

- 6% 28% 50% 72% 94%

- 17% 39% 61% 83% 100%

Acoes estratégicas:

1.

Criar espagos de democratizacao das
politicas de assisténcia estudantil, a fim de
fomentar a participacao dos estudantes.

Criar um canal com os egressos da
assisténcia estudantil, para fins de apoio
aos assistidos e troca de vivéncias.

Avaliar as acoes da assisténcia estudantil (capital
e interior), por meio de metodologia predefinida.

Aperfeicoar e ampliar cadastro Unico do
estudante com informacgdes mais detalhadas
sobre seu perfil socioecond®mico, em

parceria com a Pro-Reitoria de Graduacao e
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao.
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B.

10.

Reestruturar a Pro-Reitoria de Assuntos
Estudantis, contemplando a func&o do pro-
reitor adjunto e a ampliagdo das equipes
Nnos campi de Fortaleza e dos interiores.

Realizar parcerias com psicologos e
pedagogos da universidade para realizac&o
de acao conjunta com as equipes da Pro-
Reitoria de Assuntos Estudantis na melhoria
dos processos de acompanhamento e
orientacao do desempenho académico.

Realizar parcerias com instituigcdes publicas e
privadas para o desenvolvimento de projetos
de atividades fisicas para os estudantes.

Aprimorar o modulo Secretaria Apoio

ao Estudante do Si3, consolidando as
funcionalidades ja existentes e desenvolvendo
novas funcionalidades em parceria com a
Superintendéncia de Tecnologia da Informagao.

Implementar o acesso biométrico (facial ou
digital) nos restaurantes universitarios, em
parceria com a Superintendéncia de Tecnologia
da Informagao, a fim de otimizar e facilitar o
atendimento, além de aprimorar a seguranga.

Desenvolver o controle de acesso das
residéncias por meio de solugdes tecnoldgicas,
em parceria com a Superintendéncia de
Tecnologia da Informacgao, Superintendéncia

de Infraestrutura e Pro-Reitoria de Relagoes
Internacionais e de Desenvolvimento Institucional.

>



Objetivo
Estratégico 11

Programa: Gestao inovadora
e sustentavel na assisténcia
estudantil e acessibilidade

Realizar agdes inovadoras e
sustentaveis para o aperfeicoamento
da gestao dos beneficios e servigos
da PRAE e da UFC Inclui.

Principios:

990
[ ]

Valorizacao
da vida

0
A—A

Governanca

&

Inclusao

N

Sustentabilidade

Unidade Responsavel:

PRAE

11

12.

13.

14.

Desenvolver um aplicativo institucional com
funcionalidades especificas do restaurante
universitario, como consulta de saldo e extrato
do cartdo, consulta e avaliagao do cardapio
diario, em parceria com a Superintendéncia
de Tecnologia da Informagéao.

Desenvolver redes sociais especificas para
0s restaurantes universitarios dos campi
do interior, com publicacbes acessiveis
para as pessoas com deficiéncia.

Implementar um maodulo integrado no

SI3 que permita gerenciar e acompanhar

0 ingresso, a matricula, o trancamento,

a saida, a situagao académica e os
atendimentos a estudantes com deficiéncia
realizados pela Secretaria de Acessibilidade,
em parceria com a Superintendéncia

de Tecnologia da Informacao.

Criar uma vitrine de demandas dos
discentes, a fim de construir um canal para a
realizagao de projetos e agdes solidarias.
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15.

16.

17

18.

Institucionalizar projeto de revitalizagao
e manutencao periddicas das
residéncias universitarias.

Realizar estudos para avaliar a readequacao
das vagas e dos valores de auxilios e

bolsas da assisténcia estudantil, mediante
disponibilidade orcamentaria.

Aperfeigoar a gestao de processos na
Pro-Reitoria de Assisténcia Estudantil,
a fim de otimizar, padronizar e gerenciar
OS riscos relacionados aos processos
da assisténcia estudantil.

Fortalecer e ampliar a Comunicacao Social da
Pro-Reitoria de Assuntos Estudantis, mediante
a qualificagcao do sitio institucional, das redes
sOciais e outros recursos, em parceria com

a Comunicacao e Marketing da UFC.



Objetivo Estratégico 12

Promover a valorizacao da vida por meio da
Implementacao de politicas institucionais voltadas
a saude da comunidade universitaria



Objetivo
Estratégico 12

Programa: Pré-Vida

Desenvolver agdes de cuidados
voltados para a saude da comunidade
universitaria, incluindo acdes para
prevengao e monitoramento do
suicidio, buscando a reducao dos
seus indices e criando indicadores
voltados para o acompanhamento

e a avaliacao das medidas a serem
executadas a partir da implantagcéao da
Politica Institucional de Valorizagao da
Vida — PRO-VIDA UFC.

Principios:

e 990
a
‘./ ‘\. [ -]
a—-A Valorizacao
Governanca da vida

Unidade Responsavel:
PROGRAD

Indicador
indice de suicidios na comunidade
académica da UFC

Foérmula de calculo: (N° de obitos de discentes
e servidores por suicidio / N° total de discentes e
servidores) * 100

Periodicidade: Anual

Metas:

Linha de Base 2023 2024 2025 2026 2027

- 0 0 0 o] 0

AcoOes estratégicas:

1.

Implementar a Politica de Valorizacao da Vida
— Pro-Vida, por meio da criagcao do Comité
Especial da Politica de Valorizag&o da Vida
— Pro-Vida UFC, bem como de programas,
projetos e acdes de prevencao do suicidio.

Estabelecer diretrizes para o monitoramento
e 0 desenvolvimento de pesquisas sobre
causas do suicidio, fatores de risco e

outros determinantes associados.

Promover abertura de canais de
comunicacao capazes de oferecer
assisténcia psicoemocional, informacdes
adequadas e avisos de alerta sobre situacodes
de risco de ocorréncia do suicidio.
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Definir programas de formagao e capacitacao
de profissionais de salde e de educagéao,

a fim de desenvolverem as competéncias
necessarias a prevengao, a identificacao de
evidéncias, ao diagnostico e ao enfrentamento
do suicidio e das lesdes autoprovocadas.

Criar mecanismos de monitoramento capazes
de identificar e acompanhar estudantes em
situacao de grave sofrimento psiquico.



7. Implementacao,
monitoramento e
avaliacao da
estrategia



Act
(Avaliar)

Plan
(Panejar)

(@] oT=-Ye] ¢
(Monitorar)

Do

(Implementar)
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7. Implementacao, monitoramento

e avaliacao da estratégia

Conforme ja exposto neste documento, a construgao do PDI 2023-
2027 faz parte de um processo de gestao estratégica ja bastante
estruturado e consolidado na UFC, o qual integra planejamento (plan),
implementagao (do), monitoramento (check) e avaliagao da estratéegia
(act), contribuindo para a melhoria continua e para o alcance da visao de
futuro e da missao institucional.

Assim, o PDI da UFC, sendo o plano estratégico resultante do processo
de planejamento de longo prazo da instituicao (plan), contém todas as
diretrizes para a implementagao, o monitoramento e a avaliagao das
estratégias institucionais.

Dando prosseguimento ao processo de plangjamento, a implementacao
do PDI inicia com a aprovacao do plano pelo Consuni. Apos aprovado,
todas as estratégias sao cadastradas em uma plataforma exclusiva de
acompanhamento do PDI da UFC: Nosso PDI.

Desenvolvida pela UFC, a plataforma é uma solugéo de Business
Intelligence (Bl), na qual os responsaveis pelos programas
direcionadores do Plano de Desenvolvimento Institucional atualizam,
a cada trimestre, o status das acdes estratégicas e o resultado dos
indicadores dos programas.

O objetivo principal dessa solugcéo é a otimizagao do fluxo de
monitoramento (check) do PDI, a fim de se obter maior seguranga,
confiabilidade e transparéncia dos resultados apresentados, bem
como automatizagao de informagdes gerenciais. Por meio de
relatdrios gerados na propria plataforma e da vinculagédo aos Painéis
de Planejamento (ferramenta de Business Intelligence que consolida



https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiMmUxMDYwMWQtYjZiZC00ODA5LTg4MjAtYmQwMzhmMTFmYjg5IiwidCI6ImI1OTFhZTU0LTMzYzItNDU4OS1iZTY2LTkwMjFhNDE5NmM3YyJ9
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informacgdes da gestao estratégica da universidade), as analises e o processo de tomada de decisao pela
gestao sao beneficiados (act).

De maneira a robustecer o processo de monitoramento (check), tais informagdes s&o apresentadas, trimestralmente,
em reuniao, aoc Comité de Governanca da universidade, conforme instruido pelo art. 7° da IN n.° 24/2020.

Dessa forma, a plataforma fornece maior facilidade, agilidade e flexibilidade na realizag&o do
acompanhamento do PDI, além de permitir uma maior governanca dos dados, automatizacao de processos,
construcao e atualizagao de relatdrios de forma programada, automatizac&o da publicizagao dos resultados,
maior transparéncia e menor retrabalho nas rotinas e tarefas.

A Plataforma Nosso PDI &, portanto, um ambiente construido para o acompanhamento sistematico e
continuo das agdes estratégicas, dos projetos prioritarios e indicadores da UFC, vinculada ao projeto dos
Painéis Estratégicos da Universidade.

7.1 Desdobramento da Estratégia

O desdobramento da estratégia significa comunicar efetivamente a estratégia a toda a comunidade
académica, visando a convergéncia de todas as acoes para o alcance dos objetivos institucionais.

Atualmente, o desdobramento da estratégia se da por meio das etapas demonstradas na figura a
seguir:
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Unidades Administrativas:

1. 2. 3. 4.

Avaliacao
periodica das
acoes e dos
indicadores

Implantacao

das agoes das agdes e dos
prioritarias indicadores em
(anual) ferramenta de
acompanhamento

Definicao das Definicao
metas para
indicadores

dos programas

Unidades Académicas:

1. 2. 3. 4 D. o.

Mais informacoes

Entender a
estratégia
institucional

Selecionar
0s objetivos
estratégicos

Realizar
analise
ambiental
dos objetivos
estratéegicos
selecionados

Construir Consolidar

os planos
de acao
alinhados a
estratégia
institucuional

o plano de
acao da
unidade

Acompanhar
o plano de
acao da
unidade

poderao ser
consultadas

no Manual de
Desdobramento

da Estratégia

para as Unidades
Académicas,
disponibilizado no
Link: https://pdi.ufc.
desdobramento-da-
estrategia/

Figura — Desdobramento da Estratégia na UFC

Fonte: PROPLAD/UFC.

No Programa Planejamento e Sustentabilidade Orgcamentaria e Financeira do PDI 2023-2027,
estao previstas duas acdes estratégicas que visam a uma maior efetividade no desdobramento da
estratégia. Sao elas:

1. Criar e implementar metodologia do desdobramento da estratégia na UFC, alinhando os demais
instrumentos estratégicos institucionais ao PDI e disseminando a gestao estratégica na UFC
por meio de uma atuacao mais proxima junto as unidades administrativas e académicas.

2. Ampliar a plataforma Nosso PDI, a fim de contemplar os planos tatico-operacionais das
unidades administrativas e académicas, alinhados ao PDI, bem como o acompanhamento
dos indicadores e planos de melhoria para os resultados nao alcangados.

Dessa forma, para o proximo quinguénio, espera-se a consolidagédo de uma cultura de planejamento
em todos os niveis da instituicdo e um alinhamento de todas as agdes a estratégica institucional.
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8. Apéndices

8.1 Politicas e Diretrizes Governamentais

Estratégia Federal de Desenvolvimento
para o Brasil (EFD 2020-2031)

A Estratégia Federal de Desenvolvimento para o
Brasil (EFD 2020-2031), instituida pelo Decreto

Nn.0 10.531, de 26 de outubro de 2020, apresenta
diretrizes governamentais de longo prazo para

0s eixos econdmico, institucional, infraestrutura,
ambiental e social, tendo ainda como diretriz
principal, valida para todos 0s €ixos, “elevar a renda
e a qualidade de vida da populagéao brasileira com
reducao das desigualdades sociais e regionais”,
conforme apresentado na figura a seguir:

Pode-se considerar essa iniciativa
um avango na construcao dos
planos de longo prazo das
instituicbes publicas federais. Isso
porque, por meio desses cinco
eixos, a EFD busca articular os
problemas enfrentados pelo Estado
brasileiro as politicas publicas

gue devem ser implementadas
pelos orgaos e pelas entidades da
administrac&o publica federal direta,
autarquica e fundacional.

Eixos e
diretrizes EFD
2020-2031

ECONOMICO

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-2027

Alcangar o crescimento
econdmico sustentado e
a geracao de empregos,
com foco no ganho de
produtividade, na eficiéncia
alocativa e na recuperagéao
do equilibrio fiscal.

SOCIAL

Promover o bem-estar, a familia,
a cidadania e a inclusao social,
com foco na igualdade de
oportunidades € no acesso a
servigoes publicos de qualidade,
por meio da geragao de renda e
da redugao das desigualdades
sociais e regionais.

AMBIENTAL

Promover a conservagao e o
uso sustentavel dos recursos
naturais, com foco na melhoria

da qualidade ambiental como um
dos aspectos fundamentais da
qualidade de vida das pessoas,
conciliando a preservagao do meio
ambiente com o desenvolvimento
econdmico e social.

Fonte: Adaptado de Ministério da Economia
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DIRETRIZ PRINCIPAL

INSTITUCIONAL

Aprimorar a governanga
publica, com foco na entrega
efetiva de servigos ao cidadao

e na melhoria do ambiente

de negdcios, garantindo a

soberania e promovendo 0s
interesses nacionais

INFRAESTRUTURA

Fomentar o desenvolvimento
de infraestrutura, com foco no
ganho de competitividade
e na melhoria da qualidade
de vida, assegurando a
sustentabilidade ambiental e
proporcionando a integragao
nacional e internacional.



https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/gestao/estrategia-federal-de-desenvolvimento
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10531.htm
http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2019-2022/2020/decreto/D10531.htm

Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)

Sao 17 os objetivos para o desenvolvimento sustentavel elencados na Agenda

2030 da Organizagao das Nacgodes Unidas (ONU), estando as agdes propostas
no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2023-2027) da UFC, direta ou

indiretamente alinhadas a eles.

ERRADICAGAD
DA POBREZA

T dil

TRABALHO DECENTE
E CRESCIMENTO
ECONOMIGD

4

AGAD CONTRA A VIDA NA
MUDANGA GLOBAL Agua

ABUA POTAVEL
E SANEAMENTD

IGUALDADE

SAUDE E EDUCAGAD 1
DE BENERD

BEM-ESTAR DE QUALIDADE

‘I REDUGAD DAS
DESIGUALDADES

PARCERIAS E MEIOS
DE IMPLEMENTAGAD

Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-2027

DO CLIMA

&

Figura: Objetivos para o Desenvolvimento Sustentavel (ODS) | Fonte: Nagdes Unidas Brasil

Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024)

O Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024) foi instituido pela Lei no

13.005/2014 e determinas as diretrizes, metas e estratégias para a politica

educacional durante esse periodo. Estabelece, dessa maneira, a estratégia

nacional para a educagao superior, contando com trés metas para a elevagao da
qualidade do ensino superior. Séo elas: . _____ /
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https://pne.mec.gov.br/#planos
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/espelhos_completos_programas_2022.pdf

Meta 12 — Elevar a taxa bruta de matricula na educagao superior para 50% (cinquenta por cento) e a

taxa liquida para 33% (trinta e trés por cento) da populagdo de 18 (dezoito) a 24 (vinte e quatro) anos,

assegurada a qualidade da oferta e expansao para, pelo menos, 40% (quarenta por cento) das novas
matriculas, no segmento publico.

Taxa bruta de matriculas (TBM): indica a capacidade de absorgéo do
sistema educacional em determinado nivel de ensino.

e S S
| 7

: : Taxa liquida de matricula (TLM): indicador do acesso ao sistema

: : educacional por agueles que se encontram na idade prevista para cursa-lo.

1 N o e o e o o o o o o e e e e e e e e e e =
e S S
| "

: | Taxa liquida de escolarizacao ajustada (Tlea): aperfeicoamento do

! : indicador “taxa liquida de matriculas”.

: N .
T T T T T T T T T T T T T T e e e e e e e  — — — — — — — — — — — — — — — — — — ——————— o — —

[ = - - .
| Percentual da expansao de matriculas no segmento publico: ¢ um
] . . . ~ - .

\ indicador da participagao desse segmento na expansao total do sistema.

Meta 13 — Elevar a qualidade da educagao superior e ampliar a proporgédo de mestres e doutores do
corpo docente em efetivo exercicio no conjunto do sistema de educagao superior para 756% (setenta e
cinco por cento), sendo, do total, no minimo, 35% (trinta e cinco por cento) doutores.

Meta 14 — Elevar gradualmente o numero de matriculas na pds-graduacao de modo a atingir a titulacéao

anual de 80.000 (sessenta mil) mestres e 25.000 (vinte e cinco mil) doutores.

Metas 12, 13 e 14 do Plano Nacional de Educagéo (PNE 2014-2024) voltadas a elevacao da educacéao superior | Fonte: Proplad/UFC

Destaqgue-se qgue as referidas metas, relacionadas ao crescimento de matriculas
Nna educagao superior do setor publico a qualidade da educacgao superior € ao
grau de qualificagcao do corpo docente, e ao crescimento de matriculas na pos-
graduacao, contém estratégias as quais este PDI esta alinhado.

o o
e °..L0
..;_ °

« O o X ° e S

A 0 % ' ,%00




6 UFC

Plano Plurianual da Unido (PPA 2020-2023)

O Plano Plurianual (PPA 2020 - 2023) € um
instrumento de planejamento governamental de
meédio prazo, que define diretrizes, objetivos e metas,
com O proposito de viabilizar a implementagao de
um conjunto de politicas publicas, definido como
programas.

Dessa forma, suas diretrizes orientam os programas
fundamentados nas demandas da populacao que
estao alinhadas direta ou indiretamente ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da UFC para o periodo
de 2023 a 2027:

Lei Orcamentaria Anual (LOA)

A Lei Orcamentaria Anual (LOA) representa o
orcamento anual do governo, ou seja, onde estao
relacionadas as receitas, com base na previsao da
arrecadacao, e as despesas, definidas em fungao dos
programas e acgdes de governo, em consonancia com
a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO), conforme

IMmagem a seguil -—----------—---—-------——-----—————
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Plano Plurianual (PPA)

Planejamento governamental de
meédio prazo (4 anos)

Lei Orcamentaria

Anual (LOA)
Sintoniza,
anualmente,
a LOA com
as diretrizes,
objetivos e

metas definidos
no PPA + Orgamento de
Investimento

Orcamento Anual do
Governo:

« Orcamento Fiscal

« Orcamento da
Seguridade Social

s Leis Orgamentarias | Fonte: Proplad/UFC



https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa?lang=en-US

8.2 Alinhamento as Politicas e Diretrizes Governamentais

A construcao do PDI 2023-2027 baseou-se, primeiramente, no alinhamento as politicas e as
diretrizes do governo federal, especialmente ao Plano Plurianual da Uniao (PPA 2020-2023), a Lei
Orcamentaria Anual (LOA), ao Plano Nacional de Educacao (PNE 2014-2024), a Estratégia Federal
de Desenvolvimento para o Brasil no periodo de 2020 a 2031 € aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS), conforme detalhamento a seguir.

Tabela de alinhamento

. Objetivo EFD oDSs AGENDA PNE PPA
Perspectiva g irategico (2020-2031) 2030 (2014-2024) (2020-2023) PLOA 2023
1 — Erradicagao da 20RK — Funcionamento das instituicdes
pobreza federais de Ensino Superior
4 — Educacao de
qualidade 8282 — Reestruturagéo e modernizagao das
Resultados . ; 5 — |gualdade de género Estratégias ) instituicdes Federais de Ensino Superior
Aprimorar a [Slelelt=] Diretriz 11, IV,
para a formagéao discente  Econdmico ©— TelEline eEsEmE CEs Etas X, X, XI\V
sociedade crescimento econdmico 12,13 e 14 i : 20GK — Fomento as agdes de ensino,
9 — Industria, inovacao e pesquisa e extensao
infraestrutura
10 — Reducéo das 4002 — Assisténcia ao estudante de Ensino
desigualdades Superior
. 20RK — Funcionamento das instituicoes
3 — Sadde e bem-estar ) ;
Destacar-se, ~ federais de Ensino Superior
> 4 — Educacgéao de
nacional e T
internacionalmente, Social d " Diretriz II, 1, 8282 — Reestruturacéo e modernizacao das
Resultados P 8 — Trabalho decente e Estratégias L ) :
pelo Econdmico ) P Vv, X, XII, instituicdes federais de Ensino Superior
para a ) crescimento econdmico das metas
sociedade deserjvolwmento_ da Institucional 9 — Industria, inovacao e 12,13 e 14 20V, 2RVl L ) )
ciéncia, tecnologia, Infraestrutura . ! XX O0OPW — Contribuicdes a entidades nacionais
2 infraestrutura
inovagac & 17 — Parcerias e meios de
empreendedorismo 000OQ — Contribuigao a organismos

implementagéo

internacionais
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/Lein13.971de27dedezembrode2019.pdf
https://www.seplad.df.gov.br/ploa-2023/
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

. Objetivo EFD OoDS PNE PPA
Perspectiva £ i atégico (2020-2031) AGENDA 2030 (2014-2024) (2020-2023) PLOA 2023
L~ SredlisegEs ee 20RK — Funcionamento das instituicbes
pobreza )
, federais de Ensino Superior
Fortalecer o= Selie & e esiar ) .
Resultados = ] 9 — IndUstria, inovagéo e  Estratéegias ~ Diretriz I, VIII, = N
a extensao Social 8282 — Reestruturacdo e modernizagao das
para a universitaria na Econdmico IMiFEESITULIEL s feles D, X, X1, X, instituicoes federais de Ensino Superior
sociedade UFC 10 — Redugéo das 12,13 e 14 XV ¢ P
cleslgleicEnes 20GK — Fomento as agdes de ensino,
pesquisa e extenséo
Aumentar a
eficiéncia, a eficacia 20RK — Funcionamento das instituigdoes
- 12 — Consumo e o )
e a efetividade o - L Diretriz |, Il, federais de Ensino Superior
Processos Econdmico producao responsaveis
internos Ce8 BIEPECEEs Bl Institucional 16 — Paz, justica e - 1L Mo
gestao, contribuindo —az, Juslic XVI, XX 8282 — Reestruturagcdo e modernizagao das
instituigbes eficazes e )
para a entrega de instituicdes federais de Ensino Superior
valor a sociedade
20RK — Funcionamento das instituicbes
federais de Ensino Superior
Al 16 — Paz, justica e
Processos governanga e e, Iy Diretriz I, II, Ill, 8282 — Reestruturagéo e modernizacao das
h ) - Institucional instituigoes eficazes - oo : , ;
internos a comunicagao VI, XVII instituicdes federais de Ensino Superior

institucional

4572 — Capacitacado de servidores publicos
federais
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/Lein13.971de27dedezembrode2019.pdf
https://www.seplad.df.gov.br/ploa-2023/
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

. Objetivo EFD OoDS PNE PPA
Perspectiva £ iratégico (2020-2031) AGENDA 2030 (2014-2024) (2020-2023) PLOA 2023
5 — lgualdade de género
10 — Reducéo das
desigualdades 20RK — Funcionamento das instituicdes
Fortalecer a cultura, ) ; )
- [Slelel=] 11 — Cidades e - s federais de Ensino Superior
Processos amemaoria e o . Estrategias Diretriz Il, I)X,
) NP Institucional comunidades
internos patriménio cultural . da meta 12 Xl ~ ) -
sustentaveis 8282 — Reestruturagdo e modernizagéo das
da UFC P R )
16 — Paz, justica e instituicdes federais de Ensino Superior
instituicoes eficazes
Proporcionar
infraestruturas 6 — Agua potavel e
predial & urbanistica saneamento 20RK — Funcionamento das instituicoes
adequadas, 11 — Cidades e . ) . :
) Estratégias N federais de Ensino Superior
Processos com foco na Institucional comunidades Diretriz 11, XIII,
) e ) das metas
internos economicidade, na Infraestrutura  sustentaveis XVI, XVIII ~ . ~
h 12 e 14 8282 — Reestruturagao e modernizagao das
sustentabilidade, 12 — Consumo e o ) . h
- . instituicoes federais de Ensino Superior
na seguranga, na producéo responsaveis
acessibilidade e na
inclusao
Garantir a
sustentabilidade 3 — Salde e bem-estar
ambiental 6 — Agua potavel e
respeitando a saneamento
biodiversidade de 7 — Energia impa e
cada campus, acessn_/e\ 20RK — Funcionamento das instituicdes
SENEEEENED © L CIEEEED @ federais de Ensino Superior
Processos manejo de areas Ambiental comunidades _ Diretriz II, XIII, P
internos verdes, a utilizagao  Infraestrutura  sustentaveis XVIII

de energias
renovaveis, a
gestao de residuos
e o0 equilibrio

entre espagos
construidos e
naturais

12 — Consumo e
producao responsaveis
13 — Agao contra a
mudancga global do clima
14 — Vida na agua

15 — Vida terrestre

8282 — Reestruturagcdo e modernizagao das

instituicdes federais de Ensino Superior
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/Lein13.971de27dedezembrode2019.pdf
https://www.seplad.df.gov.br/ploa-2023/
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

Perspectiva

EFD

Objetivo
(2020-2031)

Estratégico

oDs

AGENDA 2030

PNE

PPA

(2014-2024) (2020-2023)

PLOA 2023

Aprimorar a
infraestrutura,

16 — Paz, justica e Estratégias

20RK — Funcionamento das instituicdes
federais de Ensino Superior

Processos ) L ) Diretriz |, Il
I — os sistemas e a Institucional instituigoes eficazes das metas VI
governanca de Tl 12e14 8282 — Reestruturagcao e modernizagao das
na UFC instituicdes federais de Ensino Superior
20TP — Pagamento de pessoal ativo da Uniao
o —Selioe e e 2004 — Assisténcia médica e odontologica
4 — Educacéao de
) aos servidores
qualidade
Gararjnr a o= Igua\dad~e de género - 4572 — Capacitacao de servidores publicos
B — exceléncia na Institucional 10 — Redugao das Estratégias Diratriz |. I Pt S
Gestao de Social desigualdades da meta 13 ’
Pessoas 16 — pa} JUS“.Qa < 20RK — Funcionamento das instituicbes
instituigoes eficazes !
federais de Ensino Superior
8282 — Reestruturagcdo e modernizagao das
instituicdes federais de Ensino Superior
G 20RK — Funcionamento das instituicdes
Contribuir para ~ )
Lo 1 — Erradicacao da federais de Ensino Superior
as condigbes
necessarias DeiorEzE ~ ) -
. . 3 — Saude e bem-estar 8282 — Reestruturacdo e modernizagao das
ainclusao, a ~ o )
P 4 — Educacao de - o instituicdes federais de Ensino Superior
permanéncia e ao . I Estrategias Diretriz II, VI,
Pessoas . [Slelel=] qualidade
desenvolvimento da meta 12 X, X

dos discentes
visando a uma
formagéo de
exceléncia

5 — lgualdade de género
10 — Reducéo das
desigualdades

20GK — Fomento as agdes de ensino,
pesquisa e extensao

4002 — Assisténcia ao estudante de Ensino
Superior
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https://brasil.un.org/pt-br/sdgs
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/Lein13.971de27dedezembrode2019.pdf
https://www.seplad.df.gov.br/ploa-2023/
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

. Objetivo EFD oDSs PNE PPA
Perspectiva  Eqtrategico (2020-2031) AGENDA 2030 (2014-2024) (2020-2023) F-OA 2023
2004 — Assisténcia meédica e odontoldgica
aos servidores
212B — Beneficios obrigatérios acs servidores
civis
Promovef 2 4572 — Capacitagao de servidores publicos
valorizagéo da .
h ) federais
vida por meio da
\mplem_entagao ) , Estratégias Diretriz Il, VIII, 20RK — Funcionamento das instituigcoes
Pessoas de politicas [Slelel=] 3 — Saude e bem-estar . . :
o Soyira— da meta 12 Xl, XIV federais de Ensino Superior

voltadas a saude
da comunidade
universitaria

8282 — Reestruturacao e modernizacao das

instituicdes federais de Ensino Superior

20GK — Fomento as agdes de ensino,
pesquisa e extensao

4002 — Assisténcia ao estudante de Ensino

Superior
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https://www.gov.br/economia/pt-br/assuntos/planejamento-e-orcamento/plano-plurianual-ppa/arquivos/Lein13.971de27dedezembrode2019.pdf
https://www.seplad.df.gov.br/ploa-2023/
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014
https://pne.mec.gov.br/18-planos-subnacionais-de-educacao/543-plano-nacional-de-educacao-lei-n-13-005-2014

8.3 Servicos Ofereci-
dos pelo Sistema de
Bibliotecas

O Sistema de Bibliotecas da UFC
oferece servigcos direcionados
ao atendimento de estudantes,
docentes, servidores técnico-
administrativos e pesquisadores. As
bibliotecas dispdem dos seguintes
Servigos:
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Acesso livre a internet: As bibliotecas oferecem estacdes de acesso a internet
para uso dos alunos na realizacao de pesquisas académicas e/ou consulta

ao catalogo on-line. E disponibilizada ainda rede de internet sem fio (wireless)
nos ambientes de estudo, inclusive com acesso via Eduroam.

Atendimento: as bibliotecas prestam atendimento por diversos meios e canais, seja
presencialmente, por telefone, whatsapp, e-mail, videoconferéncia ou nas redes sociais.

Comutacéao Bibliografica: Atualmente, esse servigo funciona colaborativamente, por
meio de listas de grupos de cooperagcido compostas por membros de bibliotecas
universitarias de todo o pais (CBBU Coopera). A comutacgao bibliografica consiste na
obtencao de copias de documentos técnico-cientificos disponiveis nos acervos das
principais bibliotecas brasileiras e em servicos de informacao internacionais.

Consulta local: Consiste na permissao de consulta aberta e presencial
a0s acervos das bibliotecas para o publico em geral.

Cursos e Treinamentos: As bibliotecas oferecem para estudantes, docentes e servidores
técnico-administrativos, sob demanda ou como parte do cronograma do Programa de

Educacao de Usuarios, diversos cursos e treinamentos voltados para o uso otimizado dos
recursos informacionais. Os cursos e treinamentos ministrados por bibliotecarios e em diferentes
modalidades (presencial ou on-line/remota). O Sistema de Bibliotecas divulga ainda um calendario
de eventos de capacitacdo programados ao longo do ano. Alguns eventos e treinamentos
também constam no calendario universitario da UFC. Além dos cursos e treinamentos, as
bibliotecas produzem diversos tutoriais e materiais instrucionais € os disponibilizam no site da BU.

Emissao de Nada Consta: A declaragcao de nada consta € um documento expedido
guando o usuario esta com a situagao regular na biblioteca, ou seja, sem materiais
emprestados e sem multas pendentes. A solicitacao do referido documento pode ser
realizada mediante solicitacao no balcdo de atendimento de qualquer uma das bibliotecas,
com entrega imediata, ou pode ainda ser solicitada via e-mail ou automaticamente

via Meu Pergamum, conforme o tutorial disponibilizado no site da BU.

Servigcos de circulagcao: Sao o0s servicos de empréstimo domiciliar, devolucao, reserva e
renovacao dos materiais bibliograficos que fazem parte dos acervos das bibliotecas.
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+ Ficha Catalografica: A ficha catalografica automatizada pode ser gerada via
modulo Catalog!l. A partir do preenchimento dos dados dos trabalhos académicos
de conclusao de curso (monografia, dissertagdo e tese), o sistema gera uma ficha
catalografica em um arquivo PDF, disponivel para download e/ou impressao.

« Livros Livres: Consiste em uma iniciativa que promove o compartilhamento de livros
em diferentes espacos da UFC, sem a necessidade de cadastro, empréstimo,
data de devolucao ou multas. O objetivo do projeto é incentivar o gosto pela
leitura, proporcionando mais espacos de cultura e lazer na universidade.

«  Normalizagao de trabalhos académicos: As bibliotecas orientam e oferecem
continuamente cursos e treinamentos voltados para a normalizacao,
formatacao, padronizagao e uso adeqguado de diferentes estilos bibliograficos.
As capacitagdes abordam diferentes normas (ABNT, APA, Vancouver, entre
outras), gerenciadores de referéncias, entre outras acgdes relacionadas. Também
sao disponibilizados diversos guias e templates, a fim de auxiliar os usuarios
na padronizacao e formatagao correta de seus trabalhos académicos.

« Orientacéo sobre o uso da biblioteca e do acervo: Como parte das explicacdes
relacionadas ao uso da biblioteca, o projeto Descobrindo a Biblioteca consiste
em uma visita orientada e acontece sempre no inicio de cada semestre letivo,
visando a apresentar aos novos alunos os servigos ofertados pelo Sistema de
Bibliotecas da UFC. Os conteddos abordados sao: regulamento, guia de servicos,
acervo, catalogo on-line, meios de acesso do usuario, livros eletrénicos, eventos
da Biblioteca Universitaria, entre outros temas. Tradicionalmente, a iniciativa
faz parte da programacao de recepgao dos recém-ingressos na UFC. Também
esta disponivel no site da BU uma versao acessivel em video do Descobrindo
a Biblioteca com a incorporacao da janela de libras, recurso de acessibilidade
linguistica que oportuniza a apresentacao dos servicos oferecidos pelas bibliotecas
para a comunidade académica na Lingua Brasileira de Sinais (Libras).

151



‘ ‘ ‘ | | I”"IIIII Plano de Desenvolvimento Institucional — 2023-2027

+ Recebimento e divulgagao de dissertagdes, teses e TCCs: O Sistema de Bibliotecas
da UFC recebe versoes eletrbnicas dos trabalhos de conclus&o de cursos de graduacao
e de pos-graduacao /lato sensu (TCCs), e as dissertacdes e teses, produzidos na UFC,
e realiza a insergao e divulgacao da producéao cientifica da universidade por meio
de seus repositorios digitais de acesso publico — o Repositorio Institucional (R1) e o
catalogo eletrénico do acervo (Pergamum) — mediante a autorizagao dos autores.

« Servigos on-line: Disponibiliza acesso as plataformas de acesso ao
acervo (Pergamum, Catalogo on-line e Meu Pergamum).

« Servigos para pessoas com deficiéncia: O Sistema de Bibliotecas oferece
varios servicos especializados para pessoas com deficiéncia, a saber:

o Digitalizagdo e/ou conversao de materiais bibliograficos em formatos acessiveis
(é oferecido em parceria com a Secretaria de Acessibilidade da UFC);

o Rede Rebeca: rede que agrega materiais em formato acessivel
gue podem ser solicitados pelas bibliotecas participantes;

o Orientacao a pesquisa bibliografica para usuarios com deficiéncia visual;
o Levantamento bibliografico para usuarios com deficiéncia visual,

o Atendimento presencial, remoto ou via outros canais
€ Meios aos usuarios com deficiéncia;

o Transcricdo de textos em Braille — Impressora Braille (Secretaria
de Acessibilidade/Biblioteca de Ciéncias Humanas).
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8.4 Aprovacao PDI 2023-2027
Conselho Universitario (CONSUNI)

Aprovado no Conselho Universitario (CONSUNI),
conforme Resolugao N° 19/CONSUNI, de 14 de

dezembro de 2022.

Comité de Governanca (CGOV)

Apreciado na 42 reuniao do Comité de Governanca
da Universidade Federal do Ceara em 20/12/2022,
conforme ata disponivel no site da Secgov.
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MINISTERIO DA EDUCAGAD
UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA

RESOLUGAO Ne 19/CONSUNI, DE 14 DE DEZEMBRO DE 2022,

Aprova o Plano de Desenvolvimento
Institucional, referente ao quinquénio
2023-2027, da Universidade Federal
dn Ceara.

0O REITOR DA UNIVERSIDADE FEDERAL DO CEARA, no uso de suas atribuicbes legais e
estatutarias, e tendo em vista o que deliberou o Conselho Universitario, em sua reunido virtual de 14 de
dezembro de 2022, realizada por meio da plataforma Google Meet, conforme os documentos contidos
no processo n? 23067.064230/2022-41, na forma do que dispdem o art. 207 da Constituicao Federal, o
inciso V do art. 53 da Lei n? Y.394/96, as alineas “d” do art. 3¢, “v" do artigo 11, “s” do art. 25 do Estatuto
da UFC, a alinea “b" do art. 36 do Regimento do Consuni e a alinea “a” do §12 do art. 12 da Portaria do
Reitor n® 188, de 10 de junho de 2022, combinados com os artigos 18 e 220 do Regimento Geral da UFC,
combinados as orientagdes previstas no Decreto n.? 9.235, de 15 de dezembro de 2017, e na Instrugdo
Narmativa do Ministério da Feanomia n 2 24, de 18 de marga de 2020,

RESOLVE:

Art. 12 Aprovar o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), referente ao quinquénio
2023-2027, da Universidade Federal do Ceara.

Art. 22 A presente Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo.

Reitoria da Universidade Federal do Ceard, Fomtaleza, em 14 de dezemlno de 2022,

Prof. Dr. José Cindido Lustosa Bittencourt de Albuguergue
Reitor

SEil Nocumenta assinado eletronicamente por 10SE CANDIDO LUSTOSA BITTENCOURT DE
- |'_-'_l| ALBUQUERQUE, Reitor, em 14/12/2022, 35 15:35, conforme horirio oficial de Brasilia, com

]

eletrina fundamentn no art. 62, § 12, do Decreto n 8539 de 8 de gutubro de 2015

gt A autenticidade deste documento pode ser conferida no site

hrtps:/feai ufc br/sal/controlador_externo php?
acao=documento conterirfid orgao acesso ermo=0, informando o codigo verificador 3998421 ¢
o codigo CRC B1632628.
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